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Inleiding 
Sectorale prestaties op het vlak van concurrentievermogen kunnen sterk verschillen. Naast de 
“Boordtabel van het Belgische concurrentievermogen”, die doorheen het jaar geregeld bijgewerkt 
wordt en de algemene prestaties van de Belgische economie analyseert, besteedt de FOD 
Economie daarom ook aandacht aan het concurrentievermogen per sector. De FOD vergelijkt 
daarbij de resultaten van de Belgische sectoren met die van de belangrijkste handelspartners. 

In het kader van de versterking van de synergieën tussen de Centrale Raad voor het Bedrijfsleven 
en de FOD Economie werd een gezamenlijk project opgezet op het vlak van sectorale analyses 
van het concurrentievermogen.  

Het huidige rapport "Concurrentievermogen van de chemische en farmaceutische industrie en van 
de rubber- en kunststofindustrie - juni 2025" werd opgesteld door het team van de Algemene 
Directie Economische Analyse en Internationale Economie van de FOD Economie (Grégory 
Claude, Barnabé Donnay, Gilles Goossens, Julien Boyelo Loposso en Liliane Turloot).  

In de NACE-BEL-classificatie (statistische nomenclatuur voor de economische activiteiten in de 
Europese Gemeenschap) komt de chemische industrie overeen met de code C20 (NACE-BEL 
2008). Die code omvat een ruime waaier aan activiteiten die gegroepeerd werden in zes 3-cijferige 
subsectoren. De farmaceutische sector (C21) en de rubber- en kunststofsector (C22) omvatten 
twee 3-cijferige subsectoren.   

Het eerste deel van de sectorale analyse concentreert zich op de belangrijkste resultaten en 
determinanten van het concurrentievermogen van de bovengenoemde sectoren op basis van 
sleutelgebieden zoals 
• marktaandeel export;  
• financiële gezondheid;  
• arbeidsproductiviteit;  
• innovatie; 
• kapitaal- en kennisintensiteit;  
• ondernemingsdynamiek;  
• energieconcurrentievermogen; 
• groene transitie. 

Het tweede deel gaat dieper in op de sterke en zwakke punten van de internationale handel in die 
sectoren, die te maken hebben met politieke spanningen, tariefbarrières en 
handelsbelemmeringen. De Belgische afhankelijkheid van de export wordt belicht aan de hand van 
de concentratiegraad en de belangrijkste handelspartners. De oriëntatie van de export kan de 
positie van de Belgische chemische industrie namelijk zowel versterken als verzwakken. 

De meeste gebruikte gegevens zijn afkomstig van officiële bronnen zoals de OESO, Comtrade, 
Eurostat, Statbel en het Instituut voor de Nationale Rekeningen (INR).  
 

De studie werd afgerond op 16 juni 2025. 

  



 

6 

 

1. Overzichtstabellen 

Tabel 1. Prestaties van de chemische industrie 

 BE 

BE 
variatie 
over 1 
jaar EU DE FR NL IE IT 

Buitenlandse 
handel 

Marktaandeel export, 2023  
% van het wereldtotaal 3,0 -0,2 (pp) 15,4 8,6 5,0 4,8 4,0 2,5 

Externe 
concurrentievermogen, 2022-
2023 

-0,2 / 0,3 0,1 0,7 -0,1 0,9 0,5 

Economisch 
gewicht 

Aandeel BrTW, 2022  
% van het totaal van de EU (C20) 6,9 +0,7 (pp) 100 31,6 14,5 8,5 7,7 7,1 

Aandeel BrTW, 2023  
% verwerkende industrie (C) 11,0 -1,0 (pp) / 5,8* 5,7 9,0 / 3,1 

Financiële 
gezondheid 

Gezonde ondernemingen, 
2023 
% van het totaal (C20) 

68,3 -6,0 (pp)             

Productiviteit 
en loonkosten 

per uur  

Arbeidsproductiviteit per uur, 
2023  
Euro per uur (C20) 

80,8 -9,6  / 72,0* 71,3* 107,0 / 36,8 

Loonkosten per uur, 2023  
Euro per uur (C20)  75,2 +11,3 /  56,7* 51,5* 60,5 / 33,3* 

Loonkosten per eenheid, 
2023 
Euro per eenheid(C20) 

0,93 +20,9 /  0,79* 0,72* 0,57 / 0,83* 

Arbeidskracht 

Binnenlandse 
werkgelegenheid, 2023 (C20) 
% van de nijverheid (C) 

9,0 +0,1 (pp) 3,8* 4,9* 4,5* 6,3 1,2 3,0 

Kennisintensiteit, 2024  
% hoogopgeleiden van het totaal 
(C20)  

50,1 -0,3 (pp)       

Investering en 
innovatie 

Intellectuele 
eigendomsrechtenintensiteit, 
2023  
% van bruto toegevoegde waarde 
(C20)  

6,7 +0,6(pp) / / 12,1 3,5* / 7,6 ** 

 waarvan:  O&O 4,8 +0,3 (pp) / / 8,5 1,9* / 1,8** 
Investeringsgraad, 2023  
% van bruto toegevoegde waarde 
(C20) 

49,8 +13,2 
(pp) / / 25,3 18,9* / 30,9** 

Ondernemings 
dynamiek  

Vernieuwingspercentage, 
2022 
% van actieve ondernemingen (C20) 

8,8 +1,5 (pp) 14,5 10,4 24,2 16,4 33,0 7,1 

Snelgroeiende 
ondernemingen, 2022 
% van actieve ondernemingen met 
10+ werknemers (C20) 

2,6 +0,7 (pp) 8,7 7,6 6,4 9,3 18,5 5,7 

Energie-
concurrentiever

mogen en 
decarbonisatie 

Energie-intensiteit, 2023 
In MWH per duizend euro 
toegevoegde waarde, kettingindex 
2010=100 (C20) 

1739 2,9 / 832* 1233 2605 / 1817 

Energiekosten per eenheid, 
2022 
In euro’s energieaankopen per 
duizend euro toegevoegde waarde 
(C20) 

486,3 / 292,9 345,5 149,8 821 10,5 208,6 

*gegevens voor het jaar 2022  
**gegevens voor het jaar 2021 
Bron: Eurostat, INR, Belfirst, Comtrade, Statbel. 
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Tabel 2. Prestaties van de farmaceutische industrie 

 BE 

BE 
variatie 
over 1 
jaar EU DE FR NL IE DK 

Buitenlandse 
handel 

Marktaandeel export, 2023  
% van het wereldtotaal 7,6 -2,0 

(pp) 35,6 15,1 4,7 4,4 8,9 2,6 

Externe 
concurrentievermogen, 2022-
2023 

-12,0 / -0,5 -2,6 -0,6 5,0 -3,8 3,9 

Economisch 
gewicht 

Aandeel BrTW, 2022  
% van het totaal van de EU (C21) 7,3  -0,5 

(pp) 100 17,0 7,3 2,2 34,4 9,4 

Aandeel BrTW, 2023  
% verwerkende industrie (C) 27,1 +1,4 

(pp) / 4,5 6,7 8,8 / 38,9 

Financiële 
gezondheid  

Gezonde ondernemingen, 
2023 
% van het totaal (C21) 

72,6 0,0 (pp)             

Productiviteit 
en loonkosten 

per uur  

Arbeidsproductiviteit per uur, 
2023  
Euro per uur (C21) 

286,9 +0,8  / 147,5
* 

254,3
* 212,7 / 430,0

* 

Loonkosten per uur, 2023  
Euro per uur (C21)  75,3 +5,1 /  55,9* 59,1* 56,2 / 70,9* 

Loonkosten per eenheid, 
2023 
Euro per eenheid(C21) 

0,26 +4,3 /  0,38* 0,23* 0,26 / 0,16* 

Arbeidskracht 

Binnenlandse 
werkgelegenheid, 2023 (C21) 
% van de nijverheid (C)  

6,1  +0,2 
(pp) 2,2* 1,9* 1,7*  2,6  23,2 9,5* 

Kennisintensiteit, 2024  
% hoogopgeleiden van het totaal 
(C21)  

71,4 +0,5 
(pp)       

Investering en 
innovatie  

Intellectuele 
eigendomsrechtenintensiteit, 
2023  
% van bruto toegevoegde waarde 
(C21)  

24,5 -2,4 
(pp) / / 13,3 4,1* / 30,9** 

 waarvan: O&O  23,4 -2,4 
(pp) / / 11,1 2,8* / / 

Investeringsgraad, 2023  
% van bruto toegevoegde waarde 
(C21)  

32,3  -2,6 
(pp) / /  19,1 9,5* / 33,9** 

Ondernemings 
dynamiek  

Vernieuwingspercentage, 
2022 
% van actieve ondernemingen (C21) 

13,6  -0,1 
(pp) / 11,2 9,4 14,9  40,9 16,5 

Snelgroeiende 
ondernemingen, 2022 
% van actieve ondernemingen met 
10+ werknemers (C21) 

11,1 +0,8 
(pp) 11,7 10,1 / 18,2 18,6 11,6 

Energie-
concurrentiever

mogen en 
decarbonisatie  

Energie-intensiteit, 2023 
In MWH per duizend euro 
toegevoegde waarde, kettingindex 
2010=100 (C21)  

19 -8,5 / 28* 57 8 / 4* 

Energiekosten per eenheid, 
2022 
In euro’s energieaankopen per 
duizend euro toegevoegde waarde 
(C21) 

8,1 29,9 / 35,8  20,3 16,4 / 6,6* 

*gegevens voor het jaar 2022  
** gegevens voor het jaar 2021 
Bron: Eurostat, INR, Belfirst, Comtrade, Statbel.  
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Tabel 3. Prestaties van de rubber- en kunststofverwerkende industrie  

 BE 

BE 
variatie 
over 1 
jaar EU DE FR NL IT PL 

Buitenlandse 
handel 

Marktaandeel export, 2023  
% van het wereldtotaal    2,3 0,0 (pp) 13,0 12,8 2,7 2,6 5,2 3,1 

Externe 
concurrentievermogen, 2022-
2023 

0,1 / 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,6 

Economisch 
gewicht 

Aandeel BrTW, 2022  
% van het totaal van de EU (C22-
23) 

3,2  0,0 
(pp) 100 28,6 10,7 3,5 13,7 8,7 

Aandeel BrTW, 2023  
% verwerkende industrie (C) 7,1 -0,7 

(pp) 7,8* 7,3* 7,5 5,1 9,9 13,9* 

Financiële 
gezondheid  

Gezonde ondernemingen, 
2023 
% van het totaal (C22) 

75,0 -1,5 
(pp)             

Productiviteit 
en loonkosten 

per uur  

Arbeidsproductiviteit per uur, 
2023  
Euro per uur (C22-23) 

47,3 -8,0   / 50,0* 54,6* 51,5 41,9 16,3* 

Loonkosten per uur, 2023  
Euro per uur (C22-23)   49,8 +7,6 /  37,0* 38,5* 41,3 26,3* 9,4 

Loonkosten per eenheid, 
2023 
Euro per eenheid(C22-23) 

1,05 +15,6 /  0,74* 0,71* 0,80 0,63* 0,58* 

Arbeidskracht 

Binnenlandse 
werkgelegenheid, 2023 (C22) 
% van de nijverheid (C)  

4,8 -0,1 
(pp) 5,4* 5,8* 4,4* 4,5 4,9  6,9 

Kennisintensiteit, 2024  
% hoogopgeleiden van het totaal 
(C22)  

34,8 -1,6  
(pp)       

Investering en  
innovatie  

Intellectuele 
eigendomsrechtenintensiteit, 
2023  
% van bruto toegevoegde waarde 
(C22-23) 

5,3 +0,2 
(pp) / / 6,1 2,4* 3,6** / 

 waarvan: O&O 3,3 +0,3 
(pp) / / 3,7 1,2* 1,4** / 

Investeringsgraad, 2023  
% van bruto toegevoegde waarde 
(C22-23) 

27,5 +1,9 
(pp) / / 19,6 13,0* 22** / 

Ondernemings 
dynamiek  

Vernieuwingspercentage, 
2022 
% van actieve ondernemingen (C22) 

4,4 -3,7 
(pp) 11,0 6,2 14,9 8,3 7,0 18,4 

Snelgroeiende 
ondernemingen, 2022 
% van actieve ondernemingen met 
10+ werknemers (C22) 

3,7 -0,2 
(pp) 8,3 6,1 2,9 10,2 6,5 12,0 

Energie-
concurrentiever

mogen en 
decarbonisatie  

Energie-intensiteit, 2023 
In MWH per duizend euro 
toegevoegde waarde, kettingindex 
2010=100 (C22)  

66 3,1 80 60 109 90*  57  96 

Energiekosten per eenheid, 
2022 
In euro’s energieaankopen per 
duizend euro toegevoegde waarde 
(C22)  

110,9  47,3  102,8 89,2  76,0  111,5  34,1 121,8 

*gegevens voor het jaar 2022 
**gegevens voor het jaar 2021 
Bron: Eurostat, INR, Belfirst, Comtrade, Statbel. 
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2. Resultaten van het concurrentievermogen 

2.1. Buitenlandse handel 
Het gewogen externe concurrentievermogen 

Het gewogen externe concurrentievermogen is een indicator waarmee de prestaties van een land 
op het vlak van de export naar België in een bepaalde categorie (hier: chemie CTCI 51-53, 55-57, 
59; farma CTCI 54; en rubber/kunststoffen SITC 58)1 kunnen worden berekend. Die score 
combineert twee variabelen: 
1. de exportprestaties van het land per productcategorie; 
2. het relatieve belang van die categorie in de totale export van dit land in de betreffende sector 

(hier de Belgische chemische sector). 

Concreet: de concurrentiescore per categorie wordt berekend als het verschil tussen de groei van 
de export van het land en de groei van de wereldwijde import. Dat verschil wordt vervolgens 
gewogen op basis van het belang van de productcategorie in de nationale export. Hoe sterker het 
land in een bepaalde sector vertegenwoordigd is, hoe meer gewicht die sector krijgt. 

Die berekening maakt het mogelijk om: 
• meer gewicht toe te kennen aan domeinen waarin België sterk vertegenwoordigd is; 
• voor België en andere landen na te gaan welke productcategorie (tweecijferige nomenclatuur) 

beter/slechter presteert dan de wereldmarkt en marktaandeel wint/verliest. 

Het gewogen externe concurrentievermogen van de Belgische chemiesector bedroeg in 2023 -
0,2, wat wijst op een licht concurrentieverlies ten opzichte van de internationale markt. Die score 
is het resultaat van sterk uiteenlopende prestaties binnen de subcategorieën.  

Zo boekten enerzijds sommige producten, zoals organische chemicaliën (SITC 51), een positief 
concurrentievermogen (+0,4) en een beperkt gewogen effect (+0,1) dankzij hun relatief groot 
exportaandeel (12,9 %).  

Anderzijds kenden belangrijke segmenten zoals anorganische chemicaliën (SITC 52) en 
meststoffen (SITC 56) een scherpe daling van het concurrentievermogen (-11,6 en -12,1) en een 
negatief gewogen effect (beide -0,4 en -0,2). België blijft in 2023 met een wereldexportaandeel 
van 3,0 % een relevante speler, ondanks een daling van 0,2 procentpunt ten opzichte van 2022 en 
0,8 procentpunt ten opzichte van 2019.  

Het land positioneert zich daarmee boven benchmarkland Italië (2,5 %), maar blijft achter bij 
buurlanden zoals Duitsland (8,6 %) en Frankrijk (5,0 %). Het grootste aandeel in de chemie 
wereldexport wordt ingenomen door China met zo’n 13,2 %, gevolgd door de VS (11,2 %) en 
Duitsland (8,6 %). 

De farmaceutische en medische sector, tekende in 2023 een uitgesproken negatief resultaat op 
met een gewogen competitiviteit van -12,0. Hoewel de wereldwijde vraag in die productgroep 
licht steeg, daalde de Belgische export met meer dan 20 %, wat resulteerde in een zeer negatieve 
ongewogen concurrentiescore (-22,3). Gezien die productgroep goed is voor 53,8 % van de 
Belgische chemie-export, heeft dit een aanzienlijk drukkend effect op de totaalscore van de sector.  

Die achteruitgang wijst op een mogelijke handelscorrectie na de post-covid pieken van 2021 en 
2022. In lijn met het concurrentievermogen bedroeg het aandeel van België in de wereldwijde 
export van de farmaceutische industrie (C21) in 2023 7,6 %, wat neerkomt op een daling van 2,0 
procentpunt ten opzichte van 2022. België zakt daarmee licht in de internationale rangorde maar 
blijft met een vijfde plaats, na 
• Duitsland (15,1 %),  
• Zwitserland (12,4 %),  

 
1 De drie sectoren van de chemische industrie (C20-21-22) omvatten de volgende SITC-productgroepen: 
chemische producten (SITC 51–53, 55–57 en 59), waaronder onder meer organische en anorganische 
chemicaliën, kleurstoffen, meststoffen en kunststoffen in primaire vormen; farmaceutische producten (SITC 
54); en rubber- en kunststofproducten (SITC 58). 
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• de Verenigde Staten (9,0 %), 
• Ierland (8,9 %). 

De prestaties van de rubber- en kunststoffensector (C22) zijn iets positiever. Niet-primaire 
verwerkte kunststoffen (SITC 58), goed voor 3,3 % van de export, kende een positieve 
concurrentiepositie (+2,7), wat resulteerde in een licht positief gewogen effect (+0,1).  

Over het algemeen blijft de impact van die sector op het totale concurrentievermogen eerder 
beperkt gezien het lage exportaandeel voor België. Dat gewogen positieve effect toont wel aan 
dat er binnen de kunststofindustrie ruimte is voor gerichte groei. In 2023 behaalde België 
overigens een wereldexportaandeel van 2,3 %, een lichte stijging ten opzichte van 2022 (+0,04 
procentpunt), maar nog altijd onder het niveau van 2019 (-0,1 procentpunt). België staat daarmee 
op de 12e plaats wereldwijd, achter zowel de benchmarklanden Italië (5,2 %) en Polen (3,1 %) als 
de buurlanden. China vertegenwoordigt met 16,1 % het grootste aandeel in de wereldwijde export 
van rubber en kunststoffen.  

2.2. Economisch gewicht  
In 2022 bedroeg het Belgische aandeel van de chemische sector (C20) in de Europese bruto 
toegevoegde waarde (BrTW) 6,9 %. België (6,9 %) staat op de 6e plaats van de landen die bijdragen 
tot de Europese chemische bruto toegevoegde waarde, na 
• Duitsland (31,6 %),  
• Frankrijk (14,5 %),  
• Nederland (8,5 %),  
• Ierland (7,7 %), 
• Italië (7,1 %).  

Het belang van de Belgische C20-sector steeg met +0,7 procentpunt op een jaar tijd, wat bevestigt 
dat de Belgische chemische industrie sneller groeit dan het Europese gemiddelde. 

In verhouding tot de bruto toegevoegde waarde van de nationale verwerkende industrie bedroeg 
het gewicht van de Belgische C20-sector in 2023 11,0 %, wat de sterke industriële specialisatie 
weerspiegelt. Die verhouding overtreft de niveaus in andere landen: Nederland (9,0 %), Duitsland 
(5,8 %), Frankrijk (5,7%) en Italië (3,1 %).  

Die oververtegenwoordiging van de sector in België is grotendeels te verklaren door de 
aanwezigheid van krachtige clusters, vooral rond Antwerpen, een van de grootste chemische 
centra van Europa.2 

België heeft zijn positie als Europese pijler in de farmaceutische industrie (C21) bevestigd in 2022. 
Ons land was goed voor 7,3 % van de totale farmaceutische bruto toegevoegde waarde in de 
Europese Unie en staat daarmee op de 5e plaats, na Ierland (34,4 %), Duitsland (17 %), 
Denemarken (9,4 %) en Frankrijk (7,3 %).  

Die prestatie is gebaseerd op een industriële basis die zeer aantrekkelijk is voor grote 
farmaceutische bedrijven, met name op het gebied van biotechnologie en vaccins. De negatieve 
verandering in deze ratio tussen 2021 en 2022 (-0,5 procentpunt) is het gevolg van de uitzonderlijk 
tragere groei van de Belgische farmaceutische sector, die onder het Europese gemiddelde ligt. 

De Belgische industriële specialisatie in deze sector is ook opmerkelijk. 27,1 % van de bruto 
toegevoegde waarde van de Belgische verwerkende industrie is immers afkomstig van de 
farmaceutische sector, wat uitzonderlijk is in Europa. Ter vergelijking: in Denemarken is dat 38,9 % 
(vooral dankzij de aanwezigheid van Novo Nordisk) en in Nederland 8,8 %. Dit overgewicht toont 
aan dat de farmaceutische industrie een centrale pijler is van de Belgische industrie, ver boven het 
Europese gemiddelde. Bovendien bevestigt het groeiende gewicht ervan in de verwerkende 
industrie (+1,4 procentpunt tussen 2022 en 2023) een trend naar strategische versterking van de 
sector. Naast België hebben Nederland (8,8 %), Frankrijk (6,7 %) en Duitsland (4,5 %) een relatief 
bescheiden aandeel van hun C21-sectoren in hun respectieve verwerkende industrieën. 

 
2 Vlaanderen is goed voor 70 % van de Belgische chemische industrie: 
https://www.flandersinvestmentandtrade.com/invest/fr/secteurs/chimie  

https://www.flandersinvestmentandtrade.com/invest/fr/secteurs/chimie
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Wat het belang van de sector van de vervaardiging van producten van rubber of kunststof en 
andere niet-metaalhoudende minerale producten (C22-23) in de EU betreft, nam België (3,2 %) in 
2022 de 8e plaats in onder de landen die bijdragen tot de Europese C22-23 bruto toegevoegde 
waarde, na 
• Duitsland (28,6 %),  
• Italië (13,7 %),  
• Frankrijk (10,7 %),  
• Polen (8,7 %), 
• Nederland (3,5 %).  

Tussen 2021 en 2022 bleef het aandeel van de Belgische C22-23 in de Europese bruto 
toegevoegde waarde stabiel, wat het gevolg is van een compenserend effect tussen de stijgingen 
en dalingen van de verschillende economieën. De verandering in het relatieve gewicht van België 
bedroeg dus 0,0 procentpunt.   

Het aandeel van de Belgische C22-23 sector in de nationale verwerkende industrie is licht gedaald 
(-0,7 procentpunt op één jaar) tot 7,1 % in 2023. Dat aandeel is nog steeds hoger dan in Italië 
(5,1 %), maar lager dan in Polen (13,9 %) en Duitsland (7,8 %). Dat ontwikkelingsprofiel 
weerspiegelt een erosie van de positie van de sector binnen de Belgische industriële activiteit, 
mogelijk gekoppeld aan druk op de marges, een afname van het concurrentievermogen of een 
basiseffect gekoppeld aan andere groeisectoren3 . 

2.3. Financiële gezondheid 
Het aandeel van4 ondernemingen in goede gezondheid5 in de chemische sector, dat al vier jaar 
stabiel is, daalde in 2023 tot 68,3 %, nadat het tussen 2019 en 2022 bijna 74 % bedroeg. Die daling 
ging gepaard met een daling van het gewicht van deze ondernemingen in de verkoop, dat in 2021 
sterk was gestegen. Het niveau van 73,8 % in 2023 blijft echter hoger dan in 2019 en 2020, toen 
het onder 66 % lag. Ondernemingen in de chemiesector lijken uniform te zijn getroffen, met een 
daling van de mediane operationele winstgevendheid6 van 7,7 % in 2022 naar 7,6 % in 2023. De 
liquiditeit in brede zin7 van chemische ondernemingen is ook aanzienlijk gekrompen. In 2023 
waren er meer ondernemingen in een kritieke situatie dan in 2022, namelijk 3,4 % van het totaal. 
Hun aandeel in de omzet is verdrievoudigd tot 3,0 %. De mediaan van de solvabiliteit8 verbeterde 
tussen 2022 en 2023 (van 50,0 % naar 51,1 %).  

De situatie van de minst solvabele ondernemingen verslechterde (daling in het eerste kwartiel), 
terwijl de best presterende ondernemingen hun solvabiliteit versterkten (stijging in het derde 

 
3 Met het basiseffect gekoppeld aan andere groeisectoren bedoelen we de daling van het aandeel van de 
C22-23 sector in de totale toegevoegde waarde van de verwerkende industrie, ook al daalt de sector niet in 
absolute waarde, ingegeven door de sterkere groei van andere sectoren. 
4 Gebaseerd op cijfers van Belfirst. De beschouwde ondernemingen zijn diegene die actief zijn in België, die 
een volledige boekhouding hebben ingediend en waarvoor de gegevens die nodig zijn om de ratio's te 
berekenen beschikbaar zijn over de 5 bestudeerde jaren.  
5 Gezonde ondernemingen zijn ondernemingen die een positieve winstgevendheid combineren met een 
current ratio groter dan 1. Ondernemingen die winstgevend zijn maar onvoldoende liquiditeit hebben, 
worden beschouwd als ondernemingen in tijdelijke moeilijkheden, terwijl ondernemingen in de 
tegenovergestelde situatie worden gedefinieerd als ondernemingen in chronische moeilijkheden. Tot slot 
worden ondernemingen met een tekort in zowel winstgevendheid als liquiditeit beschouwd als 
ondernemingen in kritieke toestand. 
6 Operationele winstgevendheid is EBITDA (winst voor rente, belastingen, afschrijvingen en amortisatie) 
gedeeld door de omzet. 
7 Liquiditeit, in de breedste zin, is de verhouding tussen de beschikbare financiële middelen van een bedrijf 
(voorraden en bestellingen in uitvoering, vorderingen op ten hoogste één jaar, geldbeleggingen en liquide 
middelen) en de financiële verplichtingen op korte termijn (schulden op ten hoogste één jaar), rekening 
houdend met overlopende rekeningen aan zowel de actief- als de passiefzijde. Deze indicator meet de 
financiële capaciteit van een bedrijf om aan haar kortetermijnverplichtingen te voldoen. 
8 Verhouding tussen eigen vermogen en totale activa. 
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kwartiel). Het jaar 2023 toont dus een meer fragiele financiële gezondheid voor de Belgische 
chemische ondernemingen.  

Tussen 2022 en 2023 bleef het aandeel ondernemingen in goede gezondheid in de 
farmaceutische sector op 72,6 %, het hoogste niveau sinds 2019. De omzet die door deze 
ondernemingen wordt gedekt, krimpt daarentegen van 97,9 % in 2022 tot 92,8 % in 2023.  

De mediane operationele winstgevendheid in de farmaceutische sector steeg in 2023 tot 9,8 %, 
hoewel dit lager was dan het niveau tussen 2019 en 2021. De liquiditeit in brede zin is voor de 
meeste ondernemingen op peil gebleven, hoewel deze voor de best presterende ondernemingen 
is verzwakt. Deze beweging ging in de richting van ondernemingen in tijdelijke moeilijkheden. Er 
waren minder ondernemingen in een kritieke situatie in 2023 (1,6 %) dan in voorgaande jaren, 
terwijl hun aandeel in de omzet zeer marginaal was (0,1 %). De daling van de omzet van gezonde 
ondernemingen was vooral gericht op ondernemingen in tijdelijke moeilijkheden (7,0 %), waarvan 
het belang aanzienlijk groter was bij farmaceutische ondernemingen (17,7 %).  

De mediane solvabiliteit verzwakte voor het eerst sinds 2019 en daalde tot onder 45 %. De 
financiële speelruimte van farmaceutische ondernemingen op middellange termijn lijkt dus te zijn 
verslechterd ten opzichte van 2022. De financiële situatie in de farmaceutische sector is dus licht 
verslechterd, waarschijnlijk als gevolg van cyclische factoren. 

75,0 % van de ondernemingen in de kunststof- en rubberindustrie was gezond in 2023, een daling 
van 1,5 procentpunt ten opzichte van 2022. Deze gezonde ondernemingen waren goed voor 
71,6 % van de totale omzet in 2023, een verdere opeenvolgende daling sinds 2021. Als gevolg 
hiervan waren er meer ondernemingen in tijdelijke moeilijkheden in de sector (15,9 % in 2023), 
goed voor 20,7 % van de totale omzet.  

Het aantal ondernemingen in een kritieke situatie bleef stabiel tussen 2022 en 2023, maar hun 
aandeel in de omzet steeg aanzienlijk, van 0,8 % in 2022 tot 5,1 % in 2023. Deze situatie is het 
resultaat van enkele grote ondernemingen, aangezien zowel de mediaan winstgevendheid (8,6 %) 
als de mediaan liquiditeit (1,65) van de sector in 2023 toenam (tot respectievelijk 8,6 % en 1,65). 
De mediane solvabiliteit steeg in 2023 tot een ratio van 49,1 %. De waarden voor het eerste en 
derde kwartiel daalden daarentegen ten opzichte van 2022. Bijna negen op de tien ondernemingen 
hebben echter nog steeds meer dan genoeg speelruimte om aan hun toekomstige financiële 
verplichtingen te voldoen.  

3. Determinanten van het concurrentievermogen 

3.1. Productiviteit per uur en loonkosten 
Volgens de gegevens van de Nationale Rekeningen (tegen constante prijzen) staat de Belgische 
chemische sector op de tweede plaats van de bestudeerde landen in termen van productiviteit per 
uur (80,8 euro per gewerkt uur in 2023), net achter Nederland (107,0 euro)9 . De Belgische 
productiviteit, die duidelijk hoger ligt dan die van Duitsland (72,0 euro), Frankrijk (71,3 euro)10 en 
Italië (36,8 euro), daalt in 2023 voor het derde jaar op rij. Het niveau van de loonkosten is veruit 
het hoogste (75,2 euro), gevolgd door Nederland (60,5 euro), Duitsland (56,7 euro), Frankrijk (51,5 
euro) en Italië (33,3 euro). 

Dat niveau van loonkosten, vergeleken met het productiviteitsniveau, geeft België de hoogste 
loonkosten per eenheid (LKE) van de onderzochte landen. Tegen 2023 stijgt de LKE aanzienlijk 
(+20,9 %), door twee factoren: de daling van de productiviteit (-9,6 %) en de sterke stijging van de 
arbeidskosten (+11,3 %). 

De sterke punten van België zijn: 
• hoge productiviteit (tweede beste van de vergeleken landen); 
• structurele prestaties in termen van arbeidsefficiëntie. 

 
9 Ierland is waarschijnlijk een van de landen met de hoogste productiviteit. Maar omdat een aantal gegevens 
niet beschikbaar zijn, kunnen we dit land niet analyseren. 
10 2022 cijfers voor Duitsland en Frankrijk. 
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De zwakke punten van België daarentegen betreffen: 
• de snelle verslechtering van het concurrentievermogen in 2023 door de sterke daling van de 

productiviteit (-9,6 %) en de daaruit voortvloeiende stijging van de loonkosten (+11,3 %); 
• de Belgische LKE (0,93 in 2023) blijkt de hoogste te zijn, wat zich vertaalt in een aanzienlijk 

concurrentienadeel, vooral ten opzichte van Nederland (0,57) en Frankrijk (0,72). 

In 2023 blijft de Belgische chemische sector een van de meest productieve van Europa, maar die 
positie wordt ondermijnd door een aanzienlijke daling van de productiviteit en een sterke stijging 
van de lonen. Dat leidt tot een sterke stijging van de LKE, waardoor België een concurrentienadeel 
zal hebben ten opzichte van zijn belangrijkste partners, met name Nederland en Frankrijk, die 
lagere kosten combineren met een relatief stabiele productiviteit. 

De Belgische farmaceutische sector heeft de op één na hoogste productiviteit (286,9 euro per 
gewerkt uur in 2023 en 284,7 euro in 2022), na Denemarken (430,0 euro in 2022). De Belgische 
productiviteit is in 2023 gedaald (+0,8 %), na een uitzonderlijke groei in 2022 (+40,0 %). Ze blijft 
echter ruim boven die van Frankrijk (254,3 euro per gewerkt uur in 2022), Nederland (212,17 euro 
in 2023 en 237,1 euro in 2022) en Duitsland (147,5 euro in 2022).  

Wat de arbeidskosten betreft, staat België (75,3 euro per uur in 2023 en 71,7 euro per uur in 
2022) op de eerste plaats, net voor Denemarken (70,9 euro per uur). Deze hoge loonkosten in 
vergelijking met de productiviteit zorgen voor een relatief lage LKE (0,26), gelijk aan die van 
Frankrijk, hoger dan die van Nederland (0,23) en Denemarken (0,16) maar lager dan die van 
Duitsland (0,38). 

In 2023 stijgt de Belgische LKE met +4,3 % door een zwakke groei van de productiviteit (+0,8 %) 
tegenover een relatief sterkere groei van de loonkosten (+5,1 %). 

Hoogtepunten van de Belgische farmaceutische sector zijn:  
• zeer hoge productiviteit (alleen overtroffen door Denemarken);  
• lage LKE (0,26) ondanks hoge loonkosten, waarbij de zeer hoge productiviteit de loonkosten 

compenseert; 
• een veel betere concurrentiepositie dan Duitsland (LKE = 0,38).  

Zwakke punten zijn: 
• hoge loonkosten, die een drukkende factor kunnen worden als de productiviteit stagneert; 
• zwakke productiviteitsgroei in 2023 (+0,8 %), die de concurrentievoordelen op middellange 

termijn kan uithollen als deze aanhoudt. 

Bijgevolg is de Belgische farmaceutische sector in 2023 nog altijd zeer competitief en de sector 
combineert uitzonderlijke productiviteit met een goede beheersing van de loonkosten per eenheid 
product. Zelfs als de productiviteitsgroei vertraagt, behoudt de sector een aanzienlijk structureel 
voordeel ten opzichte van landen als Duitsland en Frankrijk. De sector benadert de voorbeeldige 
prestaties van Denemarken en behoudt in dat stadium een duurzame loonstructuur. 

In de sector van de productie van rubber- en kunststofproducten en andere niet-metaalhoudende 
minerale producten boekten Nederland (51,5 euro per uur), gevolgd door België (47,3 euro per 
uur), de hoogste productiviteitsniveaus in 2023. In datzelfde jaar lag de productiviteit van Italië op 
41,9 euro per uur, ver achter Nederland en België.  

De productiviteit van België daalde in 2023 met 8,0 % op jaarbasis, terwijl de loonkosten met 7,6 % 
stegen, een aanzienlijke afwijking van het Europese gemiddelde. Daardoor steeg de Belgische LKE 
op een jaar tijd van 0,90 in 2022 (1e hoger dan Duitsland) naar 1,05 in 2023. 

Positief is dat België een hoog productiviteitsniveau heeft (2e achter Nederland in 2023). 

De punten om op te letten zijn onder andere:  
• te hoge loonkosten die het productieve voordeel beperken; 
• de stijgende LKE, waardoor het prijsconcurrentievermogen onder druk komt te staan; 
• het kostenverschil met landen als Polen en Italië blijft aanzienlijk, ondanks een veel hogere 

productiviteit. 
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De hoge productiviteit van de Belgische C22-23-sectoren beperkt de kloof tussen de Belgische 
LKE en landen als Duitsland en Frankrijk. De stijgende arbeidskosten blijven echter een probleem 
vormen voor het concurrentievermogen, vooral omdat de buurlanden (Frankrijk, Duitsland) erin 
slagen hun LKE beter onder controle te houden dankzij lagere kostenprofielen. 

3.2. Arbeidskracht 
In 2023 was de chemische industrie (C20) goed voor 9,0 % van het totale industriële 
werkgelegenheidsaandeel in België. Dat vertegenwoordigt een lichte stijging van 0,1 procentpunt 
ten opzichte van het voorgaande jaar en 0,4 procentpunt meer dan in 2019.11 Daarmee blijft de 
sector een belangrijke werkgever binnen de Belgische industrie, zeker in vergelijking met alle 
andere landen. België heeft zelfs een hoger werkgelegenheidsaandeel dan Duitsland (4,9 %), 
Frankrijk (4,5 %) of Nederland (6,3 %).  

Wat betreft kennisintensiteit, blijft het aandeel hoogopgeleiden binnen de sector in 2024 stabiel 
op niveau van 50,1 %, ondanks een lichte daling van 0,3 procentpunt. Dat bevestigt het 
strategische belang van de sector als een door kennis gedreven industrie. Een hoog aandeel 
hoogopgeleiden kan de innovatiecapaciteit versterken en bijdragen aan de transitie naar een 
groenere, efficiëntere en competitievere chemiesector. 

De farmaceutische industrie (C21) blijft een van de belangrijke werkgevers binnen de Belgische 
nijverheid (C), met een werkgelegenheidsaandeel van 6,1 % in 2023. Dat is een stijging van 0,2 
procentpunt tegenover 2022 en 0,7 procentpunt ten opzichte van 2019. Hiermee positioneert 
België zich boven belangrijke buurlanden zoals Duitsland (1,9 %) en Nederland (2,6 %), maar blijft 
het achter op benchmarklanden als Denemarken (9,5 %) en Ierland (23,2 %). Tegelijk toont de 
sector in 2024 een relatief hoge kennisintensiteit van 71,4 %, wat betekent dat meer dan twee 
derde van de werkenden hoogopgeleid is. Dat aandeel is het voorgaande jaar met 0,5 procentpunt 
gestegen. 

In 2023 vertegenwoordigde de kunststoffenindustrie (C22) 4,8 % van de totale industriële 
werkgelegenheid in België, een daling van 0,1 procentpunt ten opzichte van het jaar ervoor en van 
0,3 procentpunt tegenover 2019. Daarmee is het de kleinste werkgever binnen de chemische 
industrieën (C20–22) én de enige die terrein verliest op vlak van werkgelegenheid. België stelt 
relatief gezien minder mensen tewerk in deze sector dan het EU-gemiddelde (5,4 %) en landen 
zoals Italië (4,9 %) en Polen (6,9 %), al blijft het voor op Frankrijk (4,4 %) en Nederland (4,5 %). 
Opvallend is ook de terugval in kennisintensiteit: in 2024 was 34,8 % van de werknemers 
hoogopgeleid, een daling van 1,6 procentpunt in één jaar. 

3.3. Investering en innovatie 
De intensiteit in immateriële investeringen (patenten, handelsmerken, software, enz.) in de 
chemische sector vertegenwoordigde 6,7 % van de Belgische bruto toegevoegde waarde in 2023, 
waarmee België op een respectabel niveau staat, maar onder Frankrijk (12,1 %) en Italië (7,6 %). 
De intensiteit van de intellectuele eigendomsrechten (IER) in België steeg matig in de loop van het 
jaar (+0,6 procentpunt). De O&O-intensiteit (4,8 % van de bruto toegevoegde waarde) is de 
belangrijkste component van de IER. Frankrijk investeert aanzienlijk in O&O (8,5 %), terwijl andere 
landen zoals Nederland (1,9 %) en Italië (1,8 %) veel lagere intensiteitsniveaus hebben, wat duidt 
op een minder uitgesproken oriëntatie op O&O of het gebruik van andere vormen van immateriële 
activa (licenties, software, enz.). 

De Belgische investeringsquote bleek uitzonderlijk hoog in 2023 (49,8 % van de BrTW) en steeg 
sterk is in één jaar tijd (+13,2 procentpunt). Dat betekent dat bijna de helft van de BrTW wordt 
geherinvesteerd in activa (materieel of immaterieel) en waarschijnlijk opnieuw wordt geïnvesteerd 
in:  
• modernisering;  
• digitalisering; 

 
11 Het werkgelegenheidsaandeel wordt berekend als het aantal werkenden in de chemische industrie gedeeld 
door het totaal aantal werkenden in de nijverheid (C). De cijfers zijn afkomstig uit de Nationale Rekeningen 
(NR) voor België en van Eurostat voor de Europese vergelijking. 
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• productiecapaciteit.  

De Belgische investeringsratio ligt ruim boven die van alle vergelijkbare landen: Italië (30,9 %), 
Frankrijk (25,3 %) en Nederland (18,9 %). 

De Belgische chemische sector combineert:  
• een sterke investeringsdynamiek (bijna de helft van zijn bruto toegevoegde waarde) ;  
• een steeds sterkere focus op immateriële activa, waarvan het grootste deel naar O&O gaat. 

Tegen 2023 bedroeg de IER-intensiteit van de Belgische farmaceutische sector 24,5 % van de 
BrTW, terwijl de O&O-intensiteit 23,4 % van de BrTW bedroeg. Daarmee behoort België tot een 
van de meest innovatie-intensieve landen van de EU. Zo wordt het grootste deel van de Belgische 
investeringen in immateriële vaste activa in de C21-sector (97,0 %) vertegenwoordigd door O&O-
uitgaven. Deze twee ratio's, hoewel licht gedaald (-2,4 procentpunt), blijven hoger dan die van 
Frankrijk (13,3 % in IER en 11,1% in O&O) en duidelijk hoger dan die van Nederland (4,1 % en 
2,8 % voor 2022). Alleen Denemarken, waarvan de gegevens minder recent zijn (2021), heeft 
historisch gezien een IER-intensiteit die hoger is dan of vergelijkbaar met die van België (30,9 % in 
2021 voor Denemarken vergeleken met 37,3 % voor België).  

Het Belgische profiel wordt gekenmerkt door een bijna exclusieve concentratie van zijn 
immateriële activa op O&O, wat eerder een stroomopwaartse integratie van de 
onderzoeksactiviteit impliceert dan een massaal beroep te doen op externe verwerving van 
octrooien of licenties. 

De Belgische investeringsgraad blijft zeer hoog in 2023 (32,3 %) ondanks een jaar-op-jaar daling 
(-2,6 procentpunt), wat wijst op een zeer kapitaalintensieve sector, die waarschijnlijk verband 
houdt met de productie van vaccins en andere biofarmaceutische producten.  

Ter vergelijking: het investeringspercentage van Frankrijk (19,1 % in 2023) is lager dan dat van 
België, maar relatief hoog vergeleken met Nederland (9,5 % in 2022).  In vergelijking met 
Denemarken (33,9 % in 2021) bedraagt de Belgische ratio 48,3 %.   

Ondanks een lichte daling in 2023 blijft België een belangrijke speler in Europa op het gebied van 
farmaceutische innovatie. Ons land combineert een hoge intensiteit van immateriële activa die 
bijna volledig gekoppeld is aan O&O en een hoog investeringspercentage, wat wijst op een 
performante, kapitaalintensieve sector. Vergeleken met Frankrijk en Nederland is het profiel van 
België veel innovatiever en meer gericht op eigen onderzoek. Denemarken, met oudere gegevens, 
heeft vergelijkbare ratio's als België. 

In 2023 bedroeg de IER-intensiteit in de productie van rubber- en kunststofproducten in België 
5,3 % van de BrtTW, een lichte stijging (+0,2 procentpunt, waarvan 3,3 procentpunten 
rechtstreeks toe te schrijven zijn aan O&O (+0,3 procentpunt). Die trends weerspiegelen een 
aanhoudende en groeiende inspanning voor technologische consolidatie, zij het op een veel lager 
niveau dan in meer innovatieve sectoren zoals chemie of farmaceutica. 

Ter vergelijking: Frankrijk heeft een hogere IER-intensiteit (6,1 %, inclusief 3,7 procentpunt in 
O&O), wat wijst op een grotere focus op technologische ontwikkeling in dit industriële segment. 
Omgekeerd worden Nederland (2,4 % IER, inclusief 1,2 procentpunt in O&O in 2022) en Italië 
(3,6 % IER, inclusief 1,4 procentpunt in O&O in 2021) gekenmerkt door een minder IER-intensief 
profiel, wat duidt op een positionering die meer gericht is op productie of op incrementele 
innovaties12 , of zelfs op het uitbesteden van waardeketens. 

In termen van totale activa heeft België een hoge investeringsgraad in de sector, met 27,5 % in 
2023 (een stijging met 1,9 procentpunt op één jaar), het hoogste niveau van de onderzochte 
landen. Die dynamiek wijst op een modernisering van de uitrusting of een verhoging van de 
productiecapaciteit, in overeenstemming met de lichte stijging van de technologische intensiteit 
(IER- en O&O-intensiteit). Die verhouding overtreft duidelijk die van Frankrijk (19,6 % in 2023) en 
vooral Nederland (13,0 % in 2022), terwijl Italië (22,0 % in 2021) ook een relatief duurzaam 
investeringsprofiel laat zien, maar met een lagere O&O-intensiteit. 

 
12 Met andere woorden, geleidelijke en voortdurende verbeteringen aan een product, proces of dienst zonder 
een grote technologische doorbraak (bijv. het verbeteren van de weerstand van een bestaande kunststof, het 
aanpassen van verpakkingen om de ergonomie te verbeteren, enz.) 
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3.4. Ondernemingsdynamiek 
De Belgische ondernemingsdynamiek in de chemische industrie, gemeten aan de hand van het 
vernieuwingspercentage13 , steeg tussen 2021 en 2022 met 1,5 procentpunt tot 8,81 %. Ondanks 
die positieve dynamiek blijft het lager dan in de Belgische verwerkende industrie en in de 
chemische sectoren van de vergelijkingslanden, met uitzondering van Italië. Dat lagere 
vernieuwingspercentage in de chemische industrie kan vooral worden verklaard door het feit dat 
er te weinig ondernemingen sluiten. Ook het aantal starters was onvoldoende, hoewel hoger dan 
in Duitsland of Italië. De zwakte van de ondernemingsdynamiek in de Belgische chemische 
industrie ligt in een te laag vernieuwingspercentage in de klasse van de ondernemingen zonder 
werknemers.  

Naast het vernieuwingspercentage zijn er te weinig snelgroeiende ondernemingen 14 in de 
chemische industrie (2,64 % van de ondernemingen met meer dan tien werknemers), zowel in 
vergelijking met de Belgische verwerkende industrie in haar geheel, als vooral in vergelijking met 
de vergelijkingslanden.  

De Belgische chemische industrie profiteert dus noch van een efficiënte herverdeling van 
productiemiddelen, noch van de dynamiek die wordt gegenereerd door snelgroeiende 
ondernemingen. Om de kloof met de vergelijkingslanden te dichten, is ondersteuning van 
ondernemerschap en innovatie essentieel, ongeacht de economische sector.  

Het vernieuwingspercentage van België bedroeg 13,59 % in 2022 in de farmaceutische industrie, 
een hoger niveau dan dat van Frankrijk, Duitsland of de Belgische verwerkende industrie. Als 
België een stopzettingspercentage had opgetekend dat dichter ligt bij dat van de referentielanden, 
dan had zijn ondernemingsdynamiek zelfs in de buurt kunnen komen van de goede prestaties van 
Denemarken en Nederland. In de categorie van de ondernemingen zonder personeel doet België 
het beter dan alle vergelijkingslanden (geen gegevens voor Ierland), terwijl het de laatste plaats 
inneemt voor de ondernemingen met 1 tot 4 werknemers. De Belgische vernieuwingsvoet is dus 
uitsluitend te danken aan ondernemingen met minder dan vijf werknemers, aangezien de 
bedrijvenpopulatie niet boven deze drempel is geëvolueerd.  

In vergelijking met andere sectoren telt de Belgische farmaceutische industrie een groot aantal 
snelgroeiende ondernemingen. Met 11,11 % van de actieve ondernemingen met meer dan tien 
werknemers ligt ze achter op de referentielanden, met uitzondering van Duitsland. Er zijn echter 
drie keer zoveel dergelijke ondernemingen in de farmaceutische industrie als in de Belgische 
verwerkende industrie.  

De Belgische farmaceutische industrie profiteert van een dynamische ondernemingsgeest, zij het 
een die bijzonder sterk steunt op kleine ondernemingen. Aangezien de farmaceutische reuzen 
goed gevestigd zijn, is deze situatie niet abnormaal. Dankzij de aanwezigheid van snelgroeiende 
ondernemingen is het potentieel van de Belgische farmaceutische industrie nog steeds sterk 
aanwezig. 

De Belgische ondernemingsdynamiek is sterk gedaald in de productie van rubber en 
kunststofproducten in 2022: het vernieuwingspercentage is er bijna gehalveerd tot 4,39 %, bijna 
de helft van die van de verwerkende industrie. Die daling komt vooral doordat er minder nieuwe 
ondernemingen werden opgericht, terwijl het aantal stopzettingen minder sterk afnam. Dat is 
opvallend, want in 2021 waren het net de starters die het vernieuwingspercentage nog 
omhoogstuwden. In de referentielanden lagen de vernieuwingspercentages in de rubber- en 
kunststofindustrie in 2022 hoger dan in België, aangedreven door zowel starters als stopzettingen.  

Het aandeel van snelgroeiende ondernemingen daalde ook in 2022 in de Belgische C22-sector, 
tot 3,70 %, minder dan in de verwerkende industrie. Dat betekent een betere aanwezigheid van 

 
13 De “Business Churn Rate” wordt afgeleid van de structurele bedrijfsstatistieken van Eurostat. Het wordt 
berekend als de som van het geboortecijfer en het sterftecijfer. Het weerspiegelt een vorm van creatieve 
vernietiging. 
14 “Ondernemingen met een hoge groei” zijn ondernemingen waarvan het personeelsbestand de afgelopen 
drie jaar jaarlijks met 10 % is toegenomen, ook al hadden ze aan het begin van deze periode minstens tien 
werknemers in dienst. 
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die ondernemingen dan in Frankrijk, maar ook een beduidend zwakkere prestatie dan in de rest 
van de vergelijkingslanden.  

Onze industrie van rubber- en kunststofproducten wordt niet ondersteund door een 
ondernemingsdynamiek die een combinatie is van herverdeling van productiemiddelen en netto 
groeipotentieel. Het stimuleren van deze dynamiek zou dus nodig zijn om de kloof tussen België 
en de beschouwde landen te dichten, net als elders in de economie.  

3.5. Concurrentievermogen op energiegebied en 
decarbonisatie 

Energie- en milieukwesties staan nu centraal in het concurrentievermogen. Ze zijn vooral 
fundamenteel in de chemische sector, die zowel energie- als koolstofintensief is. In 2023 bedroeg 
de broeikasgasemissie-intensiteit van de Belgische chemische industrie 1.739 kg CO2-equivalent 
per duizend euro toegevoegde waarde. Dat vertegenwoordigt een stijging van 2,9 % ten opzichte 
van 2022, na een daling van 10,7 % tussen 2021 en 2022. 

De Belgische chemische sector is dus aanzienlijk koolstofintensiever dan Duitsland, maar presteert 
beter dan Nederland en Italië, twee andere grote spelers. Duitsland daarentegen had een eerder 
beperkte intensiteit van 832 kg per duizend euro. De chemische industrie is een van de meest 
emissie-intensieve industriële sectoren, ver boven de verwerkende industrie en haar intensiteit 
van 579 kg per duizend euro. Het terugdringen van de koolstofintensiteit in de chemische sector 
is complex, gezien de gebruikte processen en grondstoffen.  

Die kwestie staat centraal in het nieuwe Europese concurrentiebeleid, zoals uiteengezet in het 
“Competitiveness Compass” van de EU, dat bijzonder belang hecht aan “energie-intensieve 
industrieën”, waaronder de chemische industrie.  

In 2022 bedroegen de energiekosten per eenheid (EKE)15 in de Belgische chemische sector 486,3 
euro per duizend euro toegevoegde waarde. Van de vergelijkingslanden was alleen Nederland 
minder competitief, met 821 euro per duizend euro toegevoegde waarde. Deze laatste prestatie 
kan worden verklaard door een explosie van de aankopen van energieproducten in 2022 en een 
daling van de Nederlandse toegevoegde waarde. De Ierse EKE bedroeg een bespottelijke 10,5 
euro per duizend euro toegevoegde waarde, te wijten aan het specifieke Ierse economische model.  

De Belgische chemische industrie heeft dus een groot concurrentienadeel op het vlak van kosten, 
zoals blijkt uit de explosie van de EKE’s in 2022 als gevolg van de energiecrisis. Het koolstofvrij 
maken van de productie en het verhogen van de efficiëntie kunnen een oplossing bieden om de 
impact van een mogelijke toekomstige prijsstijging op de bedrijfskosten te beperken. Sommige 
chemische industriële processen blijven echter van nature energie- en koolstofintensief, waardoor 
een aanvullende aanpak op basis van energieprijzen nodig is. Het Boordtabel van het 
concurrentievermogen van de Belgische economie heeft een beeld geschetst van de 
concurrentiesituatie op het vlak van elektriciteits- en aardgasprijzen. 

In 2023 had de Belgische farmaceutische sector een veel lagere broeikasgasemissie-intensiteit 
dan de be- en verwerkende sector in zijn geheel, namelijk 19 kg CO2-equivalent per duizend euro 
toegevoegde waarde tegenover 579. Dat is een daling van 8,5 % ten opzichte van 2022. In 
vergelijking met 2022 betekent dit een vermindering van 8,5 %. Van de vergelijkingslanden waren 
Duitsland en Frankrijk intensiever dan België, terwijl Nederland en Denemarken minder 
uitstootten om te produceren. Die lage intensiteit wordt vooral verklaard door de hoge 
toegevoegde waarde die door de farmaceutische sector wordt gegenereerd. Ondanks die goede 
prestaties is het belangrijk dat het decarbonisatieproces in de farmaceutische sector wordt 
voortgezet.  

Door zijn lage energieverbruik heeft de Belgische farmaceutische sector te maken met lage 
energiekosten per eenheid. In 2022 bedroegen ze 8,1 euro per duizend euro toegevoegde waarde, 

 
15 Deze indicator, berekend op basis van de structurele bedrijfsstatistieken van Eurostat, wordt gedefinieerd 
als de verhouding tussen aankopen van energieproducten en toegevoegde waarde. Er wordt een energiekost 
per geproduceerde eenheid verkregen, waardoor het concurrentievermogen op dezelfde manier kan worden 
beoordeeld als de arbeidskosten per eenheid. 

https://economie.fgov.be/nl/themas/analyses-en-studies/boordtabel-van-het/determinanten-van-het/energie-concurrentievermogen
https://economie.fgov.be/nl/themas/analyses-en-studies/boordtabel-van-het/determinanten-van-het/energie-concurrentievermogen
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ondanks een stijging van bijna 30 % ten opzichte van 2021. De vergelijkingslanden waren allemaal 
minder competitief dan België, waarbij alleen Denemarken dicht in de buurt kwam van een 
vergelijkbaar EKE-niveau (6,6 euro per duizend euro toegevoegde waarde in 2021 tegenover 6,2 
voor België).  

De broeikasgasemissie-intensiteit in de rubber- en kunststofverwerkende sector steeg tussen 
2021 en 2022 met 3,1 % tot 66 kg CO2-equivalent per duizend euro toegevoegde waarde, een 
veel betere prestatie dan de Belgische verwerkende industrie in haar geheel (579 kg CO2-
equivalent per duizend euro toegevoegde waarde). De vervuiling was dus lager per geproduceerde 
eenheid dan in de vergelijkingslanden, met uitzondering van Duitsland en Italië, die toch relatief 
dicht bij elkaar liggen.  

Tussen 2021 en 2022 stegen de energiekosten per eenheid in de rubber- en 
kunststofproducerende industrie met 47,3 % tot 110,9 euro per duizend euro toegevoegde 
waarde. Op dat moment was België enkel competitief met Nederland en Polen, terwijl het net 
boven het Europese niveau van 102,8 euro per duizend euro toegevoegde waarde zat. De 
Italiaanse rubber- en kunststofindustrie was bijzonder competitief met zeer lage EKE's, ondanks 
een duidelijke stijging van 62,8 % tussen 2021 en 2022.  

4. Focus: buitenlandse handel 

4.1. Handelsbalans 
De Belgische handelsbalans voor de chemische industrie (SITC 5)16 biedt een waardevol eerste 
inzicht in de evolutie van de internationale concurrentiepositie en schetst de algemene toestand 
van die belangrijke sector binnen de Belgische economie. De handelsbalans (zie figuur 1) toont het 
verschil tussen de export- en importwaarden van de chemische industrie in zijn totaliteit, via de 
SITC-productnomenclatuur. De afgelopen jaren heeft dit een positieve hand gehad en toont zo 
aan dat België binnen de sector een netto-exporteur is en m.a.w. meer chemische producten 
uitvoert dan invoert, wat erg belangrijk is voor de Belgische verwerkende industrie. In 2023 keken 
we voor het eerst ook naar een duale verdeling van dit handelsoverschot en in 2024 zet die trend 
zich voort. 

De export en import binnen de chemische industrieën tonen een stijgende trend tot 2022, met 
enkele uitzonderingen in jaren waarin de groei negatief was. In 2021 en 2022 bereikte de export- 
en importcijfers een piek, wat vooral een indicatie is van de toegenomen vraag tijdens en na de 
covid-19-pandemie van de farmaceutische industrie (C21). Van 2002 tot 2024 is de algemene 
export van de gehele sector gemiddeld met 4,2 % per jaar gestegen, terwijl de import met 4,1 % 
per jaar toenam. Voor 2024 resulteert dat in een exportwaarde van 153 miljard euro en een 
importwaarde van 123 miljard euro, en zodoende een handelsoverschot ter waarde van 30 miljard 
euro. 

 
16 Zoals in hoofdstuk 2.1 aangehaald, komt SITC-afdeling 5 inhoudelijk overeen met de C20-22 sectoren, 
maar dan op productniveau. 
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Grafiek 1. Handelsbalans België voor de chemische industrie (SITC 5), 2002-2024 
In miljoen euro. 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.  

De daling in zowel export- als importwaarden in 2024 suggereert een mogelijke afname in de vraag 
of productiecapaciteit, of veranderende marktomstandigheden die impact hebben op de 
internationale handel in chemische producten. In de jaren 2021-2022 zijn er opmerkelijk hoge 
groeipercentages op jaarbasis, met 34 % en 18 % voor export en 38 % en 18 % voor import, wat 
een sterke vraag naar Belgische chemische producten voorstelt. Vanaf 2023 zien we echter een 
negatief samengesteld jaarlijks groeipercentage “Compound Annual Growth Rate”, CAGR) van 
ongeveer 18 % voor de export en een daling van circa 12 % voor de import voor de hele sector. In 
2024 zet die trend zich voort, met een afname van 6 % in de export en 11 % in de import. Dat 
wijst op een terugvallende sector of in dat geval, hoogstwaarschijnlijk een correctie van de 
handelsbalans na een piekperiode, zoals we die hebben gekend tijdens en net na de covid-19-
pandemie in België. 

Tabel 4 geeft de belangrijkste export- en importcijfers voor België weer in miljarden euro’s en 
vergelijkt die met de buurlanden en de benchmarklanden voor 2024. De handelsbalans in 
percentage van de export voegt een genormaliseerde maat toe aan de tabel, waardoor men 
eenvoudiger landen, producten of jaren met elkaar kunt vergelijken, los van de absolute omvang 
van het handelsoverschot. Dat percentage geeft aan hoe groot het overschot of tekort is in 
verhouding tot de exportwaarde. Een hogere ratio wijst op een groter aandeel van de export dat 
bijdraagt aan een positieve handelsbalans, wat duidt op een grotere afhankelijkheid van de export 
voor de algemene handelsprestaties. De relatieve handelsbalans biedt immers niet alleen inzicht 
in het commerciële succes van de sector, maar vormt ook een belangrijke graadmeter voor de 
concurrentiekracht op internationaal niveau. 

De relatieve handelsbalans voor België bedraagt 20 % van de exportwaarde. Dat geeft aan dat 
België meer exporteert dan importeert in deze sector en dus een positief handelsoverschot heeft. 
De 20 % zegt iets over de omvang van dat overschot in verhouding tot de export: voor elke 100 
euro die België aan chemische producten exporteert, houdt het netto 20 euro over. Hiermee 
positioneert België zich als een netto-exporteur binnen de sector, wat wijst op een aanzienlijke 
internationale vraag naar Belgische chemieproducten. Vergeleken met de buurlanden scoort 
België enkel beter dan Frankrijk (18 %) op het vlak van relatieve handelsbalans, maar blijft het 
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achter op Nederland (24 %) en vooral Duitsland (29 %). Toch zijn er landen zoals Denemarken 
(50 %) en Ierland (79 %) die in verhouding tot hun exportvolumes nog grotere 
handelsoverschotten realiseren. Die hoge percentages zijn deels te verklaren door een 
gespecialiseerde productstructuur (bv. farmaceutica) en de aanwezigheid van grote multinationals. 

Tabel 4. Kerncijfers buitenlandse handel in chemische producten (SITC 5), 2024 
Land Export  

(miljard euro) 
Import  

(miljard euro) 
Handelsbalans 
 (miljard euro) 

Rel. handelsbalans 
 (% van export) 

België 153 123 31 20 % 
Duitsland 276 196 81 29 % 
Frankrijk 117 96 21 18 % 
Nederland 147 111 36 24 % 
Italië 101 99 2 2 % 
Denemarken 32 16 16 50 % 
Polen 33 49 -16 -50 % 
Ierland 145 31 114 79 % 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

4.2. Europese context 
De chemie-, farmaceutische en rubber- en kunststofsectoren zijn van strategisch belang voor de 
Belgische economie. België is sterk afhankelijk van internationale markten om zijn 
concurrentiepositie in die sectoren te handhaven. In wat volgt worden de Belgische exportcijfers 
van die sectoren vergeleken met die van andere Europese landen. Hoewel België in de chemische 
industrie (C20-22) nog steeds een prominente exportspeler is, wijzen recente cijfers op 
toenemende uitdagingen over concurrentiekracht in 2024. 

Chemicaliën en chemische producten (C20) 

België behaalde in 2022 nog een exportwaarde van 98,2 miljard euro voor chemische producten, 
een hoog cijfer in vergelijking met buurlanden, zoals Frankrijk (77,3 miljard euro) en Nederland 
(105,4 miljard euro). In 2023 kende België een sterke terugval: de export daalde met 14 % tot 84,4 
miljard euro. Die neerwaartse trend zette zich door in 2024, met opnieuw een daling tot 79,2 
miljard euro (-6,1 %). Een vergelijking met andere toplanden binnen Europa leert het volgende 
voor 2024: 
• Van de top-10 exporterende landen in Europa kent België de zwaarste exportdaling.  
• Duitsland zag ook een daling, van 140,5 miljard euro naar 138,4 miljard euro (-1,5 %), maar blijft 

koploper in absolute cijfers voor de EU27. 
• Nederland en Frankrijk hielden beter stand, met slechts beperkte dalingen van respectievelijk 

-0,2 % en -0,9 %. 
• Italië, als benchmarkland, verhoogde zijn export met 2,6 % in 2024, terwijl Ierland een daling 

kende van -2,9 %. Toch blijft de exportwaarde van beide landen minder dan de helft van die 
van België. 

Farmaceutische basisproducten en farmaceutische preparaten (C21) 

In 2022 kende België een uitzonderlijk hoge exportwaarde in de farmaceutische sector, met 100,3 
miljard euro. In 2023 volgde echter een scherpe daling van 22 %, tot 78,7 miljard euro. Deze 
neerwaartse trend zette zich door in 2024, met een verdere daling tot 74,9 miljard euro (-4,9 %).  

Opmerkelijke vaststellingen in 2024: 
• België is een van de weinige landen in de Europese top-10 die een verdere daling in export 

registreert. Enkel Spanje kent een vergelijkbare achteruitgang. 
• Duitsland blijft de grootste Europese exporteur in deze sector, met een export van 116,9 

miljard euro. 
• Benchmarkland Ierland klimt naar de tweede plaats en realiseert een indrukwekkende stijging 

van 26,5 % in exportwaarde. 
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Rubber en kunststoffen (C22) 

In 2024 realiseerde België een exportwaarde van 11,5 miljard euro voor rubber- en 
kunststofproducten. Daarmee blijven we relatief kleiner in vergelijking met buurlanden zoals 
Nederland (15,5 miljard euro), Frankrijk (16,9 miljard euro) en vooral Duitsland, dat met 53,3 
miljard euro de grootste uitvoerder van Europa blijft. Belangrijkste vaststellingen in 2024: 
• België noteert de sterkste daling binnen de Europese top-10 exportlanden, met een afname 

van 5,5 % in de export. 
• Ook de top-3 exporterende landen (Duitsland, Italië en Polen) kennen een daling in export, wat 

kan duiden op een bredere afkoeling binnen de sector. 
• Italië en Polen verstevigen hun positie als respectievelijk tweede en derde grootste exporteurs 

in Europa. 

Marktaandelen chemische sectoren in Europa 

De exportcijfers van de Belgische C20-22-sectoren laten zien dat België een belangrijke speler 
blijft in de Europese chemische en farmaceutische markten, ondanks de significante daling in 2023 
en 2024. 

Indien men enkel naar de marktaandelen van de Europese chemische industrieën kijkt dan valt op 
dat België voor de gehele chemische sectoren (C20-22) marktaandeel moet inboeten (zie tabel 5). 
Terwijl we in 2022 nog een recordjaar optekenden, gaan sinds 2023 de export- én importcijfers 
achteruit voor de drie hoofdsectoren. Met name de export van de farmaceutische industrie (C21), 
goed voor een marktaandeel van 12,6 % van de totale EU27-export in 2024, blijft terrein verliezen 
en noteert een daling van 1,8 procentpunt ten opzichte van 2023 en zelfs 3,3 procentpunt ten 
opzichte van 2022. Dat vertaalt zich, zoals eerder aangehaald, in een daling van ongeveer 4,9 % 
wanneer we de export van farmaceutische producten in 2024 met die van 2023 vergelijken.  

Ook de marktaandelen van de chemische industrie (C20) en de productie van kunststoffen en 
rubber (C22) vertonen een terugval in 2024, zij het gering en minder uitgesproken dan die van de 
farmaceutische industrie. 

Wat betreft de import van chemische producten (C20) vertoonde het Belgische marktaandeel 
schommelingen, met een terugval van 12,0 % in 2023 naar 11,3 % in 2024. In de farmaceutische 
industrie (C21) bleef het invoeraandeel relatief hoog, met een piek van 19,7 % in 2022, gevolgd 
door dalingen naar 17,7 % in 2023 en 14,9 % in 2024. De import van rubber- en 
kunststofproducten (C22) bleef daarentegen vrij stabiel, maar behoort al enkele jaren – ook in 
2024 – tot de lagere importaandelen in Europa. 

Die krimpende trend suggereert dat, hoewel België een sterke positie behoudt in de internationale 
en Europese handel, de Belgische C20-22- sectoren, er dynamische veranderingen plaatsvinden 
die mogelijk wijzen op verschuivingen in vraag, aanbod en concurrentie op de wereldmarkt. 
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Tabel 5. Europese wereldhandelaandelen in export en import per subsector (CPA 2.1 
nomenclatuur 
In % van het EU27-totaal. 

Land NACE Exportaandeel 
2023 

Exportaandeel  
2024 

Importaandeel 
2023 

Importaandeel  
2024 

België C20 13,8 13,2 12,0 11,3 
C21 14,4 12,6 17,7 14,9 
C22 5,9 5,6 5,9 5,7 

Duitsland C20 23,0 23,0 18,6 18,5 
C21 20,9 19,7 19,4 19,5 
C22 26,3 25,8 20,0 19,8 

Frankrijk C20 12,5 12,5 10,0 10,1 
C21 6,8 6,3 9,3 8,0 
C22 8,0 8,2 12,3 12,1 

Nederland C20 14,5 14,7 11,2 11,5 
C21 10,3 10,6 10,9 11,5 
C22 7,5 7,5 8,5 8,6 

Italië C20 6,4 6,7 9,2 9,6 
C21 9,0 9,1 9,8 10,3 
C22 9,8 9,8 8,3 8,2 

Denemarken C20 1,3 1,3 1,4 1,4 
C21 3,9 3,8 1,4 1,7 
C22 1,3 1,4 1,9 2,0 

Polen C20 3,7 3,8 5,7 5,8 
C21 1,1 1,1 2,8 3,3 
C22 9,4 9,4 6,9 7,2 

Ierland C20 5,8 5,7 4,2 2,3 

C21 15,9 18,5 3,6 4,1 

C22 0,9 0,9 1,8 1,8 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.  

4.3. Internationale context 

4.3.1. Aandeel in de wereldwijde export 
Op mondiaal niveau is Duitsland de grootste uitvoerder voor het totaal van de chemie-, 
farmaceutische en rubber- en kunststofsector, met een aandeel van 10,9 % in 2023. De Verenigde 
Staten en China volgen als grote spelers, hoewel China een daling van het marktaandeel kende 
van 11,1 % in 2022 naar 10,0 % in 2023. 

Voor België bedroeg het wereldwijde aandeel in 2022 zo'n 5,0 %, maar dit daalde naar 4,4 % in 
2023. België verliest op die manier vier plaatsen in de top-10, van plaats vier in 2022 naar plaats 
acht in 2023. Dat bevestigt het algemeen beeld van de eerdere Europese analyse, waaruit bleek 
dat de Belgische export in de chemische sectoren in 2023 een minder goed jaar kende. In 
vergelijking met België doen zowel Frankrijk als Nederland het beter in het behouden of zelfs 
vergroten van hun exportaandeel. 

Volgens het CEFIC (2024)17 kan die daling worden toegeschreven aan drie belangrijke factoren:  
1. een lagere groei van de binnenlandse vraag, 

 
17 CEFIC. (2025, January). “The competitiveness of the European chemical industry”. Brussels: European 
Chemical Industry Council. 
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2. een verminderde groei op de exportmarkten en een gebrek aan concurrentievermogen op de 
exportmarkten,  

3. een resteffect door onvoldoende investeringen en onvoldoende concurrentievermogen op de 
binnenlandse markt.  

Die situatie is de afgelopen jaren verslechterd door toenemende marktspanningen en 
concurrentie. 

Voor 2024 zijn momenteel nog geen volledige gegevens beschikbaar op wereldniveau, aangezien 
hiervoor exportdata van alle landen wereldwijd vereist zijn, die pas later in het jaar beschikbaar 
worden gesteld.  

Tabel 6. Top-10 landen naar aandeel in wereldwijde export van chemische producten 
(SITC 5), 2019–2023  
In %. 

Land 2019 2022 2023 
Duitsland 11,2 10,9 10,9 
VSA 10,2 9,9 10,4 
China 7,8 11,1 10,0 
Zwitserland 5,5 5,0 5,8 
Ierland 5,0 5,0 5,3 
Frankrijk 4,8 4,4 4,7 
Nederland 4,5 4,5 4,5 
België 4,6 5,0 4,4 
Zuid-Korea 3,6 3,8 3,7 
Italië 3,0 2,9 3,5 

Bron: World Integrated Trade System (WITS); berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

4.3.2. Handelsbelemmeringen 
In samenwerking met de industrie en de EU-lidstaten heeft de Europese Commissie een aantal 
belemmeringen voor de handel in chemische, farmaceutische, rubber- en kunststofproducten in 
bepaalde derde landen vastgesteld. Een handelsmaatregel die door een derde land wordt 
toegepast, kan een belemmering worden wanneer dat land als hoofddoel heeft zijn markt te 
beschermen. Het kan ook een belemmering worden als het doel legitiem is, maar de toepassing 
ervan leidt tot onnodige of ongerechtvaardigde beperkingen voor dat doel.  

Die belemmeringen voor de handel in bovengenoemde producten zijn opgenomen in de databank 
die de Commissie heeft ontwikkeld als onderdeel van de uitvoering van de EU-strategie voor 
betere toegang tot de markten van derde landen (“Access2Markets” of A2M)18.  

De meeste daarvan zijn ook onderzocht door de Commissie, de EU-industrie en de lidstaten in het 
kader van het Raadgevend Comité Markttoegang (“Market Access Advisory Committee” of 
“MAAC” in het Engels), dat voorgezeten wordt door het DG Handel van de Commissie19. De 
Belgische delegatie, bestaande uit de FOD Buitenlandse Zaken en de FOD Economie, nam deel 
aan de besprekingen van dat comité over die onderwerpen.  

De handelsbelemmeringen voor chemische, farmaceutische, rubber- en kunstofproducten die in 
Access2Markets zijn opgenomen en nog steeds van kracht zijn, zijn onder andere: 

• Voor chemische producten: 
• de verhoging van de douanetarieven binnen het stelsel van algemene preferenties (SAP) van 

de EU in Turkije (A2M id. 13923); 

 
18 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/trade-barriers  
19 Dit comité heeft als taak om de toegangsproblemen tot de markten van derde landen op technisch gebied 
te onderzoeken. 

https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/trade-barriers
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• hogere douanerechten op “niet-essentiële” consumptiegoederen in Tunesië (13049); 
• de “Quality Control Order” (QCO) voor synthetische en kunstmatige vezels in India (17182); 
• de invoervergunningen voor industriële nitrocellulose in Brazilië (11361); 
• problemen in verband met cosmetica in onder andere China (12160), Pakistan (14543), India 

(14282), Indonesië (10304), Verenigde Arabische Emiraten (14584), Chili (10081), Iran 
(14243 en 14242). 

• Voor farmaceutische producten: 
• de wettelijke vereisten rond productgoedkeuring, prijsbeleid en grensoverschrijdende 

gegevensoverdracht enz. in China  (12172), prijsbeleid in Pakistan (11624), prijsbeleid en 
goede productiepraktijken in Turkije (14532), prijsbeleid in Zuid-Korea (11060); 

• de buitensporige vertragingen bij de registratie van producten in Colombia (17602); 
• de vereisten rond goede fabricagepraktijken in Rusland (11980); 
• schendingen van intellectuele-eigendomsrechten in China (14588), Kazachstan (18382), 

Oekraïne (16664), Australië (10360), India (11264) en Rusland (11273); 
• het verbod op de import van injectiespuiten in Nigeria (18462); 
• de registratie van geneesmiddelen en de regels voor de levering ervan in Vietnam (13922); 
• de vereisten rond lokale inhoud in Indonesië (11121); 
• de invoervoorwaarden voor nieuwe producten in Tunesië (10222); 
• discriminerende eisen voor de registratie van geneesmiddelen in Oezbekistan (18082); 
• de vereisten voor gedwongen vestiging in Marokko (15142). 

• Voor kunststofproducten: de verplichte registratie van EU-exporteurs in Egypte (10800); 
• Voor chemische en farmaceutische producten: registratie en goedkeuring van 

gezondheidsproducten en agrochemische producten in Mexico (11277); 
• Voor chemische producten en kunststoffen: registratie van producten 

(gezondheidsmaatregelen) in Nigeria (11182); 
• Voor chemische producten, rubber en kunststof: de omslachtige douaneprocedures en 

invoerrechten in Tunesië (13050). 

Voor de hierboven opgesomde belemmeringen werden Belgische belangen erkend en verdedigd, 
onder meer binnen het MAAC. Voor alle in A2M opgenomen belemmeringen kunnen bedrijven en 
andere partijen nog hun belangen laten gelden bij de FOD Buitenlandse Zaken en bij de FOD 
Economie20.  

Naast de handelsbelemmeringen kunnen Europese uitvoerders van chemische, farmaceutische, 
rubber- en kunststofproducten ook te maken krijgen met handelsbeschermingsmaatregelen die 
genomen worden door derde landen. Momenteel zijn er de volgende zaken onder meer waar 
Belgische belangen spelen of zouden kunnen spelen21:  
  

 
20 Zij kunnen daartoe volgend e-mailadres gebruiken: tradepolinfo@economie.fgov.be 
21 Gezien het grote aantal zaken, vermelden we hier alleen de meest recente zaken (zaken die tussen 2021 en mei 2025 
zijn gestart). 

mailto:tradepolinfo@economie.fgov.be
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Tabel 7. Handelsbeschermingsmaatregelen 
Betrokken producten Hoofdstukken 

van de 
gecombineerde 
nomenclatuur 

Betrokken 
derde land 

Type 
maatregel 

Datum van 
opening van 

het onderzoek 

Emulsion styrene butadiene rubber 
of 1500 series (ESBR-1500) 40 India AD 29.03.2025 

N-(1,3-dimethylbutyl)-N'-phenyl-p-
phenylenediamine (PX-13) 38 India AD 28.03.2025 

Ethylene diamine (EDA) 29 India AD 25.03.2025 
PVC paste resin 39 India AD 24.01.2025 
Sulphenamides accelerators 29, 38 India AD 31.12.2024 
Acrylonitrile butadiene rubber 40 India AD 26.09.2024 
Tarpaulins made from plastics and 
synthetic fibers (polypropylene, 
polyethylene, and low density 
polyethylene) 

39 Indonesië VW 18.09.2024 

Thiram in any form 38 India AD 29.06.2024 
POM copolymer 39 China AD 19.05.2024 
Ethyl acetate 29 Turkije VW 06.04.2024 
Vitamin A palmitat 29 India AD 28.03.2024 
Woven sacks and sheaths of 
polypropylene 39 Madagascar VW 27.12.2023 

Sodium cyanide (NaCN) 28 India AD 31.03.2023 
PVC suspension resins with residual 
VCM above 2 PPM 39 India VW 16.09.2022 

Paints 32, 38, 39 Madagascar VW 01.06.2022 
Super absorbent polymer (SAP) 39 Samenwerkin

gsraad van de 
Arabische 
Golfstaten  

AD 04.11.2021 

Legende: AD (antidumping), VW (vrijwaring), 28 à 38 (chemische producten), 39 (kunststoffen), 40 (rubber). 

De hierboven opgesomde gevallen en alle andere procedures die van invloed zijn op de belangen 
van de EU zijn opgenomen in een database die beheerd wordt door de Commissie22. Bij de Raad 
van de EU kunnen de door derde landen gevoerde procedures voor handelsbescherming onder 
meer aangekaart worden in de werkgroep handelskwesties (“Working Party on Trade Questions” 
of “WPTQ”).  

Als die procedures onregelmatig, onrechtmatig of onterecht lijken, dan kunnen ze ook aangekaart 
worden in het MAAC. In de WPTQ wordt België vertegenwoordigd door de FOD Economie. Voor 
alle handelsbeschermingsmaatregelen die opgenomen zijn in de database van de Commissie 
hebben de ondernemingen en andere belanghebbenden nog de mogelijkheid om hun belangen te 
doen gelden bij de FOD Economie23. 

Of het nu om handelsbelemmeringen of om handelsbeschermingsmaatregelen gaat, de oplossing 
van de problemen is gebaseerd op de samenwerking tussen de Commissie, de industrie van de EU 
en de lidstaten. 

 
22 https://tron.trade.ec.europa.eu/investigations/cases. 
23 Zij kunnen daartoe volgend e-mailadres gebruiken: tradepolinfo@economie.fgov.be 

https://tron.trade.ec.europa.eu/investigations/cases
mailto:tradepolinfo@economie.fgov.be
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4.4. Comparatief voordeel (RCA) 
Hoewel België in 2023 terrein verloor op het vlak van internationale marktaandelen binnen de 
chemiesectoren, wijst een analyse van de “Revealed Comparative Advantage”-index (RCA) op een 
onderliggende structurele sterkte. Die analyse is gebaseerd op gegevens van de UNCTAD, het 
handels- en ontwikkelingsagentschap van de Verenigde Naties (VN). 

De RCA-index is geworteld in de Ricardiaanse handelstheorie, die stelt dat handelspatronen tussen 
landen worden bepaald door relatieve verschillen in productiviteit.24 Een land met een comparatief 
voordeel in een bepaald product wordt geacht over een sterke exportpositie voor dat product te 
beschikken. 

Hoe hoger de RCA-waarde van een land voor een bepaald product, hoe sterker de exportpositie 
ten opzichte van de wereldmarkt. Het comparatieve voordeel maakt het mogelijk om voor de 
SITC5-productgroepen een gestructureerd overzicht te geven en een directe vergelijking te maken 
tussen België, de buurlanden en de andere benchmarklanden in 2023. 

De C20-22-sectoren zijn volgens SITC-classificatie, gebruikt door de VN, onderverdeeld in 33 
gedetailleerde productgroepen op driecijferig-niveau. Tabel 8 toont de aflopende indices voor het 
comparatieve voordeel voor België, onze buurlanden en de overige vier benchmarklanden. 

Sterktes van België 

België vertoont in 2023 een comparatief voordeel in 27 van de 33 productgroepen. Voor elf 
productgroepen is België zelfs het best scorende land van de geanalyseerde landen. De sterkste 
posities bevinden zich in de farmaceutische industrie, waar België een RCA van 4,8 haalt voor 
geneesmiddelen en 3,8 voor farmaceutische producten. Dat betekent concreet dat België de 
productcategorie “geneesmiddelen” bijna vijf keer meer exporteert dan op basis van het 
wereldgemiddelde voor die productcategorie verwacht mag worden. Dat onderstreept de 
belangrijke rol van de farmasector in de Belgische export onderstreept. Daarnaast behaalt België 
ook negen keer de tweede plaats en vier keer de derde plaats. 

Ook in de kunststof-en rubbersector toont België sterke specialisaties, met een RCA boven 2,0 
voor “Plastics in primary forms”, “Other plastic materials” en “Waste and scrap of plastics”. In die 
productgroepen positioneert België zich als een van de best presterende landen binnen Europa. 

Als laatste onderscheidt België zich ook in meer chemische niches zoals “Nitrogen compounds”, 
“Carboxylic acids”, “Soaps & detergents” en “Synthetic rubber”. 

Zwaktes van België 

Tegelijkertijd zijn er ook productcategorieën die, zij het gering, zwak scoren. In slechts zes 
productcategorieën haalt België een RCA-score onder 1, wat erop wijst dat die segmenten minder 
ontwikkeld of minder competitief zijn in de Belgische exportstructuur. Voorbeelden hiervan zijn 
“Radioactive materials”, “Explosives & pyrotechnic products” en het zwakst scorend product van 
allemaal, “Essential oils”. België is eenmaal de slechtst presterende lidstaat, voor “Dyeing & tanning 
materials”. 

Vergelijking met andere landen 

In vergelijking met de andere Europese landen neemt Ierland een uitgesproken leidende rol op 
zich. Met een gemiddelde RCA van 3,1 scoort het ook het hoogst in zeven van de 33 
productgroepen, waaronder geneesmiddelen, farmaceutische producten en essentiële oliën. 
België daarentegen heeft slechts een gemiddelde RCA van 1,8. Die RCA-waarden wijzen vooral 
op een exportstructuur met sterke nadruk op farmaceutische en medicinale producten. 

Frankrijk en Nederland profileren zich sterker in specifieke niches zoals additieven, 
desinfectiemiddelen en alcoholen. Duitsland daarentegen scoort relatief laag voor RCA en heeft, 
ondanks zijn omvangrijke chemische industrie, nog nooit de hoogste RCA-waarde van een 

 
24 De teller is het aandeel van de totale uitvoer van een land van het goed in zijn totale uitvoer, en de noemer 
is het aandeel van de wereldexport van hetzelfde goed in de totale wereldexport. De RCA kan dus een waarde 
tussen 0 en oneindig aannemen. Van een land wordt gezegd dat het een comparatief voordeel heeft als de 
waarde groter of gelijk dan één is. 
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productcategorie behaald. Duitsland is in veel domeinen eerder actief dan gespecialiseerd.25 
Denemarken springt er dan weer uit in enzymen, kleurstoffen en looimiddelen, wat wijst op een 
meer nichegericht exportprofiel. 

Tabel 8. Revealed comparative index, 2023 
Product classificatie BE DE FR NL IT DK PL IE Beste 

prestatie 
Medicinal products 4,8 1,8 1,1 1,9 1,3 2,1 0,3 13,1 Ierland 

Pharmaceutical goods 3,8 2,0 2,1 1,4 2,7 3,9 0,5 6,0 Ierland 

Prepared additives (lubricants, etc.) 3,1 1,9 4,1 1,2 1,8 0,7 0,4 0,0 Frankrijk 

Nitrogen compounds 3,0 1,1 1,1 1,4 0,7 0,6 0,2 1,0 België 

Other plastic materials 2,7 1,2 1,5 1,5 0,9 0,4 0,6 0,2 België 

Waste & scrap of plastics 2,6 1,1 1,5 2,3 0,7 2,1 1,6 1,0 België 

Paints & varnishes 2,6 4,0 0,5 0,7 1,1 1,7 4,3 0,6 Polen 

Carboxylic acids 2,4 0,9 0,8 1,5 0,7 0,2 0,5 0,2 België 

Soaps & detergents 2,1 1,4 2,0 1,5 1,7 2,1 1,2 0,1 België 

Essential oils, perfumes 2,1 2,0 1,5 1,5 1,6 1,2 1,4 0,2 België 

Plastics in primary forms 2,0 0,5 0,7 1,2 0,4 0,2 0,3 0,0 België 

Inorganic elements/compounds 1,9 0,8 0,8 0,9 0,4 0,4 1,0 0,1 België 

Synthetic rubber 1,9 1,1 2,6 1,4 1,3 0,1 0,4 0,1 Frankrijk 

Starches & enzymes 1,9 1,6 2,1 2,3 0,9 4,2 1,4 2,2 Denemarken 

Hydrocarbons 1,7 0,5 0,5 2,4 0,3 0,0 0,2 0,0 Nederland 

Organo-inorganic compounds 1,6 0,7 1,4 0,4 0,5 1,1 0,1 24,4 Ierland 

Other organic chemicals 1,5 1,1 1,6 2,6 0,4 7,5 0,2 0,3 Denemarken 

Plastics in non-primary forms 1,4 0,4 1,2 1,9 0,7 0,1 0,6 0,0 Nederland 

Misc. chemical products 1,4 1,9 1,3 2,1 0,9 1,6 1,0 2,6 Ierland 

Synthetic resins, adhesives 1,4 1,0 0,5 2,1 1,3 0,2 0,6 0,1 Nederland 

Pesticides 1,4 1,5 0,9 0,8 1,6 1,0 1,6 0,8 Italië 

Synthetic dyes & pigments 1,3 1,3 1,1 1,1 0,6 0,9 0,4 0,1 België 

Alcohols & phenols 1,3 0,6 0,9 2,2 0,2 0,2 0,5 0,2 Nederland 

Disinfectants, insecticides 1,3 1,2 3,4 0,5 0,8 1,7 1,1 0,5 Frankrijk 

Metal salts & peroxysalts 1,3 0,7 0,7 0,8 0,3 0,4 0,7 0,2 België 

Fertilizers (excluding crude) 1,1 0,4 0,2 0,8 0,2 0,1 0,8 0,0 België 

Perfume materials 1,0 1,0 5,7 1,0 1,9 1,3 2,5 0,4 Frankrijk 

Chemical products n.e.s. 0,8 2,0 1,1 0,8 2,1 1,5 2,6 0,5 Polen 

Radioactive materials 0,7 1,9 0,2 0,3 0,6 0,1 0,3 3,6 Ierland 

Explosives & pyrotechnic products 0,6 0,7 2,7 0,6 0,6 0,1 0,9 0,0 Frankrijk 

Other inorganic chemicals 0,4 1,2 3,9 2,6 0,3 0,0 0,0 9,0 Ierland 

Dyeing & tanning materials 0,4 1,2 2,0 3,1 2,9 9,8 0,4 3,2 Denemarken 

Essential oils 0,2 1,0 3,4 1,3 0,5 0,2 0,3 30,3 Ierland 

Bron: UNCTAD; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

4.5. Exportafhankelijkheid van de Belgische chemiesectoren 
Al jarenlang is de chemische en farmaceutische industrie het zwaartepunt van de Belgische export. 
Sinds 2022 heeft een wereldwijde vertraging van de internationale handel geleid tot een daling 
van bijna 20 % van de Belgische export en import. Desondanks blijft de sector veruit de 
belangrijkste motor van de export van het land. In 2024 was de chemie goed voor bijna een derde 

 
25 Duitsland heeft een zeer gediversifieerd exportpakket, met sterke internationale sectoren zoals auto’s, 
machines, elektrische apparatuur, werktuigen, enz. Hierdoor is het aandeel van chemie in de totale Duitse 
export kleiner dan in landen zoals België of Ierland, waar chemie relatief dominanter is binnen de export. Dit 
drukt de Duitse RCA-scores, zelfs als de absolute exportwaarde van chemie hoog is. 
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van de totale Belgische export, met een structureel positief handelsoverschot van ongeveer 30 
miljard euro. Duitsland blijft traditioneel de belangrijkste handelspartner, al verliest het terrein: de 
export naar Duitsland kromp met 11 % voor de chemische industrie en 8 % voor de farmaceutische 
sector in 2024.  

Tegelijkertijd groeide het belang van overzeese markten zoals de Verenigde Staten, waar de 
Belgische export, voornamelijk farmaceutica, sinds 2018 met 50 % is toegenomen. Die groei 
bevestigt vooral het internationale karakter van de sector, maar wijst ook op een hoge 
gevoeligheid voor geopolitieke spanningen, tariefbarrières en handelsbelemmeringen die deze 
afgelopen maanden dreigden te escaleren.  

4.5.1. Exportafhankelijkheid in en buiten de Europese Unie 
Een korte analyse volgt van de economische afhankelijkheid van de chemische sectoren in België 
ten opzichte van andere landen in de Europese Unie (EU). Die afhankelijkheid wordt geïllustreerd 
in grafieken 2, 3a en 3b. 

Grafiek 2 toont de verhouding tussen de export in de Europese Unie (intra-EU) en de import voor 
de 15 belangrijkste exportlanden. België staat op de derde plaats wat betreft de export van 
chemische producten in de EU, met een exportwaarde van ongeveer 100 miljard euro, een daling 
van 4,4 % in vergelijking met 2023. Voor de import in de EU presteert België ook goed met 86 
miljard euro, wat overeenkomt met de tweede grootste waarde in de EU, na Duitsland (155 miljard 
euro). Ons land hangt daarbij dus meer af van de Europese interne markt dan bijvoorbeeld 
Nederland of Ierland.  

De verhouding tussen de export en de import in de EU is voor Duitsland en België vrijwel gelijk, 
terwijl het verschil voor landen als Nederland en Ierland aanzienlijk groter is. Dat verschil  wijst op 
een meer gespecialiseerde of asymmetrische handelspositie, zoals een focus op heruitvoer of een 
sterk op exportgerichte productie. Zo wordt Nederland vaak aanzien als een doorvoerland (re-
export hub), waarbij veel goederen binnenkomen (import) om meteen verder geëxporteerd te 
worden (export), veelal naar buurlanden of andere EU-landen maar ook naar buiten de EU (extra-
EU). 

Wat ook opvalt is dat landen zoals Frankrijk, Italië, Spanje en Polen in de chemie en farma meer 
intra-EU afnemers zijn dan verdelers. Terwijl België, Duitsland en Nederland een spilfunctie 
vervullen in de intra-Europese doorvoer en verwerking van chemische producten (denk aan 
raffinaderijen, polymeren, basischemicaliën) lijken Frankrijk en Italië eerder gebruikers van deze 
ketens dan dragers ervan, wat de hogere intra-EU import verklaart. 
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Grafiek 2. Intra-EU-handel in de C20-22 sectoren voor de top-15 exporteurs, 2024 
In miljard euro. 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Om een eerste inzicht te krijgen in de exportafhankelijkheid van België binnen de chemische 
industrie, bekijken we grafiek 3a. Zoals eerder vermeld, exporteert België veel binnen de EU, voor 
een bedrag van 100 miljard euro, wat meer dan de helft van de totale chemische export 
vertegenwoordigt. Dat wijst op een sterke verwevenheid met de Europese markt.  

Net als Duitsland en Frankrijk richt België zich hoofdzakelijk op intra-EU handel, al blijft het ook 
een belangrijke speler op markten buiten de EU. In vergelijking met Duitsland en Ierland is het 
aandeel van België in de buiten EU-export echter kleiner, wat de noodzaak onderstreept om zijn 
positie op de wereldmarkt te versterken. 

Grafiek 3b toont bovendien aan dat België over een gediversifieerd exportportfolio beschikt 
binnen de chemische sector. Vooral de export van farmaceutische producten (41 miljard euro) en 
organische chemicaliën (5 miljard euro) naar buiten de EU valt op. Wel daalde de export van 
organische chemicaliën buiten de EU in 2024 met bijna 40 %, wat duidt op een verslechterde 
positie in dit segment. 

Samenvattend blijkt dat België vooral sterk staat in de intra-EU handel van chemische producten. 
Voor farmaceutische producten geldt echter het omgekeerde: hier exporteert België meer naar 
landen buiten de EU dan binnen de EU. Ondanks die sterke positie binnen Europa blijft België qua 
exportvolume enkel achter op Duitsland en Nederland. De brede productendiversificatie maakt 
van België een robuuste concurrent, al blijft de uitdaging om ook op internationale markten stand 
te houden. 
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Grafiek 3a. Intra- en extra-EU chemie  
export door de 15 grootste-EU exporteurs,  
2024 
In miljard euro. 

 

Grafiek 3b. Intra- en extra-EU chemie export van 
hoofdproducten, 2024 

In miljard euro. 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

4.5.2 Bestemming en oorsprong 
In Tabel 9 wordt er in meer detail gekeken naar de bestemming en oorsprong van onze meest 
ingevoerde en uitgevoerde productgroepen voor de meest recente data (2024) op het vijfcijferig-
productniveau (SITC). 

In 2024 blijven ‘antisera en andere bloedfracties’ (waaronder vaccins) de belangrijkste 
exportcategorie met een waarde van bijna 38 miljard euro, ondanks een daling van 8 % ten 
opzichte van 2023. Ook andere geneesmiddelen blijven essentieel voor de Belgische export: 
geneesmiddelen in verkoopverpakking (24,8 miljard euro; -7 %), overige chemische producten (6,3 
miljard euro; +8 %) en geneesmiddelen met andere hormonen (2,2 miljard euro; -5 %) staan 
eveneens in de top 4.  

De VS is een opvallend dominante eindbestemming in meerdere van deze productcategorieën, 
wat wijst op een sterke exportafhankelijkheid naar de Amerikaanse markt. Zo is de VS steevast de 
belangrijkste handelspartner voor de twee grootste Belgische exportproductcategorieën. 
Tegelijkertijd valt op dat bepaalde chemische subsegmenten sterk gegroeid zijn in 2024: de export 
van ‘heterocyclische verbindingen met een pyrimidinering’ steeg met 22 %. Daartegenover staat 
een forse terugval van de export van propyleencopolymeren (-27 %). 

Langs de importzijde zien we dat dezelfde vier productgroepen als bij de export ook de top van de 
rangschikking vormen:  
1. antisera en andere bloedfracties (26,1 miljard euro; -25 %); 
2. geneesmiddelen in verkoopverpakking (21,1 miljard euro; -4 %); 
3. overige chemische producten (5,9 miljard euro; +14 %); 
4. geneesmiddelen met andere hormonen (2,2 miljard euro; +102 %).  

Vooral de verdubbeling van de import van hormoonhoudende geneesmiddelen in dosissen springt 
hierbij in het oog. Opvallend is ook dat de VS, zij het iets minder als bij de export, ook bij de import 
vaak tot de belangrijkste handelspartners behoort.  

Daarnaast tonen bepaalde kleinere productgroepen zeer scherpe dalingen, zoals lactamen (-82 %) 
en andere ethyleenpolymeren (-9 %). Zodus bevestigt ook hier zich dus het belang van een klein 
aantal kernproducten voor zowel import als export, en de grote rol van een beperkt aantal landen 
zoals de VS, Nederland, Duitsland en Ierland in de Belgische handel in chemische en 
farmaceutische producten. 
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Tabel 9. Top 10 Belgische chemie en farma export en import, 2024 

 

 
Bron: Eurostat (Comext); berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

4.5.3 Herfindahl-Hirschman Market Concentration Index 
Om de exportafhankelijkheid van België en zijn belangrijkste handelspartners beter te begrijpen, 
maken we gebruik van de “Market Concentration Index” (MCI). Die index wordt berekend op basis 
van gegevens van WITS (World Integrated Trade Solution), een databron van de Wereldbank met 
handelsstatistieken afkomstig van UN Comtrade. De MCI is een specifieke toepassing van de 
Herfindahl-Hirschman Index (HHI) en meet in welke mate de export van een bepaald product 
geconcentreerd is naar een beperkt aantal afzetmarkten. 

Een hoge MCI-waarde (maximale waarde 1) wijst op een sterke afhankelijkheid van enkele 
specifieke exportbestemmingen. In zo’n geval is een land kwetsbaar voor handelsverstoringen of 
beleidswijzigingen in die markten. Een lagere waarde duidt op een meer gespreide export en dus 
een grotere weerbaarheid tegen externe schokken. De index wordt berekend door het kwadraat 
te nemen van het aandeel van elk partnerland in de totale export van een product en die 
vervolgens op te tellen26. 

In een eerste deel van de analyse gebruiken we de MCI op een meer geaggregeerd niveau 
((tweecijferige HS)27 om de algemene exportafhankelijkheid van België te vergelijken met die van 
onze buurlanden (Duitsland, Frankrijk, Nederland) en de vier benchmarklanden (Ierland, Italië, 
Polen en Denemarken). Daarbij focussen we op enkele belangrijke Belgische exportcategorieën 
zoals  
• textiel,  
• voedsel en drank, 
•  transportmaterieel,  
• metalen  
• chemische, farmaceutische en rubber productgroep.  

Dit laat ons toe om structurele verschillen in marktdiversificatie op sectoraal niveau in kaart te 
brengen. 

In het tweede deel gaan we wat meer gedetailleerd te werk en focussen we uitsluitend op België 
waarbij de MCI op HS-niveau van 6 cijfers in kaart wordt gebracht. Doel: de individuele producten 
identificeren met de hoogste concentratie op de exportmarkt binnen de chemische, 
farmaceutische en rubber- en kunststofsector. Dat laatste luik helpt zo om te begrijpen welke 

 
26 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 = ∑ 𝑠𝑠𝑖𝑖2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1  waarbij 𝑠𝑠𝑖𝑖 gelijk is aan het aandeel van de exportwaarde naar partner 𝑖𝑖 (tussen 0 en 1). 
27 Het Harmonized System (HS) is een internationaal systeem voor de classificatie van goederen, beheerd 
door de Wereld Douaneorganisatie. 

Export miljoen euro % verandering 2023-2024 Top 3-bestemmingen
Antisera en andere bloedfracties; vaccins 37.769 -8% USA, Duitsland, UK
Geneesmiddelen, n.e.g.; in dosissen voor verkoop 24.822 -7% USA, Italië, Duitsland
Overige chemische producten en bereidingen 6.326 8% Nederland, Frankrijk, Duitsland
Geneesmiddelen met andere hormonen 2.165 -5% China, USA, Italië
Copolymeren van propyleen 1.978 -27% Duitsland, Frankrijk, Italië
Polyethyleen met een soortelijk gewicht < 0,94 1.661 -2% Duitsland, Nederland, Italië
Oppervlakteactieve was- of reinigingsmiddelen 1.614 1% Nederland, Duitsland, Frankrijk
Polyethyleen met een soortelijk gewicht ≥ 0,94 1.531 0% Duitsland, Frankrijk, Nederland
Andere ethyleenpolymeren; in primaire vorm 1.510 -4% Duitsland, Frankrijk, Nederland
Heterocyclische verbindingen met een pyrimidinering 1.471 22% Duitsland, Italië, Zwitserland

Import  miljoen euro % verandering 2023-2024 Top 3-oorsprong
Antisera en andere bloedfracties; vaccins 26.100 -25% Ierland, Zwitserland, USA
Geneesmiddelen, n.e.g.; in dosissen verkoop 21.092 -4% Italië, Duitsland, USA
Overige chemische producten en bereidingen 5.855 14% Nederland, Duitsland, Frankrijk
Geneesmiddelen met andere hormonen; niet in dosisse 4.703 102% Ierland, USA, Nederland
Ethyleen 1.835 9% Nederland, UK, USA
Geneesmiddelen met andere hormonen; in dosissen 1.653 -2% Italië, Frankrijk, Canada
Heterocyclische verbindingen met een pyrimidinering 1.634 16% Ierland, Spanje, Singapore
Lactamen (grondstoffen voor polymeren of farmaproduc 1.313 -82% Oostenrijk, Frankrijk, Ierland
Cosmetica/huidverzorging (excl. geneesmiddelen) 1.261 -4% Frankrijk, Nederland, Italië
Andere ethyleenpolymeren; in primaire vorm 1.245 -9% USA, Nederland, Saudi-Arabië
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specifieke producten het meest blootgesteld zijn aan eenzijdige exportafhankelijkheid en dus het 
meest kwetsbaar zijn voor externe marktschokken. 

4.5.4 Exportafhankelijkheid – productgroepanalyse 
Grafiek 4 toont de Herfindahl-Hirschman Index (HHI), een maatstaf voor marktconcentratie (MCI), 
per land voor een aantal belangrijke, willekeurig gekozen exportsectoren in 2024. Een hogere 
waarde op de verticale as betekent dat de export van een sector sterker geconcentreerd is naar 
een beperkt aantal afzetmarkten en dus kwetsbaarder voor schokken in die markten. 

In de literatuur wordt een HHI algemeen beschouwd als hoog vanaf 0,33. Boven die grens 
betekent dat de exportwaarde mathematisch overeenkomt met een verdeling alsof drie landen 
het volledige exportvolume bijna gelijk onder zich verdelen. Een HHI van 1 wijst erop dat slechts 
één land de totale export absorbeert wat in onzekere economische tijden, denk maar aan 
handelsbelemmeringen (quota’s, tarieven, extra regelgeving…), extreem risicovol is.  

Grafiek 4 maakt duidelijk dat de mate van marktconcentratie sterk verschilt tussen landen én 
sectoren. Zo vertonen landen als Ierland en Denemarken in meerdere sectoren opvallend hoge 
MCI-waarden. In Ierland overschrijdt de MCI van textiel zelfs bijna de 25 %, wat wijst op een matig 
tot hoge exportafhankelijkheid van één of enkele buitenlandse markten.  

België bevindt zich qua MCI meestal in de middenmoot, met een relatief beperkte 
marktconcentratie in de meeste sectoren, wat duidt op een meer gespreid exportprofiel. Wat 
betreft de chemie-, farmaceutische en rubberproductcategorieën (HS-code 28-40), aangeduid met 
rode driehoeken, ligt de marktconcentratie voor België over het algemeen lager, met een HHI van 
ongeveer 7 %, wat in lijn ligt met de niveaus van de buurlanden.28 In sommige landen, zoals Ierland 
en Denemarken, is er toch sprake van een aanzienlijke exportafhankelijkheid. Vooral die laatste, 
Denemarken, heeft een MCI van 33 % wat aanzienlijk hoog te noemen valt. De transportsector 
(blauwe bolletjes) daarentegen kent in alle landen een relatief lage MCI, wat impliceert dat de 
export ervan over een breder aantal markten verspreid is. De metaalsector (donkerpaars) toont 
een iets meer gemengd beeld, met hogere waarden in bijvoorbeeld België, Nederland en Ierland.  

Die visualisatie biedt aldus een eerste indicatie van in welke mate landen (en sectoren) structureel 
meer of minder kwetsbaar zijn voor marktschokken. Op basis van de geaggregeerde analyse met 
tweecijferige productcodes lijkt de exportafhankelijkheid van België voor chemie-, farmaceutische 
en rubberproducten beperkt, met een relatief lage MCI van 7 %. Dat wijst op een brede spreiding 
van exportbestemmingen binnen die productcategorieën. 

 In de volgende en laatste sectie van dit rapport, wordt echter dieper ingegaan op een meer 
gedetailleerde productanalyse (op zescijferig niveau) voor België binnen de chemie, farmacie en 
rubber. Daaruit blijkt dat een doorgedreven analyse essentieel is om specifieke afhankelijkheden 
bloot te leggen die in geaggregeerde cijfers verborgen blijven. 

 
28 Een MCI van 7 % komt ongeveer overeen met een gelijke verdeling van uitvoer over 14 exportmarkten. In 
de praktijk zijn de marktaandelen niet gelijk verdeeld natuurlijk, dus het werkelijke aantal markten ligt vaak 
iets hoger, bijvoorbeeld 15 à 20, afhankelijk van hoe dominant de belangrijkste afnemers zijn. 
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Grafiek 4. Herfindahl-Hirschman Market Concentration Index voor de buurlanden en 
benchmarklanden, 2024 

 
Bron: World Integrated Trade System (WITS); berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
Opmerking: data voor Frankrijk is afkomstig uit 2023. 

4.5.5 Exportafhankelijkheid – diepgaande productanalyse 
In tegenstelling tot de meer geaggregeerde analyse op tweecijferig niveau, richt die laatste sectie 
zich op een gedetailleerde productanalyse op zescijferig HS-niveau (HS-6). Voor de chemie-, 
farmacie- en rubbersectoren exporteert België in totaal 984 afzonderlijke producten op dat 
detailniveau.  

Door voor elk van deze producten de Market Concentration Index (MCI) te berekenen, wordt het 
mogelijk om nauwkeuriger in kaart te brengen voor welke specifieke exportcategorieën er sprake 
is van een hoge afhankelijkheid van één of enkele buitenlandse markten. 

Van de 984 onderzochte productcategorieën kennen 261 producten een MCI-score hoger dan 
0,33, een (arbitraire) drempel die in de literatuur vaak gehanteerd wordt als indicatie van een hoge 
marktconcentratie. De meeste van die producten hebben echter betrekking op kleinere 
exportsegmenten: samen vertegenwoordigen ze slechts 8,7 % van de totale exportwaarde van 
België binnen de chemie-, farmacie- en rubbersectoren. Hoewel de afhankelijkheid voor die 
producten dus hoog is, blijft de economische impact eerder relatief beperkt door de geringe 
exportvolumes naar het buitenland. 

Tabel 10 presenteert een selectie van België’s meest geconcentreerde exportcategorieën binnen 
die sectoren, gerangschikt volgens hun HHI-waarde. Producten met een totale exportwaarde lager 
dan 1.000 USD zijn hierbij niet opgenomen. De tabel toont dat verschillende producten met een 
HHI van 1, wat betekent dat ze naar slechts één markt worden geëxporteerd, vaak relatief lage 
exportwaarden kennen. Een voorbeeld hiervan is HS 290376 (gehalogeneerde derivaten van 
acyclische koolwaterstoffen), met een exportwaarde van slechts 63.000 USD naar één markt. Ook 
HS 293961 (alkaloïden van moederkoren zoals ergotamine) wordt slechts naar één markt 
uitgevoerd, maar heeft een iets hogere exportwaarde van 36.400 USD. 

Anderzijds zijn er ook producten zoals HS 300310 (geneesmiddelen met penicillines), die ondanks 
een HHI van 0,99 toch een aanzienlijk exportvolume van ruim 4,4 miljoen USD bereiken, wat 
aangeeft dat een hoge MCI ook in economisch belangrijkere exportsegmenten voorkomt. Wat ook 
opvalt is dat het aantal bestemmingen alleen niet bepalend is voor de MCI, maar het is juist de 
verdeling van de exportwaarden die telt. Een product (zoals bv. HS 282410) kan naar 19 landen 
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worden geëxporteerd en toch een hoge MCI genieten als bijna alle waarde naar slechts één land 
uitgevoerd wordt. 

Ter conclusie illustreren die bevindingen dat een analyse op tweecijferig niveau een vertekend 
beeld kan geven van de werkelijke exportafhankelijkheden. Hoewel de geaggregeerde MCI voor 
bijvoorbeeld de Belgische chemie- en farmasector laag lijkt (zie vorig deel; MCI van 7 %), maskeert 
dat het feit dat bepaalde producten binnen die categorieën wel degelijk een kritische 
exportafhankelijkheid vertonen.  

Vooral in het kader van internationale tariefheffingen, zoals eventuele invoerrechten door landen 
als de VS, is het cruciaal om te begrijpen van welke afzetmarkten de Belgische chemie-, farma- en 
rubbersector afhankelijk zijn. Alleen een gedetailleerde analyse op productniveau maakt het 
mogelijk om gericht in kaart te brengen welke productsegmenten het meest kwetsbaar zijn, en zo 
de juiste beleidsmaatregelen te treffen ter versterking van de exportweerbaarheid. 

Tabel 10. België's meest geconcentreerde exportcategorieën (MCI-indicator), 2024 

HS-
code Beschrijving 

Markt
en 
(aantal
) 

HHI 
Market 
Index 

Exportwaa
rde (in 
1000 USD) 

290376 Gehalogeneerde derivaten van acyclische koolwaterstoffen 1 1 63,0 
290393 Gehalogeneerde derivaten van aromatische koolwaterstoffen 1 1 2,1 
291891 Zuren; carbonzuren met extra zuurstoffuncties 1 1 1,2 

293372 Heterocyclische verbindingen; lactamen; clobazam (INN) en 
soortgelijke stoffen 1 1 72,7 

293942 Alkaloïden; pseudo-efedrine (INN) en zijn zouten 1 1 8,1 
293944 Alkaloïden; norefedrine en zijn zouten 1 1 1,1 

293961 Alkaloïden; van moederkoorn en hun derivaten, zoals 
ergotamine 1 1 36,4 

293971 Alkaloïden; van plantaardige oorsprong, cocaïne, ecgonine, 
enz. 1 1 2,5 

300343 Geneesmiddelen; met alkaloïden of hun derivaten 1 1 30,5 

300443 Geneesmiddelen; met alkaloïden of hun derivaten (duplicaat 
van vorige regel) 1 1 111,9 

382541 Restproducten van de chemische of aanverwante industrieën 1 1 52,1 

382549 Restproducten van de chemische of aanverwante 
industrieën (duplicaat) 1 1 207,2 

400251 Rubber; synthetisch, acrylonitril-butadieenrubber (NBR) 1 1 13,6 
293080 Organosulfurverbindingen; aldicarb (ISO), captafol 2 0,99 39,1 
282410 Lood; loodoxide (litharge, massicot) 19 0,99 3.072,3 
300310 Geneesmiddelen; met penicillines, streptomycines 8 0,99 4.404,8 
280480 Arseen 10 0,99 105,1 
391211 Celluloseacetaat; niet-geplastificeerd, in primaire vormen 15 0,98 340,7 
293353 Allobarbital (INN), amobarbital (INN), barbital (INN) 3 0,98 2.006,9 
… … … … … 

Bron: World Integrated Trade System (WITS); berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.  

4.6. Conclusie: focus 
De buitenlandse handel blijft een belangrijke motor voor de Belgische chemie-, farmaceutische en 
rubbersector, maar recente trends nopen tot waakzaamheid. De cijfers voor 2023 en 2024 wijzen 
op een duidelijke vertraging van de sector, ondanks: 
• het behoud van een handelsoverschot; 
• een relatief positieve handelsbalans; 
•  een aanzienlijk aandeel in de wereldwijde export. 
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Die terugval manifesteert zich zowel in absolute exportvolumes als in het verlies van marktaandeel 
op Europees en mondiaal niveau, vooral binnen de farmaceutische sector die jarenlang het 
vlaggenschip van de Belgische export was. 

Het Belgische concurrentievermogen staat onder druk door de toegenomen afhankelijkheid van 
een beperkt aantal productgroepen en exportbestemmingen. Daardoor zijn sectoren minder goed 
bestand tegen externe schokken. Tegelijk bieden de goede prestaties in specifieke subsegmenten 
opportuniteiten voor eventueel een heroriëntatie en/of specialisatie, vooral bij bepaalde 
kunststofproducten en organische chemische producten. 

België behoudt zijn status als sleutelspeler in de Europese chemische industrie, maar moet inzetten 
op structurele versterking van zijn exportpositie. Diversificatie van de alternatieve en strategische 
handelsrelaties zullen bepalend zijn om het concurrentievermogen te herstellen en te versterken 
in een internationale markt die steeds competitiever en geopolitiek instabieler wordt. 
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