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Inleiding

De prestaties op het vlak van concurrentievermogen verschillen sterk van sector tot sector. Naast
de “Boordtabel van het Belgische concurrentievermogen”, die doorheen het jaar geregeld
bijgewerkt wordt en de algemene prestaties van de Belgische economie analyseert, besteedt de
FOD Economie daarom ook aandacht aan het concurrentievermogen per sector. De FOD
vergelijkt daarbij de resultaten van de Belgische sectoren met die van de voornaamste
handelspartners.

De sector vervaardiging van textiel (C13)? is in de nomenclatuur NACE-BEL opgenomen onder de
code 13. Die sector omvat activiteiten onderverdeeld in de volgende subsectoren:

e bewerken en spinnen van textielvezels (13.1);

e weven van textiel (13.2);

e textielveredeling (13.3);

e vervaardiging van andere textielproducten (13.9).

De subsector vervaardiging van andere textielproducten (13.9) is zeer gevarieerd en omvat
verschillende categorieén, zoals:

e de vervaardiging van gebreide en gehaakte stoffen (13.91);

e de vervaardiging van geconfectioneerde artikelen van textiel, exclusief kleding (13.92);
e de vervaardiging van vloerkleden en tapijt (13.93);

e de vervaardiging van koord, bindgaren, touw en netten (13.94);

e de vervaardiging van gebonden textielvlies en van artikelen van gebonden textielvlies, exclusief
kleding (13.95);

e de vervaardiging van ander technisch en industrieel textiel (13.96);
e de vervaardiging van andere textielproducten, niet elders gespecifieerd (n.e.g.) (13.99).

In de nationale rekeningen worden de sectoren C13, C14 en C15 samengenomen onder de
gezamenlijke code C13-15 vervaardiging van textiel, kleding, leer en producten van leer. Het
grootste deel van de gebruikte gegevens komen uit offici€éle bronnen, zoals de OESO, Eurostat,
Statbel en het Instituut voor de Nationale Rekeningen (INR).

Het eerste deel van de sectoranalyse concentreert zich op de belangrijkste resultaten en
determinanten van het concurrentievermogen van de textielindustrie. Het tweede deel gaat in op
de paradox van de sectoren en benadrukt het moeilijke evenwicht tussen innovatie-inspanningen,
productiviteitswinst en veranderingen in arbeidskosten.

Het investeringsprofiel onthult een strategie van marktverbetering gebaseerd op innovatie. Om
die strategie te laten slagen is extra ondersteuning nodig. Overheden op alle niveaus, ook op
Europees vlak, moeten innovatie stimuleren, technologie sneller laten doorstromen en duurzame
transities aanmoedigen.

1 Voor sommige indicatoren werd de analyse uitgebreid naar de sectoren C13-15 bij gebrek aan
gedetailleerdere gegevens.



1 Overzichtstabel

BE
variatie
over 1
BE jaar EU DE FR NL IT ES
Marktaandeel export, 2023, 0,9 -0,2 8,7 5,3 28 26 51 24
. % van het wereldtotaal (pp)
Buitenlandse handel
Externe concurrentievermogen, 2022-
2023 -0,4 / 0,6 0,6 1,0 1,2 0,7 0,2
Aandeel BrTW, 2022 -0,2
; 1,8 100 10,9 9,0 2,1 39,3 11,5
) ) % van het totaal van de EU (C13-15) (pp)
Economisch gewicht o
Aandeel BrTW, 2023 +0, * + *
: 1,9 3,2 1,3 3,2 1,1 9.8 6,0
% verwerkende industrie (C) (pp)
- . Gezonde ondernemingen, 2023 ol
Fi | dheid J 68,0
inancicle gezondhel % van het totaal (C13-14) (pp)
Arbeidsproductiviteit per uur, 2023 481 176 / 44.4* 315+ 518 35.9* 376

Euro per uur (C13-15)

R Loonkosten per uur,2023
Productiviteit en 42,0 +12,9 / 34,7* 31,5* 38,9 21,5* 17,4*

loonkosten per uur

Euro per uur (C13-15)

Loonkosten per eenheid,
2023 0,87 +5,3 / 0,78* 1,00* 0,77 0,60* 0,46*
Euro per eenheid (C13-15)

Binnenlandse werkgelegenheid, 2023

(C13-15) 38 (gpl) 64 | 177 | 43 | 22 | 119 5,9*
Arbeidskracht % van de nijverheid (C))
Kennisintensiteit, 2024 444 +9,0
% hoogopgeleiden van het totaal (C13-14) ’ (pp)
Intellectuele +03
eigendomsrechtenintensiteit, 2023 5,7 ( ') / / 3,5 4,3* 5,7 ** /
% van bruto toegevoegde waarde (C13-15) PP
Investering en innovatie 4,0 *0.3 / / 1,0 1,4* 2,1** /
& waarvan: 0&0 ’ (pp) ’ ’ ’
Investeringsgraad, 2023 +0,7
% van bruto toegevoegde waarde (C13- 20,4 / / 12,1 14,4* | 17,6** /
15) (pp)
Vernieuwingspercentage, 2022 112 +1,8 203 169 300 156 136 205
. % van actieve ondernemingen (C13-14) ’ (pp) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ondernemings
dynamiek Snelgroeiende ondernemingen, 2022 05
% van actieve ondernemingen met 10+ 1,4 ( ’ ) / 6,0 6,5 12,0 47 /
werknemers (C13-14) PP
Broeikasgasemissies, 2023
In kg COz2 -equivalent per qu:gend euro 172 16 131 163" 72 153 165 63*
toegevoegde waarde, kettingindex
2010=100 (C13-15)
Energie- . Energie-intensiteit, 2023
concurrentievermogen  [RgVIVS per duizend euro toegevoegde 1,5 -5,8 0,6* 0,5* 0,3 1,1 0,5 0,4*

en decarbonisatie waarde, kettingindex 2010=100 (C13-15)

Energiekosten per eenheid, 2022
In euro’s energieaankopen per duizend euro | 132,4 | +60,7 / 66,9 73,1 67,4 24,3 134,1
toegevoegde waarde (C13-14)

*gegevens voor het jaar 2022
**gegevens voor het jaar 2021

Bron: Eurostat, INR, Belfirst, Comtrade, Statbel.



2 Resultaten van het concurrentievermogen

2.1 Buitenlandse handel

In 2023 bereikte Belgié een wereldexportaandeel van 0,9 % voor textielproducten (SITC 261-269,
651-659 & 84)?, een daling van 0,2 procentpunt in vergelijking met 2022. Vergeleken met 2019
is dat aandeel bijna onveranderd (+0,01 procentpunt).

Vooral de productcategorie kleding en kledingaccessoires (84) droeg in belangrijke mate bij aan de
daling van het Belgische wereldaandeel in de textielsector. In de globale rangschikking zakt Belgié
drie plaatsen tot de 18e positie, en bevindt het zich daarmee achter alle buurlanden (Duitsland: 2e
plaats; Frankrijk: 7e; Nederland: 9e). Het grootste aandeel in de werelduitvoer wordt ingenomen
door China met zo’'n 36,3 %, gevolgd door Duitsland (5,3 %) en Italié (5,1 %).

Het gewogen externe concurrentievermogen geeft een genuanceerder beeld van de Belgische
exportprestaties. Die indicator combineert twee elementen:

1. De exportprestaties per productcategorie (hier: textiel - SITC 261-269, 651-659 & 84).
2. Het relatieve belang van die productcategorie binnen de totale Belgische textielexport.

Concreet wordt de externe concurrentiescore (namelijk het verschil tussen Belgische exportgroei
en wereldimportgroei) vermenigvuldigd met het exportaandeel van diezelfde categorie in 2023.
Zo wordt meer gewicht toegekend aan domeinen waar Belgié sterk vertegenwoordigd is. Die
methode resulteert in een gemiddeld gewogen concurrentievermogen van -0,4, wat duidt op een
licht verlies aan concurrentiekracht voor Belgié in de textielindustrie in 2023.

Een diepere blik toont aan dat die negatieve totaalscore grotendeels toe te schrijven is aan de
forse achteruitgang van de categorie kleding en kledingaccessoires (-12,2). Die categorie
vertegenwoordigt met 33,9 % het grootste aandeel in de Belgische textielexport en kende in 2023
bijna een halvering van de exportwaarde. Verder draagt de categorie vloerbedekking (-1,4), goed
voor 14,2 % van het exportaandeel van Belgi€, ook negatief bij aan het gewogen gemiddelde van
het concurrentievermogen. Tegelijkertijd zijn er ook positieve signalen, zoals bij “andere
kunstmatige vezels geschikt voor het spinnen” (+3,8), waar de uitvoer bijna verdubbelde. Tot slot
kende ook de uitvoer van “speciaal textielmateriaal” een bescheiden toename van de export
(+2,6 %) in 2023, wat gepaard ging met een stijging in gewogen concurrentievermogen (+1,0).

De balans blijfft echter negatief: Belgié verliest terrein op internationaal vlak binnen de
textielsector. Ter vergelijking: in de algemene vergelijking van het concurrentievermogen is Belgié
het enige land met extern concurrentieverlies, terwijl buurlanden en benchmarklanden zoals Italié
(+0,7) en Spanje (+0,2) hun concurrentiepositie juist wisten te versterken.

2.2 Economisch gewicht

Het Belgische aandeel in de productie van textiel, kleding, leer en producten van leer (C13-15) in
de Europese bruto toegevoegde waarde bedroeg 1,8 % in 2022. Dat aandeel is bescheiden, maar
in overeenstemming met de omvang van ons land en het afnemende belang van deze industrie in
de West-Europese economieén.

Dankzij zijn zeer sterke specialisatie en industriéle traditie op dat gebied voert Italié de ranglijst
van de Europese bruto toegevoegde waarde in de textielsector aan met 39,3 %. Ook Spanje
(11,5 %) en Duitsland (10,9 %) zijn belangrijke spelers. Frankrijk (9,0 %) behoudt een belangrijke
rol ondanks een sterke desindustrialisering, terwijl Nederland (2,1 %) en Belgié kleine spelers
blijven.

In verhouding tot de bruto toegevoegde waarde (BrTW) van de verwerkende industrie bedroeg
het aandeel van de Belgische sectoren C13-15 in 2023 slechts 1,9 %. Dat cijfer blijft relatief stabiel
ten opzichte van 2022 (evolutie: 0,1 punt). Andere landen vertonen een relatief sterke specialisatie
in de textielindustrie: Italié haalt een aandeel van 9,8 % en Spanje 6,0 % vertonen een relatief
sterke specialisatie in de textielindustrie. Daarentegen is het belang van de sector marginaal in
Frankrijk (3,2 %), Duitsland (1,3 %), Nederland (1,1 %) en Belgié (1,9 %).

2 De analyse van de buitenlandse handel is gebaseerd op drie SITC-productgroepen: 26X (‘Textile fibres and
their wastes’), 65X (‘Textile yarn and related products’) en 84 (‘Articles of apparel and clothing accessories’).



De Belgische textielsector blijkt stabiel, maar blijft secundair in de Belgische industriéle structuur,
in tegenstelling tot de sleutelrol die hij speelt in Italié en Spanje. Dit evolutieprofiel wijst op een
aantal herstructureringen en een geleidelijke achteruitgang van de sector in Belgi€, door de
internationale concurrentie en de opkomst van andere, meer veelbelovende industriéle
segmenten.

2.3 Financiéle gezondheid

De financiéle gezondheid® van de sectoren C13 en C14 in Belgié is in 2023 verslechterd, vooral
voor kleinere bedrijven. De grootste verklaring voor die verslechtering is de daling van de
operationele rentabiliteit* bij de 50 % minst presterende ondernemingen: de mediaan daalde van
6,2 % in 2022 tot 6,0 % in 2023, terwijl het eerste kwartiel halveerde (1,0 % in 2023).

Ook de liquiditeit in ruime zin® is afgenomen, maar met minder gevolgen, aangezien de mediaan
sterk blijft (1,63 in 2023 tegenover 1,72 van 2020 tot 2022).

Het aandeel van gezonde ondernemingen® is dan ook gedaald van 73,4 % in 2022 tot 68,0 % in
2023, terwijl de omzet van deze ondernemingen is gestegen van 69,0 % tot 76,6 % van het totaal.
In 2023 was het aantal bedrijven in kritieke situatie groter (7,8 %) dan in 2022 (4,7 %), maar hun
aandeel in de omzet bleef stabiel op 2 % van het totaal.

De solvabiliteit” is verbeterd: de mediaan is gestegen van 45,7 % naar 48,2 %. Die cijfers schetsen
een gemengd beeld van de financiéle situatie van de sectoren C13-14 in 2023, waarbij de slechtst
presterende bedrijven verzwakken, terwijl de best presterende bedrijven zich in een betere positie
lijken te bevinden.

3 Op basis van cijfers van Belfirst. De onderzochte ondernemingen zijn ondernemingen die actief zijn in Belgié,
een volledige jaarrekening hebben ingediend en waarvan de gegevens die nodig zijn voor de berekening van
de ratio's beschikbaar zijn voor de vijf onderzochte jaren.

4 De operationele rentabiliteit is de verhouding tussen de EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization) en de omzet.

5 Liquiditeit in de breedste zin van het woord verwijst naar de verhouding tussen de beschikbare financiéle
middelen van een bedrijf (voorraden en bestellingen in uitvoering, vorderingen op ten hoogste één jaar,
geldbeleggingen en liquide middelen) en de financiéle verplichtingen op korte termijn (schulden op ten
hoogste één jaar), rekening houdend met overlopende posten aan zowel de actief- als de passiefzijde. Deze
indicator meet de financiéle capaciteit van een bedrijf om aan haar kortetermijnverplichtingen te voldoen.

¢ Gezonde ondernemingen zijn ondernemingen die een positieve rentabiliteit combineren met een
liquiditeitsratio (current ratio) van meer dan 1. Rendabele ondernemingen met een te lage liquiditeit worden
beschouwd als tijdelijk in moeilijkheden, terwijl ondernemingen in de omgekeerde situatie worden
gedefinieerd als chronisch in moeilijkheden. Ten slotte zijn ondernemingen met een tekort, zowel op het vlak
van rentabiliteit als liquiditeit, ondernemingen in kritieke toestand.

7 Solvabiliteit wordt gemeten aan de hand van de verhouding tussen het eigen vermogen en het balanstotaal.



3 Determinanten van het concurrentievermogen

3.1 Productiviteit per uur en loonkosten

Belgié heeft een hoge (nominale) productiviteit per uur in de sectoren C13-15 met 48,1 euro per
gewerkt uur in 2023 en staat daarmee op de tweede plaats, na Nederland (51,8 euro per gewerkt
uur). Daarmee presteert Belgié beter dan:

Duitsland (44,4 euro),
Spanje (37,6 euro),
Italié (35,9 euro),
Frankrijk (31,1 euro).

Van de landen waarvoor gegevens beschikbaar zijn, is Belgié het enige land waar de reéle
productiviteit is verbeterd (+1,3 % in volume) in 2023 op jaarbasis, in tegenstelling tot Nederland
(-6,4 %) en Italié (-6,5 %).

Over een langere periode (2019-2023) is het beeld minder gunstig: de Belgische productiviteit
daalde met 0,5 % op jaarbasis, wat slechter is dan de meeste buurlanden. Door die negatieve
evolutie komt Belgié op hetzelfde niveau als Spanje (2018-2022), waar eenzelfde daling van de
productiviteit werd vastgesteld. Duitsland (2018-2022) onderscheidt zich daarentegen duidelijk
met een uitzonderlijke groei van 5,5 % per jaar, terwijl ook Nederland (+2,1 %), Italié (+2,0 %) en
Frankrijk (+1,4 % over 2018-2022) aanzienlijke stijgingen laten zien.

De gemiddelde loonkost per gewerkt uur is in Belgié het hoogst van alle onderzochte landen: 42,0
euro in 2023. Nederland volgt met 38,9 euro terwijl Spanje met 17,4 euro per gewerkt uur het
laagst scoort. In combinatie met een hoge productiviteit resulteert het relatief hoge niveau van de
arbeidskosten in Belgié in de op één na hoogste reéle loonkost per eenheid (0,87) na Frankrijk
(1,00).

Ondanks een relatief laag niveau van reéle productiviteit, behoudt de hoge nominale productiviteit
de winstgevendheid van Belgische bedrijven in de sectoren C13-15. In 2015 lagen de nominale en
reéle productiviteitsniveaus nog gelijk (41,6 euro per gewerkt uur) maar in 2023 liep dat uiteen:
48,1 euro per gewerkt uur in nominale termen tegenover 37,3 euro per uur in reéle termen. Het
verschil van 10,8 euro per gewerkt uur, een stijging van bijna 29,0 %, betekent dat de bruto
toegevoegde waarde die per uur wordt geproduceerd sneller stijgt dan de reéel geproduceerde
hoeveelheid. Mogelijke oorzaken zijn:

e de stijging van de verkoopprijzen;
e een verschuiving naar producten met een hogere toegevoegde waarde;
e structurele effecten (minder productie maar betere waarde).

De margevoet van de Belgische sectoren C13-15 (MV)8 blijft positief, behalve in 2021(-1,0 %). In
2023 bedroeg die 3,0 % tegenover 5,8 % in 2022. Die MV ligt beduidend lager tegenover de
buurlanden:

e Nederland (29,5 % in 2023),

e Frankrijk (12,1 % in 2022),

e Duitsland (14,8 % in 2022),

o |[talié (31,5 % in 2022),

e Spanje (55,1 % in 2022).

Ook over de periode 2015-2022 heeft Belgié een lagere gemiddelde margevoet (5,7 %) dan
e Spanje (58,3 %),

o |[talié (28,3 %),

e Nederland (26,6 %),

8 De margevoet (MV) is de verhouding tussen het bruto exploitatieoverschot (BEO) en de bruto toegevoegde
waarde (BrTW).



e Frankrijk (16,1 %),
e Duitsland (12,7 %).

Kortom, ondanks de relatief lage reéle productiviteit blijft de winstgevendheid van Belgische
bedrijven behouden dankzij een prijs- en margestrategie die de erosie van de reéle productiviteit
compenseert. Dat wijst op een rentabiliteitsmodel dat meer inflatoir dan concurrentieel is, wat op
korte termijn kan werken maar ons op langere termijn blootstelt aan structurele risico's.

3.2 Arbeidskracht

Volgens de gegevens van de nationale rekeningen, vertegenwoordigde de sectoren C13-15 in
2023 nog 3,8 % van de totale industriéle werkgelegenheid in Belgi€. Dat is, een lichte daling van
0,1 procentpunt ten opzichte van 2022. Vergeleken met 2019 bedraagt de daling 0,2 procentpunt.
De sector blijft daarmee relatief klein qua tewerkstelling, zeker in vergelijking met het EU-
gemiddelde van 6,4 %, en met landen als Itali€é (11,9 %) en Spanje (5,9 %). Belgié doet het wel beter
dan Duitsland (1,7 %) en Nederland (2,2 %). De daling in 2023 is deels te verklaren door een
afname van het aantal werkzame personen in C13-15 (-4,0 %) en deels door een lichte daling van
de totale industriéle werkgelegenheid (-0,3 %) ten opzichte van 2022.

Volgens de arbeidskrachtenenquéte (enkel de sectoren C13-14) valt vooral de sterke stijging in
kennisintensiteit op: in 2024 is 44,4 % van de werknemers in de sector hoogopgeleid, wat
neerkomt op een toename van maar liefst 9 procentpunt ten opzichte van 2023. Die evolutie wijst
op een structurele verschuiving naar meer kennis gedreven activiteiten, wat positief is voor het
innovatievermogen van de sector en de omslag naar meer duurzame en concurrerende productie.

Binnen de onderliggende sectoren, blijkt dat vooral de textielsector (C13) de stijging aandrijft, met
een toename van 12,4 procentpunt tot een kennisintensiteit van 42,6 %. In tegenstelling hiermee
kende de kledingsector (C14), ondanks een hoog aandeel hoogopgeleiden (54,4 %), een lichte
daling van ongeveer 4 procentpunt in 2024.

3.3 Investering en innovatie

De Belgische investeringsgraad? in de sectoren C13-15 bereikte 20,4 % in 2023, wat Belgié aan
de top van de ranglijst plaatst, voor Frankrijk (14,4 %), Nederland (12,1 %) en Italié (17,6 %, maar
dan in 2021). De gemiddelde investeringsgraad berekend over zeven jaar (2015-2021) bevestigt
dat resultaat: de prestatie van Belgié (19,3 %) is beter dan die van Italié (18,2 %), Frankrijk (12,5 %)
en Nederland (12,2 %).

Anderzijds is de graad van intellectuele eigendomsrechten (IER) in Belgié (5,7 % in 2023), samen
met die van Italié (ook 5,7 %, maar dan in 2021), de hoogste van de beschouwde landen. Frankrijk
(3,5 % in 2023) en Nederland (4,3 % in 2022) hebben daarentegen lagere percentages.

De onderzoeks- en ontwikkelingsintensiteit (O&O-intensiteit) van Belgié (4,0 %) ligt aanzienlijk
hoger dan die van de andere landen: Frankrijk (1,0 %), Nederland (1,4 %, 2022) en ltalié (2,1 %,
2021). Berekend over zeven jaar (2015-2021) valt de gemiddelde prestatie van Belgié ook op
(3,0 %), in vergelijking met Frankrijk (1,2 %), Italié (1,9 %) en Nederland (1,2 %).

Tussen 2019 en 2023 daalt de totale voorraad activa met gemiddeld 2,8 % per jaar (-2,9 % voor
materiéle activa versus -0,8 % voor immateriéle activa). Die beperktere daling van immateriéle
activa wordt weerspiegeld in hun groeiende aandeel in de totale activa dat stijgt tot 7,5 % in 2023
(6,9 % in 2019), een stijging van 0,6 procentpunt.

De sectoren C13-15 vertonen een technologisch profiel dat tot de sterkste in Europa behoort. De
sectoren combineren hoge niveaus van O&O-intensiteit en investeringen in intellectuele
eigendomsrechten (IER-intensiteit). De Belgische sectoren combineren fysieke en immateriéle
investeringen zonder zich uitsluitend te richten op één type investering. Die aanpak weerspiegelt
de vastberadenheid om de industrie te moderniseren en zich op een hoger marktniveau te
positioneren.

? De investeringsgraad van een sector is de verhouding tussen de bruto-investeringen in vast kapitaal (BIVK)
en de bruto toegevoegde waarde (BrTW) van de sector. IG=Investeringsgraad (BIVK/BrTW). De gegevens
die voor deze berekeningen worden gebruikt, komen uit het Instituut voor de Nationale Rekeningen.
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3.4 Ondernemingsdynamiek

In Belgié is de ondernemingsdynamiek versterkt in de sectoren C13 en C14. Tussen 2021 en 2022
is het vernieuwingspercentage'® met 1,8 procentpunt gestegen tot 11,20 %. Hoewel dat
percentage hoger lijkt dan in andere economische sectoren, is de ondernemingsdynamiek nog
steeds lager dan in de andere vergelijkingslanden, hoewel het dichter bij Italié ligt (13,6 %). Net als
in andere sectoren van de Belgische economie lijkt het stopzettingspercentage aanzienlijk lager te
liggen dan in andere economieén.

Hoewel het vernieuwingspercentage nog steeds hoog is, blijkt het aandeel snelgroeiende
bedrijven! in Belgié erg laag te zijn, namelijk 1,40 % van de bedrijven die actief zijn in de C13- en
C14-sectoren in 2022. Daarmee ligt Belgié ver achter op zijn buurlanden.

De Belgische C13- en Ci14-sectoren maken dus een contrasterende situatie door, met
oprichtingen en stopzettingen die op zijn minst een zekere herverdeling van de productiemiddelen
bevorderen, maar met een beperkt groeipotentieel gezien het kleine aantal bedrijven dat de
afgelopen jaren snel gegroeid is. Het ondersteunen van bedrijfsgroei zou daarom een effectieve
manier kunnen zijn om bedrijven in staat te stellen hun concurrentievermogen terug te vinden.

3.5 Energie-concurrentievermogen en decarbonisatie

Energie- en milieukwesties staan nu centraal in het concurrentievermogen. In 2023 noteerden de
Belgische sectoren C13-15 een broeikasgasintensiteit van 172 kg CO2-equivalent per duizend
euro toegevoegde waarde. Dat is een stijging van 1,6 % ten opzichte van 2022. De
koolstofintensiteit was echter sterk gedaald tussen 2021 en 2022 (-33,1 %).

In 2023 was de koolstofintensiteit van die industrie hoger dan die van andere landen, met name
Duitsland en Spanje. Ze was echter minder intensief dan de Belgische verwerkende industrie in
haar geheel, waar de intensiteit 579 kg CO2-equivalent per duizend euro toegevoegde waarde
bedroeg in 2023. Het is essentieel om die intensiteit (en het totale emissievolume) te blijven
verlagen om eventuele extra kosten te minimaliseren, met name via het Emissions Trading Scheme,
maar ook om de doelstellingen voor het koolstofarm maken van de economie te halen.

Die hoge koolstofintensiteit wordt gedeeltelijk verklaard door een hogere energie-intensiteit, met
1,54 MWh per duizend euro toegevoegde waarde in 2023 (-5,8 % in vergelijking met 2022), een
niveau dat bijna vijf keer hoger ligt dan in Frankrijk (0,33 MWh per duizend euro). De Belgische
verwerkende industrie was energie-intensiever dan de sectoren C13-15, met 2,12 MWh per
duizend euro toegevoegde waarde in 2023. De sectoren C13-15 gebruikten meer elektriciteit dan
aardgas, maar blijven intensiever in deze twee energieén dan in de onderzochte landen.

De toename van de energie-efficiéntie die de sectoren C13-15 in 2023 realiseren, is een reéle
winst, aangezien het energieverbruik met 9,1 % is gedaald terwijl de toegevoegde waarde met
3,6 % is gedaald. De Belgische sectoren C13-15 hebben echter een achterstand op bepaalde
vergelijkingslanden wat betreft de toename van de energie-efficiéntie, aangezien het hun
intensiteit tussen 2014 en 2023 slechts marginaal hebben verminderd (-1,4 %). De energiecrisis
van 2022 heeft de industrie in de C13- en C14-sectoren hard getroffen, waardoor de
energiekosten per eenheid product (EKE)'? met 60,7 % zijn gestegen tot 132,4 euro aan
energieaankopen per 1.000 euro gecreéerde toegevoegde waarde. Hierdoor zijn de EKE's van de
sectoren bijna zes keer meer gestegen dan die van de Belgische verwerkende industrie, die met
187,5 euro per duizend euro toegevoegde waarde nog steeds meer energie verbruikt. Die
stijgende trend tussen 2021 en 2022 is het resultaat van een daling van de toegevoegde waarde

10 Het “Business Churn Rate” wordt afgeleid van de structurele bedrijfsstatistieken van Eurostat. Het wordt
berekend als de som van het birth rate en het death rate. Het weerspiegelt een vorm van creatieve
vernietiging.

11 De “High Growth Firms” zijn ondernemingen die hun personeelsbestand de voorbije drie jaar jaarlijks met
10 % hebben zien toenemen, hoewel ze bij het begin van deze periode minstens tien werknemers in dienst
hadden.

12 Deze indicator, berekend op basis van de Structural business statistics van Eurostat, wordt gedefinieerd als
de verhouding tussen de aankoop van energieproducten en de toegevoegde waarde. Er wordt een
energiekost per geproduceerde eenheid verkregen, waardoor het concurrentievermogen op dezelfde manier
kan worden beoordeeld als de loonkosten per eenheid.
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(-10,5 %) in combinatie met een stijging van de aankopen van energieproducten (+44,0 %). Het
concurrentienadeel van Belgié blijft dus behouden: onze C13- en C14-sectoren doen het enkel
beter dan Spanje, dat veel minder energie-intensief is.

De Belgische sectoren C13-15 wordt al jaren getroffen door een structureel verlies van
economisch belang. Om het concurrentievermogen van de spelers die nog in de sectoren aanwezig
zijn te behouden, lijkt het daarom essentieel om de energie-efficiéntie te verbeteren en zo hun
energiekosten te verlagen. Een meer geélektrificeerd energieverbruik zou ook helpen om de
impact van koolstofheffingen op de kosten van onze bedrijven te verminderen. Het uitbannen van
het gebruik van aardolieproducten is ook een prioriteit.

4 Focus: paradox van innovatie en productiviteit in
de Belgische sectoren C13-15

4.1 Aanzienlijke investeringsinspanningen maar afnemend
relatief gewicht en kapitaalvoorraad

4.1.1 Structurele indicatoren: IER-intensiteit, O&O-intensiteit en
investeringsgraad behoren tot de beste in Europa

a) |ER-intensiteit, O&O-intensiteit en investeringsgraad

De Belgische sectoren C13-15 zijn duidelijk gericht op innovatie en het kapitaliseren van de
resultaten van die innovatie 3. De intensiteit van de intellectuele eigendomsrechten (IER), gemeten
als percentage van de bruto toegevoegde waarde, is gestegen van 4,3 % in 2015 tot 5,7 % in 2023,
wat een gestage toename van de algemene innovatie-inspanningen weerspiegelt. Belgié bevindt
zich daarmee op een hoger niveau dan Frankrijk (ongeveer 3,5 %) en Nederland (ongeveer 4 %),
en loopt geleidelijk in op Italié (2021), waar de IER-intensiteit historisch hoog is.

Grafiek 1. Evolutie van de IER-intensiteit en O&O-intensiteit in de sectoren C13-15,
2015-2023
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Bron: Eurostat, berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.

Die IER-dynamiek is consistent met het profiel van onderzoek en ontwikkeling (O&O) in Belgié,
dat er een essentieel onderdeel van uitmaakt. De O&O-intensiteit stijgt gestaag en bereikt 4,0 %
van de bruto toegevoegde waarde in 2023, tegenover 3,0 % in 2015. Dat niveau plaatst Belgié
aan de top van de vergelijkingsgroep over de hele beschouwde periode, ruim voor Frankrijk, dat
structureel zwak blijft (bijna 1,0 %), en boven Nederland en Italié die schommelen tussen 1,5 % en

13 Met andere woorden, de transformatie van innovatie in een duurzaam, reproduceerbaar voordeel dat
nuttig is voor de groei van het bedrijf of de sector.

12



2,4 % afhankelijk van het jaar. Dat weerspiegelt een strategische keuze om een minimaal
investeringsniveau in innovatiecapaciteit (O&O, software en databases) te handhaven.

b) Investeringsgraad

In Belgié wordt de innovatieve oriéntatie (zie grafiek 1) ondersteund door een hoge en relatief
stabiele investeringsquote (bruto-investeringen in vast kapitaal als aandeel van de bruto
toegevoegde waarde - BIVK/BrTW). Sinds 2019 bedraagt die meer dan 19 % met een piek van
20,4 % in 2023. Dat niveau ligt ruim boven dat van Frankrijk en Nederland (vaak minder dan 13 %)
en ligt op gelijke hoogte met Italié, waar de investeringsquote volatieler lijkt te zijn.

Die investeringsniveaus bevestigen het Belgische engagement om de productiecapaciteit te
vernieuwen en de technologie in de sector aan te passen.

Grafiek 2. Evolutie van de investeringsgraad in de sectoren C13-15, 2015-2023
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Bron: Eurostat, berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.

4.1.2 Relatief belang van de bruto toegevoegde waarde neemt af

De bruto toegevoegde waarde van de Belgische sectoren C13-15 daalt sterk over de jaren heen.
In 1995 bedroeg die nog 2,4 miljard euro (tegen huidige prijzen), maar in 2023 is dat bedrag
gedaald tot 1,3 miljard, een vermindering met een factor 1,8. Tegen constante prijzen is de bruto
toegevoegde waarde (prijzen van 2015) gedeeld door 2,2, waardoor die daalt van 2,23 miljard euro
in 1995 tot 1,0 miljard euro in 2023, een inkrimping van 55 % over die periode.

In verhouding tot het EU27-totaal voor de sectoren C13-15 was Belgié in 1995 nog goed voor
3,4 %. In 2022 is dat aandeel beperkt tot 1,8 %, wat overeenkomt met een halvering in 27 jaar en
een bijna constante daling over de jaren heen. De daling is vooral uitgesproken sinds de jaren
2000, met een daling van het aandeel van Belgié van 3,2 % in 2000 tot 2,1 % vanaf 2011, alvorens
zich te stabiliseren rond 1,8 % tot 2 % in de daaropvolgende jaren.
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Tabel 1. Gewicht van nationale sectoren C13-15 in Europese sectoren C13-15 (BrTW)
In %.

C13-15 1995 | 2000 | 2010 | 2011 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

EU27 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
BE 34 3,2 2,5 21 2,0 1,9 1,8 1,9 1,7 1,8
DE 14,7 12,4 11,2 11,3 11,3 11,0 10,9 11,4 10,9 10,8
ES 8,6 10,4 12,8 13,3 13,5 13,2 12,7 12,7 12,3 11,5
FR 14,5 12,0 8,4 8,4 8,3 8,5 8,9 9.8 9.8 9,0
IT 34,8 38,7 37,5 36,9 37,1 38,1 38,3 34,8 37,7 39,3
NL 1,8 1,7 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,9 2,0 1,8

Bron: Eurostat, berekeningen dienst Concurrentievermogen.

Zoals tabel 1 laat zien, blijft het aandeel van Italié dominant (39,3 % in 2022). Die veerkracht wordt
ondersteund door:

e een solide industriéle structuur,
e specialisatie in textiel met een hoge toegevoegde waarde,
e internationale erkenning in de sectoren luxe en technisch textiel.

Spanje kende ook een sterke groei tussen 1995 en 2018, van 8,6 % naar 13,2 %, waarna het niveau
hoog bleef met 11,5 % in 2022. Die groei weerspiegelt een herwonnen concurrentiekracht, deels
dankzij een intra-Europese verplaatsing naar het Zuiden. Net als Belgié zag Duitsland zijn aandeel
krimpen, van 14,7 % in 1995 tot 10-11 % vanaf 2001. Daarentegen blijft de aanwezigheid van
Nederland laag maar stabiel, rond 1,5 tot 1,8 %, met een lichte stijging in 2021, in tegenstelling tot
de daling in Belgié.

Tabel 2. Gewicht van de sectoren C13-15 in de respectieve verwerkende industrieén
In %.

C13-15 1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2012 | 2013 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023

EU27 6,2 5,3 4,7 4,5 3,8 3,8 3,3 31 3,0 -
BE 59 53 47 43 2,8 2,6 21 2,0 1,8 1,9
DE 2,6 21 1,7 1,6 1,3 13 11 11 11 -
ES 7,9 7.2 6,9 6,6 7.1 7,3 6,6 59 55 -
FR 57 41 3,6 3,3 2,7 2,6 2,6 2,9 2,5 2,9
IT 14,3 12,9 11,4 11,0 10,3 10,6 9.9 9,0 9.2 8,4
NL 2,5 21 1,6 1,6 1,6 1,7 1,3 14 1,2 1,2

Bron: Eurostat, berekeningen dienst Concurrentievermogen.

Anderzijds is het gewicht van de Belgische sectoren C13-15 in de nationale verwerkende industrie
structureel gedaald in de loop van de tijd, van 5,9 % in 1995 tot 1,9 % in 2023 (tabel 2), d.w.z. een
daling met meer dan 3 % in 28 jaar.

Duitsland vertoont, net als Belgi€, een aanzienlijke daling (1,1 % in 2022), maar vanaf een gewicht
dat al relatief laag was in 1995 (2,6 %). Frankrijk vertoont een vergelijkbaar profiel als Belgié (van
5,7 % in 1995 naar 2,9 % in 2023), terwijl Spanje en ltalié een veel stabielere, zelfs dominante
positie behouden. Nederland, met een bescheiden aandeel (1,2 % in 2023 na 2,5 % in 1995), blijft
relatief marginaal op de schaal van de EU.

4.1.3 Kapitaalvoorraad daalt

Vooral onder invloed van trends in materiéle activa (92,5 % van de totale voorraad in 2023) zal de
(totale) kapitaalvoorraad van de sectoren C13-15 in Belgié op middellange en lange termijn
afnemen. In 2020 werden de materiéle activa vooral gestimuleerd door de aanzienlijke toename
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van de telecommunicatie-uitrusting (+443 %) en de transportuitrusting (+15 %). Anderzijds
herstellen de immateriéle activa, vooral O&O, zich na een onregelmatig traject sinds 2021 (zie ook
de tabellen in de Bijlage).

Grafiek 3. Verandering in kapitaalvoorraad in de Belgische sectoren C13-15, 2015-2023
In kettingeuro’s 2015=100.
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De bruto-investeringen in vast kapitaal (BIVK), respectievelijk 233,2 miljoen euro in 2015 en 204,0
miljoen in 2023 en de materiéle-activacomponent daarvan (173,6 miljoen in 2015 en 146,6 miljoen
in 2023) vertonen een bijna onafgebroken neerwaartse trend, met uitzondering van 2019.
Daarentegen vertonen de investeringen in immateriéle activa, die tot 2020 een neerwaartse trend
vertoonden, vanaf 2021 een opleving.

Grafiek 4. Groei van de bruto-investeringen in vaste activa in de Belgische sectoren
C13-15, 2015-2023
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4.1.4 Minder kapitaal, meer innovatie: naar een nieuw textielmodel
in Belgié

Een kruisanalyse van de gegevens over de kapitaalvoorraad, de jaarlijkse verandering in die
voorraad en de bruto-investeringen in vaste activa in de sectoren C13-15 brengt een schijnbare
paradox aan het licht in Belgi€é. Ondanks een Belgische investeringsgraad die tot de hoogste in
Europa behoort, in combinatie met een hoge intensiteit in intellectuele eigendomsrechten (IER) en
0&O0, daalt de kapitaalvoorraad sinds 2016. Dit betekent dat de investeringsstromen niet volstaan
om de veroudering of inkrimping van het bestaande kapitaal een halt toe te roepen. De
kapitaalvoorraad neemt bijna constant af, zij het in mindere mate voor immateriéle activa. Dat
wijst erop dat de afschrijving of snelle veroudering van bestaand kapitaal zwaarder doorwegen
dan nieuwe investeringen.

Op het eerste gezicht lijken deze indicatoren (investeringsquote, IER en O&O-intensiteit) te wijzen
op een kwalitatieve verschuiving in de industriéle structuur in de richting van innovatie en
immateriéle activa.

De paradox tussen de daling van de kapitaalvoorraad in de Belgische sectoren C13-15 en de goede
investeringsresultaten van het land kan worden verklaard door drie samenhangende factoren:

1. de aard van de investeringen,
2. het afschrijvingsritme van het kapitaal,
3. de heroriéntatie van de sector op gespecialiseerde segmenten.

Enerzijds richt Belgié een groot deel van zijn bruto-investeringen in vaste activa op immateriéle
activa (IER), met name onderzoek en ontwikkeling (O&QO) en software en databanken. Hoewel die
investeringen van strategisch belang zijn, hebben ze een meer indirecte en minder direct zichtbare
impact op het bruto kapitaalvolume dan zware materiéle investeringen. Hun effect is eerder
zichtbaar in verbeteringen in productiviteit, innovatie of de verschuiving naar een hoger
marktsegment, waarvan de impact geleidelijker is en minder direct kwantificeerbaar in fysieke
statistieken.

Aan de andere kant worden de sectoren C13-15 gekenmerkt door een relatief hoog
afschrijvingspercentage, met name op bepaalde technologische activa Het gaat onder meer om:

e software,
e databases,
e snel verouderende apparatuur.

Dat fenomeen draagt bij aan de mechanische erosie van de kapitaalvoorraad, ondanks een
aanhoudend investeringsniveau.

Tot slot impliceert de transformatie van de structuur van de Belgische textielindustrie naar
segmenten met een hogere toegevoegde waarde, zoals technisch, duurzaam!* of creatief?®
textiel, een lagere fysieke kapitaalintensiteit. Die herpositionering naar gespecialiseerde niches,
die meer gebaseerd zijn op expertise, onderzoek of differentiatie, vergt minder materiéle
investeringen, maar meer intellectueel kapitaal.

Conclusie: de combinatie van een hoge investeringsgraad, een hoge IER- en O&O-intensiteit en
een dalende kapitaalvoorraad wijst niet op een zwakte. Integendeel, ze weerspiegelt een bewuste
strategie van kwalitatieve aanpassing in de Belgische textielsector. De sector herpositioneert zich
naar activiteiten die minder afhankelijk zijn van massale kapitaalaccumulatie, maar meer steunen
op innovatie, kennis en flexibiliteit.

14 Geproduceerd met meer aandacht voor milieu en maatschappij.
15 Ontwikkeld met een artistieke en esthetische dimensie.
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4.2 Innovatie-inspanningen zonder onmiddellijk effect op
het concurrentievermogen

4.2.1 Hoge uurproductiviteit, lage productiviteitswinsten, hoge
arbeidskosten

a) Productiviteit per uur en arbeidskosten in de sectoren C13-15

In de periode 2015-2022 vertonen de gemiddelde productiviteitsniveaus, loonkosten (LK) en
loonkosten per eenheid product (LKE) in de textielsector grote verschillen tussen de Europese
landen. De gemiddelde productiviteit per gewerkt uur is het hoogst in Nederland (42,8 euro) en
Belgié (41,9 euro), op de voet gevolgd door Duitsland (39,7 euro). Italié (30,9 euro) en Frankrijk
(32,8 euro) hebben daarentegen lagere niveaus.

Tabel 3. Nationale gemiddelden 2015-2022: uurproductiviteit, loonkosten en
loonkosten per eenheid in de sectoren C13-15

Productiviteit LK LKE
(euro/uur gewerkt) (euro/uur) (euro/geproduceerde eenheid)

Belgié 41,9 33,2 0,79
Duitsland 39,7 31,5 0,79
Frankrijk 32,8 30,0 0,92
Nederland 42,8 34,2 0,80
Spanje 33,9 14,3 0,42
Italié 30,9 19,2 0,62

Bron: Eurostat, berekeningen dienst Concurrentievermogen.

De trends in de gemiddelde arbeidskosten weerspiegelen ook een aanzienlijke heterogeniteit. Ze
zijn bijzonder hoog in Belgié (33,2 euro) en Nederland (34,2 euro), terwijl ze veel lager blijven in
Spanje (14,3 euro) en Italié (19,2 euro). Die verschillen hebben een grote invioed op het
kostenconcurrentievermogen, zoals gemeten door de LKE.

Spanje springt eruit met een uitzonderlijk lage LKE (0,42), wat wijst op een zeer sterk
kostenconcurrentievermogen ondanks een bescheiden productiviteit. Italié heeft ook een
gunstige LKE (0,62), het resultaat van een goed evenwicht tussen gecontroleerde loonkosten en
productiviteit.

Belgié, Duitsland en Nederland, met bijna identieke LKE's (dicht bij 0,79 en 0,80), tonen een
middelmatig concurrentievermogen, ondersteund door een hoge productiviteit die de hogere
lonen compenseert. Aan de andere kant steekt Frankrijk er ongunstig bij af met hoge
arbeidskosten per eenheid product (0,92), het resultaat van een onevenwicht tussen arbeidskosten
die twee keer zo hoog zijn als in Spanje en een productiviteit die bijna identiek is.

b) Veranderingen in uurproductiviteit en arbeidskosten in de sectoren C13-15

In de periode 2015-2022 kende Belgié een relatief bescheiden gemiddelde jaarlijkse
productiviteitsgroei (1,1 %), lager dan in Duitsland (3,3 %), Italié (3,4 %) en Nederland (2,2 %), maar
hoger dan in Frankrijk (0,5 %). Achter die algemene prestatie gaan echter zeer contrasterende
trends tussen de verschillende subperiodes schuil.

Tussen 2015 en 2018 daalde de productiviteit in Belgié licht met gemiddeld -0,3 % per jaar. Alleen
Spanje deed het slechter (-0,5 %), terwijl de andere beschouwde landen (Duitsland, Frankrijk, Italié
en Nederland) productiviteitsstijgingen lieten optekenen. Die Belgische productiviteitsdaling,
gecombineerd met een stijging van de lonen (+1,1 %), leidde tot een stijging van de loonkosten per
eenheid product (LKE) met +1,4 %. Dat tastte het concurrentievermogen van de textielsector in
die periode aan.



Tabel 4. Groei van de uurproductiviteit, lonen en loonkosten per eenheid (2015-2023)
In %.

GJG 2015-2022 GJG 2015-2018 GJG 2019-2022 GJG 2022-2023

Productiviteit | LK | LKE | Productiviteit | LK | LKE | Productiviteit | LK | LKE | Productiviteit | LK | LKE
BE 1,1 24113 -0,3 11| 14 21 42121 7,3 12,2 | 4,9
DE 3.3 2,91-04 31 2,8(-0,3 41 3,5|-0,6 - - -
FR 0,5 20|15 2,1 29108 -2,0 20|40 - - -
NL 2,2 2,604 1,0 23] 13 41 291-1,2 11,2 6,1 |-51
ES 1,8 49|31 -0,5 3,3| 38 5,5 6,6 1,1 - - -
IT 34 2,51-09 1,6 0,7 -0,9 5,7 441-13 -2,9 - -

GJG = gemiddeld jaarlijks groeipercentage.
Bron: Eurostat, berekeningen dienst Concurrentievermogen.

De volgende periode, 2019-2022, toont een sterkere productiviteitsgroei met +2,1 % per jaar. Dat
herstel ging gepaard met een sterke loongroei van +4,2 %, waardoor de LKE met +2,1 % bleef
stijgen en onder druk stond.

Andere landen zoals Italié (+5,7 %), Spanje (+5,5 %), Nederland en Duitsland (+4,1 %) behaalden in
dezelfde periode nog hogere productiviteitswinsten. Bijna al die landen zagen hun LKE dalen:
Duitsland met -0,6 %, Nederland met-1,2 %, Italié met -1,3 % terwijl Spanje een uitzondering
vormt.

Ten slotte boekt Belgié tussen 2022 en 2023 een uitzonderlijke productiviteitsstijging (+7,3 %).
Die sterke groei ging echter gepaard met een loonstijging van +12,2 %, wat leidde tot een verdere
stijging van de LKE met +4,9 %.

4.2.2 Determinanten van het traject van de uurproductiviteit

Tussen 2015 en 2022 hebben contrasterende trends in bruto toegevoegde waarde (BrTW) en het
volume van de gewerkte uren het profiel van de uurproductiviteit in de sectoren C13-15 in Belgié
bepaald.

Over de periode 2015-2022 wordt de stijging van de productiviteit (+1,1 % per jaar) voornamelijk
verklaard door de sterkere daling van het aantal gewerkte uren (-2,4 % gemiddeld per jaar) dan
van de bruto toegevoegde waarde (-1,3 %). Die situatie komt overeen met een vorm van
rationalisatie van de activiteit, waarbij de werkgelegenheid sneller is afgenomen dan de productie,
wat automatisch leidt tot een verbetering van de productiviteit. Achter die algemene observatie
gaan echter zeer verschillende dynamieken schuil, afhankelijk van de subperiode.

Tussen 2015 en 2018 daalde de bruto toegevoegde waarde sterker dan het aantal gewerkte uren
(-2,3 % versus -2,0 %), wat leidde tot een lichte daling van de productiviteit (-0,3 % per jaar), wat
betekent dat elk gewerkt uur iets minder rijkdom opleverde dan voorheen. Die ontwikkeling wijst
op een minder efficiénte economie in deze periode. Daarentegen was er in de periode 2019-2022
sprake van een bescheiden herstel van de bruto toegevoegde waarde (+0,5 % per jaar),
gecombineerd met een verdere krimp van het aantal gewerkte uren (-1,6 %), wat resulteerde in
een aanzienlijke stijging van de productiviteit (+2,1 % per jaar).

Meer recent (2022-2023) is de spectaculaire stijging van de productiviteit (+7,3 %) het resultaat
van een scherpe daling van het aantal gewerkte uren (-4,9 %) in combinatie met een stijging van
de bruto toegevoegde waarde (+2,4 %). Die recente trend is het teken van een abrupte aanpassing
van de werkgelegenheid® in het licht van een gedeeltelijke opleving van de activiteit, die
waarschijnlijk  verband houdt met structurele transformaties zoals automatisering of de
herverdeling van middelen.

Over de periode 2015-2023 wordt het traject van de Belgische productiviteit dus gekenmerkt
door een grote volatiliteit, met een initi€le fase van stagnatie, gevolgd door een matig herstel en,
meer recent, een spectaculaire heropleving. Die trends wijzen echter op een aanhoudende stijging

16 In lijn met de daling van het aantal gewerkte uren is het aantal arbeidskrachten tussen 2022 en 2023 met
4,0 % gedaald.
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van de loonkosten per eenheid product, wat een uitdaging vormt voor het concurrentievermogen
op middellange termijn. In vergelijking met de buurlanden heeft Belgié het moeilijk om de
loonontwikkeling af te stemmen op de productiviteit, waardoor onevenwichten ontstaan die
wegen op het concurrentievermogen.

De bruto toegevoegde waarde als determinant van de productiviteit hangt af van twee factoren:
1. de productie van goederen en diensten,
2. intermediair verbruik.

Tussen 2015 en 2018 daalde de bruto toegevoegde waarde met gemiddeld 19,2 miljoen euro per
jaar, voornamelijk door de daling van de productie van goederen en diensten (-70,4 miljoen euro
per jaar) tegenover -51,3 miljoen euro voor intermediair verbruik.

Tabel 5. Veranderingen in bruto toegevoegde waarde en de determinanten ervan

Gemiddelde verandering .. .
A , Jaarlijkse verandering
(in miljoenen euro's)
2015-2018 2019-2022 2021-2022 2022-2023
Bruto toegevoegde waarde -19,2 -7,1 148,1 30,4
Productie van goederen en diensten -70,4 52,0 459,6 -109,4
Intermediair verbruik -51,3 591 311,5 -139,8

Bron: Eurostat, berekeningen dienst Concurrentievermogen.

In de periode 2019-2022 daalt de toegevoegde waarde met 7,1 miljoen euro per jaar door een
grotere toename van het intermediair verbruik (+59,1 miljoen euro) dan van de productie (+52,0
miljoen euro). De stijging van de toegevoegde waarde in 2022 is het gevolg van een grotere
toename van de productie (+459,6 miljoen euro) dan van het intermediair verbruik (+311,5
miljoen), terwijl in 2023 de stijging van de toegevoegde waarde (+30,4 miljoen euro) het gevolg is
van een kleinere daling van de productie (-109,4 miljoen) dan van het intermediair verbruik (-139,8
miljoen).

4.2.3 Moeilijk evenwicht tussen innovatie-inspanningen,
productiviteitswinst en het risico van ontsporing van de
arbeidskosten per eenheid product

De vorige paragrafen hebben een paradox in de Belgische sectoren C13-15 aan het licht gebracht,
in vergelijking met de prestaties van andere landen: bemoedigende structurele en innovatie-
indicatoren die tot de beste behoren (O&O, IER, investeringsgraad) gaan gepaard met zwakke of
zorgwekkende resultaten op het vlak van kostenconcurrentievermogen.

Ondanks hoge niveaus van intellectuele eigendomsrechten en O&O, en een aanhoudend
investeringsniveau, blijven de prestaties van de sector in termen van kostenconcurrentievermogen
fragiel. Die kloof ontstaat door een onevenwichtige dynamiek tussen productiviteitsstijgingen en
veranderingen in arbeidskosten.

In de periode 2015-2022 steeg de productiviteit in Belgié matig (+1,1 % per jaar), maar bleef ver
onder die van Duitsland (+3,3 %) of Italié (+3,4 %). Tegelijkertijd stegen de arbeidskosten
aanzienlijk sneller (+2,4 % per jaar in Belgi€) dan de productiviteit, wat leidde tot een stijging van
de loonkosten per eenheid product (LKE) met +1,3 % per jaar. Dat staat in schril contrast met
Duitsland, dat erin slaagde zijn LKE (-0,4 %) te verlagen dankzij productiviteitsstijgingen die groter
waren dan de loonstijgingen.

De verslechtering was vooral uitgesproken in de periode 2019-2022, met Belgische loonkosten
die gemiddeld met +4,2 % per jaar stegen, twee keer zo snel als de productiviteit (+2,1 %), wat een
grotere impact had op de LKE (+2,1 % per jaar). In 2022-2023 volgde een scherpe terugval:
ondanks een spectaculaire opleving van de productiviteit (+7,3 %), stegen de lonen nog sneller
(+12,2 %), wat leidde tot een zeer sterke stijging van de LKE (+4,9 %).

Dit onevenwicht wijst op een structurele moeilijkheid om de loonontwikkeling te synchroniseren
met de reéle productiviteitswinsten. Met andere woorden, bedrijven in de sector innoveren en
investeren in materiéle en immateriéle vaste activa (IER), maar die inspanningen vertalen zich traag
in voldoende productiviteitswinst om de loondynamiek te compenseren.
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Ter vergelijking: landen als Duitsland en Itali€ investeren ook, maar slagen er beter in hun kosten
te beheersen of hun productiviteit te verbeteren. De innovatie-initiatieven van de Belgische
sectoren C13-15 hebben nog niet voldoende impact gehad op de productiviteit om de
verslechtering van het kostenconcurrentievermogen een halt toe te roepen.

Het is daarom belangrijk om innovatie om te zetten in een concurrentievoordeel. Dat vereist een
betere codrdinatie tussen:

¢ loonbeleid,

o werkgelegenheidsbeleid,

e steun voor innovatie,

e strategische steun voor bedrijven,

e de exploitatie van productiviteitswinsten.

Anders hebben investeringen geen tastbaar effect op het concurrentievermogen.
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Bijlage

Grafiek 5. Productiviteit (per uur, per werkzame persoon) in de sectoren C13-15
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Bron: Eurostat, berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.

Grafiek 6. Loonkosten (per uur, per werkzame persoon) in de sectoren C13-15
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Bron: Eurostat, berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.

Grafiek 7. Loonkosten per eenheid (per uur, per werkzame persoon) in de sectoren C13-

15
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Bron: Eurostat, berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen.
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Tabel 6. Evolutie in kapitaalvoorraad in de sectoren C13-15 en bruto-investeringen in

vaste activa

Kapitaalvoorraad (bruto)

In miljoenen kettingeuro’s (referentiejaar 2015)

22

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vaste activa, totaal (bruto) 7.305,1 6.982,6 6.659,1 6.343,7 6.083,6 6.153,8 5.894,5 56551 54360
Materiéle activa 6.792,1 6.511,1 6.208,5 5911,1 56629 57435 54889 5250,1 50294
Immateriéle activa (Intellectuele 5130 4715 4506 4326 4207 4103 4056 4050  406,6
eigendommen)
Onderzoek en ontwikkelinge (bruto) 401,5 384,9 3774 367,0 356,6 345,7 342,2 341,6 343,8
Software en databanken (bruto) 111,5 86,6 73,0 65,5 64,1 64,6 63,5 63,4 62,8
Bron: Eurostat.

Verandering in kapitaalvoorraad over 1 jaar
In miljoenen kettingeuro’s (referentiejaar 2015)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vaste activa, totaal (bruto) - -3225 -3235 -3154 -260,1 70,2 -2593 -2394 -219,1
Materiéle activa - -281, -302,6 -297.4 -248,2 80,6 -254,6 -238,8 -220,7
Irpmatenele activa (Intellectuele ) 415 -20,9 180 11,9 104 47 .06 16
eigendommen)
Onderzoek en ontwikkeling (bruto) - -16,6 -7,5 -10,4 -10,4 -10,9 -3,5 -0,6 2,2
Software en databanken (bruto) - -24.9 -13,6 -7,5 -1,4 0,5 -1,1 -0,1 -0,6
Bron: Eurostat, berekeningen dienst Concurrentievermogen.

Bruto investeringen in vast kapitaal
In miljoenen kettingeuro'’s (referentiejaar 2015)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vaste activa, totaal (bruto) 233,2 262,5 234,0 2129 239,6 193,1 206,4 204,1 204,0
Materiéle activa 1736 2150 1757 1612 1882 1436 1532 1480  146,6
Immaterléle activa (Intellectuele 59.6 475 58.3 517 514 495 532 56,1 57.4
eigendommen)
Onderzoek en ontwikkeling (bruto) 41 32 40 35 32 30 36 38 40
Software en databanken (bruto) 18,8 15,1 18,7 17,2 19,1 19,2 17,2 18,3 17,8

Bron: Eurostat.
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