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Inleiding 
Om de synergie tussen de Centrale Raad voor het Bedrijfsleven (CRB) en de FOD Economie te 
versterken, werd een gezamenlijk project opgezet om het concurrentievermogen van de sectoren 
te analyseren. 

Vice-eersteminister en minister van Economie en Werk Pierre-Yves Dermagne moedigt dat 
initiatief aan. Hij gaf op 5 november 2020 zijn goedkeuring om het analysekader van de speciale 
adviescommissie “Chemie” van de CRB uit te breiden naar andere sectoren. 

Het huidige rapport “Concurrentievermogen van de vervaardiging van voedingsmiddelen en 
dranken– juni 2023” werd samengesteld door het team van de Algemene Directie Economische 
Analyses en Internationale Economie van de FOD Economie (Grégory Claude, Barnabé Donnay, 
Gilles Goossens, Julien Boyelo Loposso en Liliane Turloot). Het werd grondig nagelezen door de 
stuurgroep (Peter Van Herreweghe, Emmanuel De Béthune en Lieselot Smet). 

Het vorige rapport over het concurrentievermogen van deze sectoren vindt u op de website van 
de FOD Economie: Concurrentievermogen van de voedingsindustrie en de productie van dranken 
– juni 2021. 

De sectoranalyse bestaat uit drie delen:  

• de resultaten van het concurrentievermogen, inclusief buitenlandse handel en financiële 
analyse;  

• de determinanten van het concurrentievermogen, inclusief de componenten arbeidskosten 
per eenheid product, productiefactoren en het ondernemingsklimaat;  

• een SWOT-analyse (sterke en zwakke punten, kansen en bedreigingen) gebaseerd op de 
bevindingen van onze analyses. 

De gebruikte gegevens zijn grotendeels afkomstig uit officiële bronnen zoals de OESO, Comext, 
Comtrade, Unctad, Eurostat, Statbel en het Instituut voor de Nationale Rekeningen (INR). 

 

De studie werd afgesloten op 31 mei 2023. 

 

 

 
  

https://economie.fgov.be/nl/publicaties/concurrentievermogen-1
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Executive summary 
De prestaties per sector op het vlak van concurrentievermogen kunnen sterk verschillen. Daarom 
besteedt de FOD Economie, als aanvulling op de Boordtabel van het Belgische 
concurrentievermogen die jaarlijks gepubliceerd wordt, ook aandacht aan het 
concurrentievermogen per sector.  

De sector van de vervaardiging van voedingsmiddelen, dranken en tabaksproducten (C10-12) als 
geheel telt drie aparte bedrijfstakken: de sector C10 (vervaardiging van voedingsmiddelen) is de 
grootste subsector, met tussen 2011 en 2020 een relatief aandeel van gemiddeld 77,4 % in de 
totale toegevoegde waarde van C10-12. Het aandeel van C11 (vervaardiging van dranken) 
bedraagt gemiddeld 20,9 % en dat van C12 (vervaardiging van tabaksproducten) 1,8 %. Net als in 
de Belgische economie als geheel bestaat de sector voornamelijk uit kmo’s. 

België verliest licht in aandeel op de internationale en Europese voedsel- en drankenmarkt (C10-
C11) in 2022 maar behoudt wel zijn ranking ten opzichte van het jaar voordien. De 
handelsbetrekkingen van ons land, met name  import en export, zijn overigens vooral gericht op 
de Europese markten. In 2022 hebben enkele productcategorieën aan competitiviteit ingeboet 
terwijl de marktdynamiek in Europa voor diezelfde producten positief verliep. Bovendien laat de 
index van het comparatieve voordeel (RCA) zien dat België een uitgebreide specialisatie geniet 
voor 20 verschillende productgroepen. 

De analyse van de financiële gezondheid van de voedings- en drankenindustrie laat toe om  te 
beoordelen of het concurrentievermogen van de sector in het voordeel van zijn ondernemingen 
uitvalt. Er kunnen drie vaststellingen gedaan worden op basis van de analyse van de financiële 
ratio’s:  

• de ondernemingen van sector C11 zijn globaal genomen rendabeler dan de ondernemingen 
van sector C10;  

• de liquiditeit, zowel de current als de quick ratio, is kwetsbaar en verzwakt in de loop der jaren, 
met name in sector C11;  

• beide sectoren beschikken nog steeds over voldoende schuldvermogen na de recente crises.  

Hoewel de gegevens van 2022 nog niet beschikbaar zijn, toont de financiële analyse voor 2021 
uiteenlopende resultaten voor de ondernemingen van de sectoren C10 en C11.  

De sector C10-12 is een topsector van de Belgische verwerkende nijverheid, goed voor 14,7 % 
van de bruto toegevoegde waarde in 2021. Daarnaast kon België in de loop van het decennium 
zijn 8e Europese plaats behouden in de sector, met een marktaandeel van 3,4 % van het Europese 
totaal in 2020. Daarmee ligt ons land wel achterop op onze drie buurlanden. Terwijl de groei van 
de toegevoegde waarde onder die van de buurlanden lag tussen 2015 en 2019, toonde de 
Belgische sector C10-12 een goede veerkracht na de coronacrisis, met in 2021 een dynamischer 
herstel naar een toegevoegde waarde die 1,9 % hoger lag dan in 2019.  

Na vijf jaar van opeenvolgende stijgingen daalden de loonkosten per eenheid in 2021 (-1,7 %), 
door een grotere dynamiek van de productiviteit (+2,5 %) tegenover een geringere groei van de 
loonkosten (+0,8 %). 

De O&O-intensiteit van de Belgische sector C10-12 herstelde zich in 2021, na de daling in 2020, 
en voor de periode 2015-2021 vertoont België gemiddeld een grotere O&O-intensiteit dan de 
buurlanden. Op het vlak van innovatie anderzijds blijken de Belgische ondernemingen van sector 
C10-12 beter te presteren dan die van de buurlanden wat betreft productinnovatie en 
productieprocesinnovatie.  

De gemiddelde verandering in de toegevoegde waarde in de C10-12-sector in België werd 
voornamelijk bepaald door positieve of negatieve veranderingen in de totale factorproductiviteit 
(TFP). Het overwicht van die factor op de factoren arbeid en kapitaal heeft een positieve of 
negatieve groei van de toegevoegde waarde gegenereerd. 

Over het geheel genomen vertoonde de werkgelegenheid in de sector C10-12 tussen 2010 en 
2021 een opwaartse trend. Na een vertraging in 2020 (+0,6 %) is de groei van de werkgelegenheid 
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in 2021 weer op gang gekomen (+1,4 %), dat wil zeggen op het niveau van 2019, vóór de COVID-
19-crisis. 

Het energieconcurrentievermogen van België, dat bepaald wordt aan de hand van drie indicatoren, 
is erop achteruitgegaan. Terwijl de energiekosten per eenheid sinds tien jaar dalen, blijven ze hoger 
in de Belgische sector C10 dan in de buurlanden. In sector C11 is de situatie niettemin gunstiger, 
want daar blijkt ons land in 2020 concurrerender te zijn dan Duitsland of Nederland. De 
energiekosten zijn bijzonder hoog in België als gevolg van de hoge energie-intensiteit in de 
industriële sectoren. De sector C10-12 is intensiever dan in de buurlanden: 2,42 MWh voor 1.000 
euro toegevoegde waarde in België tegenover hoogstens 1,54 MWh in Nederland. Met een 
dergelijke intensiteit (bijna volledig in aardgas en elektriciteit) hebben de energieprijzen zeker een 
impact. Ondanks de zware impact van de energiecrisis bleef België concurrerend in de tweede 
helft van 2022 voor de industriële aardgasprijs, hoewel het  langetermijnsvoordeel enigszins 
afgevlakt is. De prijsconvergentie als gevolg van de crisis tekende zich ook af in de industriële prijs 
voor elektriciteit, maar met grotere verschillen naargelang de verbruiksschijven, en veeleer in het 
nadeel van België. Ons land was sindsdien minder concurrerend op het vlak van de 
elektriciteitsprijzen.  

Net als in alle andere sectoren van de Belgische economie is de ondernemingsdynamiek gering in 
de sector C10-12. De vernieuwingsgraad, een maat voor de “creatieve vernietiging”, is de 25e van 
de Europese Unie, achter die van de buurlanden. De reallocatie van productiemiddelen en 
financiële middelen kan dus minder efficiënt blijken in ons land, hetgeen het groeipotentieel 
beperkt. Hoewel de dynamiek bijzonder zwak is in de ondernemingen zonder personeel, wordt die 
relatief gezien steeds beter ten opzichte van de buurlanden naarmate het aantal werknemers 
hoger ligt. De Belgische sector C10-12 beschikt daarmee over een voordeel in termen van 
dynamiek, zowel ten opzichte van de buurlanden als tegenover de meeste andere Belgische 
sectoren.  

Volgens de Digital Economy and Society Index (DESI), die de digitale prestaties van economieën 
beoordeelt, staat België in de editie van 2022 op de 16e plaats, achter Nederland (3e), Frankrijk 
(12e) en Duitsland (13e). Ons land heeft vier plaatsen verloren ten opzichte van 2021 en zit voor 
het eerst onder het EU-gemiddelde. Positief beoordeelde aspecten zijn de 
breedbandinfrastructuur en de integratie van digitale technologieën door bedrijven (zoals 
cloudgebruik en e-commerce). Maar vooral het relatief lage aantal STEM/ICT-afgestudeerden en 
de gestage uitrol van 5G zijn in vergelijking met andere landen een werkpunt.  

België blijft jaar na jaar aantrekkelijk volgens de EY Attractiveness Survey, ondanks de crisissen en 
de goede prestaties van de concurrenten. In de sector agrifood is het aantal buitenlandse 
investeringsprojecten in de loop van de laatste twee jaar afgenomen. De Belgische zwaktes zijn 
structureel van aard en blijven in de loop der tijd aanhouden: belastingstelsel, politieke en 
administratieve onzekerheid, schaarste aan gekwalificeerd personeel, enzovoort.  
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1. Resultaten van het concurrentievermogen  

1.1. Buitenlandse handel  

1.1.1. Internationale en Europese handel 
België prijkt op een twaalfde plaats in de internationale ranking naar waarde van voeding (C10) en 
dranken (C11) exporterende landen in 2021. De ranglijst, samengesteld met data van comtrade, 
wordt aangevoerd door de Verenigde Staten en gevolgd door Nederland (2e), Duitsland (3e), China 
(4e) en Frankrijk (5e). Rusland en Oekraïne staan respectievelijk op een 20e en 24e plaats. In 
vergelijking met 2020 heeft België één plaats verloren. 

In 2022 waren de grootste Europese exporteurs van de voedingsindustrie (C10) Nederland 
(17,6 % van de totale Europese uitvoer), Duitsland (16,2 %) en Spanje (9,3 %). België staat op de 
6e plaats net achter Frankrijk (9,1 %) en Italië (8,9 %) met een relatief aandeel van 8,7 %. In 
vergelijking met 2021 (8,7 %), 2020 (8,6 %), 2019 (8,9 %) en 2018 (9,0 %) is de Europese 
rangschikking voor België onveranderd gebleven.  

Onze handelsbetrekkingen zijn voornamelijk gericht op de Europese markten, zo’n 72,1 %. Dat is 
een kleine daling ten opzichte van 2021, toen exporteerde België 72,3 % naar de 27 EU-lidstaten. 
De export die bestemd is voor buiten Europa, genaamd extra-EU, bedroeg in 2022 27,9 %, wat 
dan weer een stijging is van 0,2 procentpunt ten opzichte van 2021. 

Wat betreft de invoer van de voedingsindustrie staat België eveneens op een 6e plaats met een 
relatief aandeel van 7,1 % in 2022 van de invoer van alle landen van de Europese Unie. Duitsland 
(16,8 %) staat bovenaan de ranglijst van alle Europese importerende landen, gevolgd door Frankrijk 
(12,7 %) en Nederland (12,5 %). De positie van België is onveranderd gebleven over een periode 
van vijf jaar. Onze import komt voor het grootste deel uit EU-lidstaten, zo’n 84,0 % van de invoer 
is intra-EU, wat een lichte daling is van 0,8 procentpunt ten opzichte van 2021. Ondanks de oorlog 
in Oekraïne is de invoer van Oekraïense voedselproducten in 2022 met 45,0 % gestegen ten 
opzichte van 2021. Gemiddeld hebben onze top 15 leverancierslanden hun export (in waarde) naar 
België met ongeveer 25,0 % verhoogd in de loop van 2022. In 2021 bedroeg de jaar-op-jaar 
stijging slechts 9 %.De grootste Europese exporteurs van de drankensector waren in 2022 
Frankrijk (28,9 %), Italië (16,0 %) en Nederland (10,0 %). De Belgische economie (6,5 %) behield 
haar 6e plaats in de wereld, die ze reeds bezet sinds 2011. Het aandeel van België is de laatste vijf 
jaar niet veel veranderd, dit jaar is er echter een daling van 0,2 procentpunt ten opzichte van 2021. 
Het hoogste aandeel behaalden we in 2020, goed voor zo’n 6,9 %. 

Evenals bij C10 is bij C11 de intra-Europese afzetmarkt de meest belangrijkste. In totaal was 62 % 
van de Belgische drankensector uitvoer in 2022 bestemd voor Europa, een stijging van 2,1 
procentpunt meer dan in 2021. Onze niet-Europese markten (38,0 %) zijn daarentegen licht 
gedaald ten opzichte van 2021 (-2,1 %). 

In 2022 waren de grootste importeurs van dranken in de Europese Unie vanuit de wereld 
Duitsland (18,7 %), Nederland (12,0 %) en Frankrijk (12,0 %), gevolgd door België op de 4e plaats 
met een aandeel van 8,7 % van de totale Europese invoer. Die vierde positie is reeds vijf jaar 
onveranderd. Net zoals bij de voedselsector is ook hier, bij de drankensector, het overgrote deel 
van de invoer afkomstig van EU-lidstaten (91,0 %) terwijl dat aandeel voor alles wat niet-EU is, 
relatief klein blijft (9,0 %).  
  



 

9 

 

Tabel 1. Aandeel van België in de totale Europese handel 
Aandeel België NACE 2018 2019 2020 2021 2022 

Uitvoer 
C10 9,0 % 8,9 % 8,6 % 8,7 % 8,7 % 
C11 6,4 % 6,6 % 6,9 % 6,7 % 6,5 % 

Invoer  
C10 7,3 % 7,1 % 7,3 % 7,4 % 7,1 % 
C11 9,0 % 8,6 % 8,7 % 8,8 % 8,1 % 

Bron: Comext; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

 

1.1.2. Marktdynamiek en concurrentievermogen 
De analyse van de marktdynamiek en concurrentievermogen gebeurt zowel op korte, 2021 en 
2022, als op middellange termijn, van 2018 tot 2022. Omdat gewerkt wordt met producten in 
plaats van met sectoren zijn de productcategorieën aangepast aan de SITC-nomenclatuur.  

De marktdynamiek (verticale as) geeft in essentie weer hoe een productmarkt zich gedraagt en in 
welke mate een product werd afgenomen in Europa. Grafiek 1 geeft de status quo op korte termijn 
weer. Het valt op dat cereals and cereal preparations (04) en dairy products and bird’s eggs (02) de 
meest positieve marktdynamiek vertonen. Daarentegen, vegetables and fruit (05) hebben 
bijvoorbeeld de minst gunstige marktdynamiek op korte termijn.  

Anderzijds geeft de indicator voor competitiviteit (horizontale as) het verschil aan tussen de 
jaarlijkse groei van de uitvoer van een productcategorie voor België en anderzijds het 
groeipercentage van de wereldinvoer voor eenzelfde product in het Europees totaal. Met andere 
woorden: hoezeer draagt de Belgische export bij tot de Europese vraag naar een bepaalde 
productcategorie. Voor de periode 2021-2022 zien we dat alleen productcategorie 05 en 
miscellaneous edible products and preparations (09) over een sterkere exportgroei beschikken dan 
de totale Europese vraag. 

Grafiek 1. Competitiviteit en marktdynamiek op korte termijn, 2021-2022, België 
In procentpunt. 

Bron: Comext; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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Op middellange termijn zijn de resultaten genuanceerder omdat daarbij het gemiddelde genomen 
wordt over een periode van vijf jaar (2018-2022). Bij grafiek 2 observeren we wederom dat de 
marktdynamiek voor productcategorie 02 en 04 een grote vraag vertoont in Europa, maar ook 
sugars, sugar preparations and honey (06), feeding stuff for animals (08) en 09 tonen positieve 
waarden. In tegenstelling tot de korte termijn valt nu op dat meerdere productcategorieën het op 
de middellange termijn beter doen. Zo steken 05 en 09 op vlak van competitiviteit er bovenuit. 

Grafiek 2. Competitiviteit en marktdynamiek op middellange termijn, 2018-2022, België 
In procentpunt. 

 
Bron: Comext; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

 

1.1.3. Uitvoer 
Vervaardiging van voedingsmiddelen 
Uit gegevens naar waarde van Comext blijkt dat in 2022 België ter waarde van 38,4 miljard euro 
aan voedingsmiddelen uitvoerde, dat is een stijging van 21,2 % ten opzichte van het jaar voordien 
en een stijging van 36,7 % vergeleken met 2018 (periode van vijf jaar). Het is de grootste groei in 
jaren. De uitvoer intra-EU was in 2022  goed voor 27,7 miljard euro (+20,8 % op jaarbasis, +31,9 % 
sinds 2018) terwijl de uitvoer extra-EU 10,7 miljard euro bedroeg (+22,2 % op jaarbasis, +50,6 % 
sinds 2018).  

Sinds 2010 zijn onze voornaamste exportmarkten voor voedsel: Frankrijk (7,9 miljard euro in 
2022), Nederland (7,2 miljard euro) en Duitsland (4,8 miljard euro). Onze drie buurlanden zijn goed 
voor meer dan de helft van de Belgische wereldexport (51,9 %) in 2022. De uitvoer van C10 naar 
Frankrijk (+21,1 %), Nederland (+23,3 %) en Duitsland (+16,7 %) nam eveneens sterk toe op 
jaarbasis. 

De top 3 sectoren die het meeste voedingsmiddelen (naar waarde) hebben uitgevoerd in 2022 zijn 
10.8 (vervaardiging van andere voedingsmiddelen), 10.3 (verwerking en conservering van 
groenten en fruit) en 10.5 (vervaardiging van zuivelproducten). Zij vertegenwoordigen samen meer 
dan de helft (54 %) van de totale geëxporteerde waarde voor ons land. Vooral de stijging van 10.3 
en 10.5 ten opzichte van 2021 is opmerkelijk, resp. zo’n +28,2 % en +28,5 %. Wat betreft onze 
belangrijkste handelspartners zien we voor Frankrijk en Duitsland een gelijkaardige top 3 
bestaande uit 10.8, 10.3 en 10.1 (verwerking en conservering van vlees en vervaardiging van 
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06 Sugars, sugar preparations and honey
07 Coffee, tea, cocoa, spices, and manufactures thereof
08 Feeding stuff for animals (not including unmilled cereals)
09 Miscellaneous edible products and preparations
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vleesproducten). De export naar Nederland daarentegen verschilt licht, plaats twee en drie zijn 
resp. 10.1 en 10.5.   

België is de 7e grootste handelspartner van Duitsland voor de uitvoer van voedingsmiddelen, de 
1e van Frankrijk en de 2e van Nederland. 

Vervaardiging van dranken 
België exporteerde voor een totaal van 4,7 miljard euro aan dranken in 2022, een groei van 8,6 % 
ten opzichte van 2021 en een groei van 30,6 % ten opzichte van 2018. Die groei werd 
voornamelijk gedragen door een stijging van de intra-EU uitvoer in 2022 van 12,4 % (+39,4 % sinds 
2018). De uitvoer extra-EU is daarentegen aanzienlijk minder hard gestegen (+2,7 % sinds 2021, 
+18,2 % sinds 2018). 

De belangrijkste handelspartners van de drankensector zijn, sinds 2010 in aflopende volgorde, 
Frankrijk, Nederland en het Verenigd Koninkrijk. De Belgische uitvoer van dranken naar Frankrijk 
was goed voor 970 miljoen euro in 2022 (+14,6 % sinds 2021, +38,1 % sinds 2018), kort gevolgd 
door Nederland voor 964 miljoen euro (+10,6 % sinds 2021, +32,7 % sinds 2018) en uiteindelijk 
ter waarde van 667 miljoen euro voor het Verenigd Koninkrijk (+1,5 % sinds 2021, +57,2 % sinds 
2018). Buurland Duitsland staat pas als 5e gerangschikt, na Luxemburg. 

De sectoren met het voornaamste exportaandeel waren 11.05 (vervaardiging van bier), 11.07 
(vervaardiging van frisdranken; productie van mineraalwater en ander gebotteld water) en 11.01 
(vervaardiging van gedistilleerde dranken door distilleren, rectificeren en mengen). Die drie 
sectoren samen zijn goed voor 74,4 % van de totale Belgische drankensector in 2022. 
Handelspartners Frankrijk en Nederland delen identiek dezelfde top 3 dan België, terwijl het 
Verenigd Koninkrijk zijn grootste exportmarkt die van de vervaardiging van wijn uit druiven is 
(11.02). 

België is de 5e grootste handelspartner van Frankrijk en de 4e van Nederland voor de uitvoer van 
dranken. Data over de handelspartners van het Verenigd Koninkrijk zijn niet beschikbaar. 

 

1.1.4. Revealed comparative advantage 
Om een beter inzicht te krijgen in de sterkte van België op het vlak van de wereldwijde voedings- 
en drankenindustrie maakt de FOD Economie gebruik van de index van het comparatieve voordeel 
van de UNCTAD, onderdeel van de Verenigde Naties (VN). Het revealed comparative advantage, 
ofwel RCA, is gebaseerd op de Ricardiaanse handelstheorie, die stelt dat de handelspatronen 
tussen landen worden bepaald door hun relatieve verschillen in productiviteit.1 Dat laat ons toe 
om voor de C10-11 sectoren, in dit geval de overeenkomstige 01-09 & 11 SITC-
productnomenclatuur die gebruikt wordt door de VN, een ranking op te stellen en een directe 
vergelijking te maken met onze buurlanden en de overige wereldtop.  

De C10- en C11-sector zijn volgens SITC-classificatie onderverdeeld in 37 gedetailleerde 
productgroepen, die te vinden zijn in appendix A en B. Onder de beschouwde economieën 
specialiseerde België zich in 2021 voor 20 van de 37 productgroepen die worden geëxporteerd 
(appendix A). We doen het daarij beter dan Duitsland (8 productgroepen) maar minder goed dan 
Nederland en Frankrijk, resp. 25 en 22 productcategorieën. Aangeduid in het groen verzekert 
België zich van een hogere RCA-index ten opzichte van onze buurlanden voor 11 producten: 017, 
022, 025, 042, 046, 047, 048, 056, 062, 073, en 091. Slechts voor één van de gespecialiseerde 
producten heeft België een lagere score dan onze buurlanden, die is aangeduid in het rood. Het 
hoogste indexcijfer behaalt België voor “chocolade en andere bereidingen van cacao, n.e.g.”, wat 
ook beter is dan eender wie van onze buurlanden. De laagste score behaalt België voor “maïs (excl. 
suikermaïs), ongemalen”.  

 
1 De teller is het aandeel van de totale uitvoer van een land van het goed in zijn totale uitvoer, en de noemer 
is het aandeel van de wereldexport van hetzelfde goed in de totale wereldexport. De RCA kan dus een waarde 
tussen 0 en oneindig aannemen. Van een land wordt gezegd dat het een comparatief voordeel heeft als de 
waarde groter dan één is. 
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De landen met de hoogste ranking per productcategorie staan in de laatste kolom. Het land dat 
het vaakst de hoogste score heeft is Nieuw-Zeeland (3), gevolgd door Kenia, Montenegro, 
Oeganda, Syrië en Oekraïne, die allemaal twee keer voorkomen. Wat opvalt is het comparatieve 
voordeel van Oekraïne voor tarwe (041) en gerst (043) op de wereldmarkt, die op die manier haar 
bijnaam als “graanschuur van de wereld” waarmaakt. Terwijl die productcategorieën traditioneel 
laag scoren voor België.   



 

13 

 

1.2. Financiële analyse 
De financiële analyse van de industriesectoren geeft inzicht in hun economische gezondheid2. Het 
gebruikte staal bestaat uit 493 ondernemingen (78 % van het totaal voor behandeling), die 94 % 
van de totale omzet van 2020 vertegenwoordigen en 95 % van die van 20213. Het gaat daarbij 
ook om 91 % van de totale tewerkstelling van 2020 en 93 % van de totale tewerkstelling van 2021. 
Ons staal kan daarom als representatief beschouwd worden. Niettemin gaat het om een 
gedeeltelijke analyse die niet alle ondernemingen van de sector omvat, aangezien bijvoorbeeld de 
ondernemingen die geen jaarrekening ingediend hebben niet opgenomen werden.  

Het staal omvat voornamelijk ondernemingen van de sector C10 (90 %). De dienst 
Concurrentievermogen berekende drie ratio’s (de twee rentabiliteitsratio’s en de 
solvabiliteitsratio), terwijl twee andere ratio’s (de liquiditeitsratio’s) door Bel-first geleverd worden. 
De volledige resultaten zijn beschikbaar als bijlage. 

Tabel 2. Mediane financiële ratio in de sectoren C10 en C11, België 
Mediaan 2017 2018 2019 2020 2021 

Operationele marge  
(bedrijfsresultaat/omzet) 

C10-C11 3,2 % 2,5 % 2,7 % 2,6 % 3,2 % 

C10 3,1 % 2,4 % 2,5 % 2,5 % 2,9 % 

C11 4,8 % 4,4 % 5,1 % 3,6 % 6,3 % 

Ondernemingsmarge 
(resultaat na belastingen/omzet) 

C10-C11 2,3 % 1,8 % 1,9 % 1,8 % 2,2 % 

C10 2,2 % 1,7 % 1,8 % 1,7 % 2,1 % 

C11 4,6 % 4,2 % 3,6 % 2,7 % 4,5 % 

Current ratio 

C10-C11 1,40 1,37 1,32 1,37 1,31 

C10 1,40 1,40 1,32 1,38 1,33 

C11 1,30 1,02 1,34 1,23 1,10 

Quick ratio  

C10-C11 1,03 1,01 0,99 1,00 0,97 

C10 1,04 1,03 1,02 1,00 0,99 

C11 0,88 0,82 0,80 0,79 0,84 

Solvabiliteit  
(schuld/eigen vermogen) 

C10-C11 139,3 % 135,1 % 123,4 % 118,9 % 133,3 % 

C10 142,3 % 135,7 % 123,4 % 119,8 % 133,9 % 

C11 105,7 % 132,5 % 123,6 % 102,2 % 116,2 % 

Bron: Bel-first; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

De financiële analyse toont dat de sectoren C10 en C11 een goede rentabiliteit hebben, zowel 
voor als na belasting. De mediane rentabiliteitsratio’s van sector C10 zijn minder goed dan die van 
de C11. In de C10 kenden de twee rentabiliteitsratio’s een lichte daling tussen 2017 en 2021, 
terwijl de mediane operationele marge van C11 gestegen is en de ondernemingsmarge gevoelig 
zakte tot 2020. In beide sectoren en voor beide ratio’s nam het aandeel rendabele ondernemingen 
(ratio’s >0) af tussen 2017 en 2021, maar bleef het hoger dan 80 % in de C10 en bij 85 % in de 
C11. Die goede rentabiliteit, die hoger ligt dan voor de crisis (2019) ondanks de ermee 

 
2 De in dit deel gebruikte gegevensbron is Bel-first. De gegevens zijn dus uitsluitend Belgisch. Ze omvatten 
de actieve ondernemingen met zetel in België die een volledig of geconsolideerd model van de jaarrekening 
ingediend hebben en waarvan de voor onze analyses bestemde financiële informatie beschikbaar is voor de 
laatste vijf jaar (2017-2021). Zo wordt een constant staal van ondernemingen verkregen en wordt de 
financiële analyse volgens ratio’s mogelijk.  
3 De analyse is dus niet volledig. Zo meldt Fevia bijvoorbeeld op haar website 
https://www.fevia.be/nl/voedingsindustrie een omzet voor de voedingsindustrie van 61,4 miljard euro met 
een groei van 13,1 % in 2021. Volgens de gegevens van Bel-first, zoals hierboven verwerkt, ligt dit bedrag bij 
48,8 miljard euro met een stijging op jaarbasis van 8,0 % in 2021. De gegevens van het Prijzenobservatorium 
in de Screening van de marktwerking 2022 geven een omzet aan van 49,4 miljard euro in 2021 voor de 
sectoren C10 en C11. 

https://www.fevia.be/nl/voedingsindustrie
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samenhangende moeilijkheden, ligt in lijn met de resultaten die het Prijzenobservatorium verkreeg 
in zijn Marktwerking 20224 (gemiddelde nettomarge in 2021 van 3,8 % in beide sectoren, en meer 
dan 80 % ondernemingen met een bedrijfswinst in 2021), alsook met de laatste studie over de 
marges van de Nationale Bank van België5 (mediane brutomarge van 105 % in de sectoren C10 en 
C11 in 2021). Die laatste studie toont evenwel een reëel risico voor de rentabiliteit van de 
ondernemingen van de sector, met een daling van de mediane brutomarge in 2022 met gemiddeld 
75 %. Het Prijzenobservatorium evalueerde de evolutie van de theoretische kosten, en zodoende 
de brutomarge van de ondernemingen uit de voedingsindustrie, in een studie die verschenen is in 
december 20226. De evolutie van de bruto marges verschilt naargelang de bestudeerde 
subsectoren: daling voor het varkensvlees en rundvlees, de fijne vleeswaren, meel en brood en 
suiker, maar ook voor het bier, geen achteruitgang in het vlees van gevogelte en zuivelproducten, 
stijging voor de chocolade. 

De liquiditeit laat zien in hoeverre de ondernemingen in staat zijn om te voldoen aan hun financiële 
verplichtingen bij mobilisatie van hun activa. Zo tekent zich een goede mediane current ratio af 
voor de liquiditeit in de C10, terwijl die van de C11 kwetsbaarder blijkt te zijn en tussen 2015 en 
2021 een deuk kreeg. Het aandeel ondernemingen met een current ratio hoger dan 1,2 nam af in 
de twee sectoren en zakte naar een zorgwekkend cijfer rond de 50 %, respectievelijk 56,2 % in de 
C10 en 45,8 % in de C11. De waarde van het eerste kwartiel geeft overigens aan dat 75 % van de 
ondernemingen een current ratio net onder de waarde van 1 had van 2018 tot 2021 in de sector 
C10, en rond de 0,7 in de sector C11. Die trend houdt aan in de loop der jaren en kan in de 
toekomst voor meer betaalproblemen zorgen. De quick ratio, die op een dringendere behoefte 
wijst met mobilisatie van de meest liquide activa, is voldoende in de C10, met een waarde van 
ongeveer 1 of meer voor de mediane ratio. Zo had één onderneming op twee een quick ratio hoger 
dan 1 in 2021. In sector C11 is grotere voorzichtigheid geboden, met een vrij lage mediane ratio, 
terwijl minder dan een onderneming op vier een ratio hoger dan 1 had in 2021. De liquiditeit, 
zowel de current als de quick ratio, lijkt dan ook het zwakke punt van de financiële gezondheid 
van de sectoren C10 en C11. 

De ratio schuld volgens eigen vermogen (debt-to-equity) laat toe om de solvabiliteit van de 
ondernemingen te evalueren. De schuldgraad van de ondernemingen van de sectoren C10 en C11 
is sterk gestegen tussen 2020 en 2021: voor beide sectoren samen steeg de mediane ratio van 
118,9 % naar 133,3 %. Die blijft daarmee wel onder het peil van 2017 en 2018. De mediane 
schuldgraad blijft evenwel relatief laag, zowel in de C10 als in de C11. In beide sectoren hebben 
amper 35 % van de ondernemingen een solvabiliteitsratio hoger dan 200 %, hetgeen gezien wordt 
als een hoge schuldgraad. De analyse van de solvabiliteit toont dan ook aan dat de meeste 
ondernemingen van de sectoren C10 en C11 goed in staat zijn om hun schulden te beheren en ze 
te gebruiken als buffer om toekomstige crisissen op te vangen of om investeringen te ondernemen.  

 

  

 
4 https://economie.fgov.be/nl/publicaties/marktwerking-belgie  
5 https://www.nbb.be/nl/artikels/bedrijven-prijzen-en-marges  
6 https://economie.fgov.be/nl/publicaties/prijsverloop-in-de-voedingskolom  

https://economie.fgov.be/nl/publicaties/marktwerking-belgie
https://www.nbb.be/nl/artikels/bedrijven-prijzen-en-marges
https://economie.fgov.be/nl/publicaties/prijsverloop-in-de-voedingskolom
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2. Determinanten van het concurrentievermogen  

2.1. Componenten van de loonkosten per eenheid  

2.1.1. Bruto toegevoegde waarde  
De bruto toegevoegde waarde (btw) is de welvaart die gecreëerd wordt door de ondernemingen. 
Die wordt verkregen door de waarde van het intermediair verbruik af te trekken van de waarde 
van de productie. Volgens de gegevens van de nationale rekeningen is sector C10-12 van 
fundamenteel belang voor de Belgische verwerkende nijverheid met 14,7 % van de bruto 
toegevoegde waarde in 2021. Dat is een lichte daling ten opzichte van 2019 (15,1 %) en 2015 
(15,2 %), maar een stijging op langere termijn (14,3 % in 2010). Het gewicht van sector C10-12 in 
de verwerkende nijverheid is in ons land groter dan in Duitsland (8,0 % in 2020) of in de Europese 
Unie als geheel (12,7 % in 2020). 

De Belgische btw in sector C10-12 bedroeg 3,4 % van het totaal van de EU in 2010, 3,5 % in 2015 
en nog altijd 3,5 % in 2019, om dan te zakken naar 3,4 % in 2020. België nam daarmee tijdens het 
hele decennium de 8e Europese plaats in de sector C10-12 in, achter zijn drie buren. Duitsland 
bezette de 1e plaats in 2019 en in 2020 (19,0 % en 20,3 %), Frankrijk de 2e plaats (18,3 % en 
18,2 %), terwijl Nederland op de 5e plaats kwam (6,6 % en 6,9 %). Vooraanstaande landen als Italië 
en Spanje kenden een daling van hun marktaandeel tussen 2010 en 2019 (respectievelijk met 0,5 
en 1,7 procentpunt), hoewel dat hun rangschikking niet veranderde. 

Tabel 3. Rangschikking van de Europese landen volgens het relatief aandeel van de 
totale bruto toegevoegde waarde van sector C10-12 
Werkelijke euro’s.  

2019 Verschil 2010-2019 2020 
Land Aandeel Positie Aandeel 

(procentpunt)  
Positie Aandeel Positie 

Duitsland 19,0 % 1 0,7 % 0 20,3 % 1 
Frankrijk 18,3 % 2 0,2 % 0 18,2 % 2 

Italië 12,0 % 3 -0,5 % 0 11,7 % 3 
Spanje 10,3 % 4 -1,7 % 0 9,9 % 4 

Nederland 6,6 % 5 1,0 % 0 6,9 % 5 
Polen 6,1 % 6 0,9 % 0 5,3 % 6 

Roemenië 4,0 % 7 0,1 % 0 3,8 % 7 
België 3,5 % 8 0,1 % 0 3,4 % 8 
Ierland 3,0 % 9 -0,2 % 0 3,1 % 9 

Oostenrijk 2,6 % 10 0,1 % -1 2,7 % 10 
Griekenland 2,0 % 11 -0,5 % 1 2,2 % 11 

Zweden 1,8 % 12 -0,3 % 0 1,9 % 12 
Portugal 1,7 % 13 0,0 % -1 1,7 % 14 

Denemarken 1,7 % 14 -0,2 % 1 1,7 % 13 
Tsjechië 1,7 % 15 0,1 % 0 1,7 % 15 
Finland 1,1 % 16 -0,1 % 0 1,2 % 16 

Hongarije 1,0 % 17 0,0 % 0 1,0 % 17 
Litouwen 0,6 % 18 0,1 % -1 0,6 % 18 
Kroatië 0,6 % 19 -0,1 % 1 0,5 % 20 

Bulgarije 0,5 % 20 0,1 % 0 0,6 % 19 
Slowakije 0,5 % 21 0,0 % 0 0,5 % 21 
Slovenië 0,3 % 22 0,0 % -1 0,3 % 22 
Letland 0,2 % 23 0,0 % 1 0,3 % 23 
Estland 0,2 % 24 0,0 % -1 0,2 % 24 
Cyprus 0,2 % 25 0,0 % 1 0,1 % 25 
Malta 0,1 % 26 0,0 % 0 0,1 % 26 

Luxemburg / / / / / / 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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De gemiddelde jaarlijkse groei van de Belgische btw in de sector C10-12 bedroeg 0,7 % tussen 
2010 en 2019. Op middellange termijn nam ze echter met -0,1 % gemiddeld per jaar af tussen 
2015 en 2019. Ondanks de coronacrisis overtrof de Belgische btw van sector C10-12 in 2021 zijn 
peil van 2019 met 1,3 % en haalde daarmee een piek voor de totale bestudeerde periode. In de 
buurlanden is enkel de prestatie van Duitsland over de lange periode minder goed dan die van 
België (+0,5 %), terwijl onze drie handelspartners een stijging noteerden voor de periode 2015-
2019. België presteerde echter beter (+1,3 %) na de coronacrisis dan Frankrijk (-2,4 %) en 
Nederland (+0,6 %).  

Grafiek 3. Evolutie van de bruto toegevoegde waarde van sector C10-12 
Met index 2010=100. 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Sinds 2010 groeide de productie minder snel dan het intermediair verbruik, zowel op lange termijn 
(resp. +1,6 % en +1,8 % tussen 2010 en 2019) als op middellange termijn (resp. +1,7 % en +2,1 %). 
Op kortere termijn, tussen 2019 en 2021, nam de productie toe met 5,9 % en het intermediair 
verbruik met 7,1 %, hoewel de toegevoegde waarde een positieve evolutie kende. Dat is te 
verklaren door een bijna symmetrische groei in volume van de twee componenten van de 
toegevoegde waarde, met respectievelijk 2.462 en 2.373 miljoen euro. Voor Nederland, het enige 
buurland waarvoor de gegevens beschikbaar zijn, is de evolutie vergelijkbaar: het intermediair 
verbruik neemt sneller toe dan de productie.  

De index van de industriële productie in volume toont eveneens een stijgende trend van de 
activiteit tussen 2010 en 2022: gemiddeld 1,5 % per jaar in de C10 en 2,6 % in de C11 in België. 
Die stijgingen zijn meer uitgesproken dan in de buurlanden.  
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Tabel 4. Productie, het intermediair verbruik en de bruto toegevoegde waarde van 
sector C10-12 

  
Niveau (in miljoenen 

kettingeuro’s -
referentiejaar 2015) 

Jaarlijkse groeivoet 
 

Gemiddelde jaarlijkse 
groeivoet  

  2010 2019 2019-
2020 

2020-
2021 

2019-
2021 

2010-
2019 

2010-
2014 

2015-
2019 

BE 

Productie 36.110,0 41.536,4 -1,6 % 7,6 % 5,9 % 1,6 % 1,4 % 1,7 % 

 Interm. 
verbruik 28.552,9 33.524,8 -0,5 % 7,6 % 7,1 % 1,8 % 1,5 % 2,1 % 

Btw 7.531,6 8.019,0 -6,0 % 7,8 % 1,3 % 0,7 % 0,9 % -0,1 % 

DE Btw 43.234,6 45.078,5 0,7 % / / 0,5 % -1,9 % 0,8 % 

FR Btw 40.714,4 45.890,4 -4,9 % 2,7 % -2,4 % 1,3 % 1,4 % 1,2 % 

NL 

Productie 57.764,0 70.376,0 0,3 % 2,9 % 3,2 % 2,2 % 2,2 % 1,5 % 

Interm. 
verbruik 45.375,0 55.533,0 0,8 % 3,2 % 4,0 % 2,3 % 1,9 % 1,7 % 

Btw 12.362,0 14.829,0 -1,3 % 1,9 % 0,6 % 2,0 % 3,2 % 0,6 % 

Noot: de cijfers van de nationale rekeningen voor de productie en het intermediair verbruik zijn niet 
beschikbaar in Duitsland en in Frankrijk. 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
 

2.1.2. Gewerkte uren 
Het volume gewerkte uren kende globaal een stijging tussen 2010 en 2019. Het aantal gewerkte 
uren daalde evenwel met -0,5 % gemiddeld op jaarbasis in de loop van de eerste subperiode (2010-
2014) om dan te stijgen met +1,6 % gemiddeld tussen 2015 en 2019. Bij onze buren noteren 
Frankrijk (+2,2 %) en Nederland (+1,7 %) globaal tussen 2010 en 2019 een toename van het 
volume gewerkte uren, anders dan Duitsland, de grootste werkgever van C10-12 van de landen 
van de Europese Unie (-0,2 % gemiddeld). Afgezet tegen de verwerkende nijverheid lag het volume 
gewerkte uren in 2019 door de C10-12 in België (19,4 %) hoger dan in Duitsland (11,8 %) en 
Nederland (16,7 %), anders dan Frankrijk (24,5 %).  

Tabel 5. Volume gewerkte uren van sector C10-12   
 

Aantal gewerkte uren (in 
duizenden) 

Jaarlijkse groeivoet 
(in %) 

Gemiddelde jaarlijkse groeivoet (in %)  

  2010 2019 2019 2020 2021 2010-2019 2010-2014 2015-2019 
BE 150.198 156.856 1,5 -4,7 5,1 1,1 -0,5 1,6 
DE 1.327.000 1.316.000 -0,3 -3,2 - -0,2 -0,5 -0,1 
FR 934.295 1.017.475 4,7 -4,4 - 2,2 1,8 1,0 
NL 204.700 219.120 3,3 0,3 0,2 1,7 -0,1 1,9 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

In 2020 tekent zich een aanzienlijke daling af van het volume gewerkte uren door de coronacrisis 
voor de bestudeerde landen, met uitzondering van Nederland (zie deel over tewerkstelling),. In 
2021 was in België de toename van de gewerkte uren sterker dan de daling in 2020, waardoor het 
peil van voor de crisis werd overschreden.  

 



 

18 

 

Grafiek 4. Evolutie van het volume gewerkte uren van sector C10-12 
Met index (2010=100). 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

 

2.1.3. Productiviteit 
Onder de bestudeerde economieën vertoonde Nederland het hoogste productiviteitspeil, gevolgd 
door België en Frankrijk (zie ook grafiek 6). Vergeleken met die drie landen is het productiviteitspeil 
van Duitsland laag. Ongeveer 12 procentpunten scheiden het van Frankrijk (respectievelijk 18 
punten van België en 33 punten van Nederland). 

Tabel 6. Productiviteit van sector C10-12   
  Productiviteitsniveau  

(in euro/uur) 
Jaarlijkse groeivoet 

(in %) 
Gemiddelde jaarlijkse groeivoet  

(in %) 

  2010 2019 2019 2020 2021 2010-2019 2010-2014 2015-2019 

BE 46,2 47,1 0,6 -1,4 2,5 0,2 1,4 -1,6 

DE 28,1 29,5 -0,9 4,1 - 0,6 -1,4 0,9 

FR 39,7 41,0 -3,8 -0,6 - 0,4 -0,4 0,1 

NL 55,8 62,5 -1,9 -1,6 1,7 1,3 3,3 -1,3 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Over een lange periode kent Nederland de grootste groei, gevolgd door Duitsland en Frankrijk. 
Ons land neemt de laatste plaats in ten opzichte van dat criterium (gemiddelde groei over lange 
periode). Enkel Duitsland vertoonde een groei van de productiviteit in 2020 (+4,1 %), in volle 
coronacrisis, door een stijging van de toegevoegde waarde (+0,7 %) tegenover een daling van de 
gewerkte uren (-3,2 %). Meer uitgesproken dalingen van de toegevoegde waarde dan van de 
gewerkte uren verklaren in 2020 de daling van de productiviteit in België, Frankrijk en Nederland.  
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2.1.4. Loonkosten per uur 
België kent de hoogste loonkosten per uur onder de beschouwde landen (zie grafiek 6), wat een 
indicatie is voor een loonhandicap zoals uitgewerkt door de Centrale Raad voor het Bedrijfsleven 
(CRB)7. De Belgische loonkosten stijgen over een lange periode (2010-2021), net als die van de 
andere landen. Niettemin is Frankrijk er in 2019 in geslaagd (dankzij een beleid om de 
arbeidskosten te verlagen, meer bepaald via het Crédit d’impôt pour la concurrence et l’emploi (CICE)) 
om zijn loonkosten per uur van 30,9 euro in 2018 naar 29,1 euro te brengen in 2019. Na de periode 
van aanhoudende toename van de loonkosten in België (2011-2014) hebben de 
regeringsmaatregelen (indexsprong, loonmatiging, tax shift) de toename van de loonkosten van 
2015 naar 2016 gemilderd. Na die periode is de groei weer toegenomen tot in 2020.  

 

2.1.5. Loonkosten per eenheid 
Globaal lag de geringe groei van de productiviteit ten opzichte van de loonkosten aan de oorsprong 
van de stijgende trend van de loonkosten per eenheid (LKE) in België (zie grafiek 5). Over een lange 
periode (2010-2019) steeg de Belgische productiviteit gemiddeld met +0,2 % terwijl de 
loonkosten toenamen met +2,3 %, met als gevolg een groei van de LKE met +2,1 %. 

Tabel 7. Productiviteit, loonkosten en loonkosten per eenheid van sector C10-12 
In %. 

 GJGV (2010-2019) GJGV(2010-2014) GJGV (2015-2019) JG (2019-2020) JG (2020-2021) 

  PR LK LKE PR LK LKE PR LK LKE PR LK LKE PR LK LKE 

BE 0,2 2,3 2,1 1,4 3,3 1,9 -1,6 1,6 3,3 -1,4 2,9 4,3 2,5 0,8 -1,7 

DE 0,6 2,3 1,7 -1,4 2,4 3,9 0,9 2,4 1,4 4,1 2,9 -1,1 - - - 

FR 0,4 1,4 1,0 -0,4 1,8 2,1 0,1 0,2 0,1 -0,6 2,3 2,9 - - - 

NL 1,3 2,1 0,8 3,3 2,0 -1,3 -1,3 2,5 3,9 -1,6 3,7 5,4 1,7 3,1 1,3 
GJGV =gemiddelde jaarlijkse groeivoet , JG= jaarlijkse groeivoet 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Tijdens de eerste subperiode 2010-2014 namen de Belgische loonkosten fors toe (+3,3 %) 
tegenover een geringere stijging van de productiviteit, wat uitmondt in een stijging van de 
loonkosten per eenheid. Daarentegen verminderde tijdens de tweede subperiode (2015-2019) de 
groei van de loonkosten met de helft (+1,6 %), maar tegenover een dalende productiviteit (-1,6 %). 
De toename van de loonkosten per eenheid was aanzienlijker (+3,3 %). Recenter in de tijd vormt 
de vermindering van de productiviteit in 2020 (-1,4 %) - als gevolg van de coronacrisis - tegenover 
de stijging van de loonkosten (+2,9 %) een verklaring voor de forse evolutie van de loonkosten per 
eenheid. Na een sterkere toename van de productiviteit dan van de loonkosten zakten in 2021 de 
loonkosten per eenheid (-1,7 %). Het was de derde daling van de LKE sinds 2010.  
 
  

 
7 De loonhandicap (het loonverschil) van België staat voor de meerkosten van arbeid in België ten opzichte 
van zijn drie voornaamste handelspartners (Frankrijk, Nederland, Duitsland). De Centrale Raad voor het 
Bedrijfsleven berekent een loonhandicap op basis van de loonkosten per uur van de privésector. Het 
loonverschil voor de privésector wordt gedefinieerd als het verschil tussen de evolutie van de loonkosten per 
uur in België en de evolutie van de gemiddelde loonkosten per uur (weging volgens het bbp) in de drie 
referentielanden (Frankrijk, Nederland, Duitsland). De loonhandicap wordt berekend in de vorm van een 
basisindex 1996 en de huidige waarden van de index vormen de gecumuleerde handicap sinds 1996. 
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Grafiek 5. Evolutie van de productiviteit, van de loonkosten en van de loonkosten per 
eenheid van sector C10-12, België 
Met index (2010=100). 

 

LPE_MS = loonkosten per eenheid met subsidies, LPE = loonkosten per eenheid zonder subsidies, LK = 
loonkosten per uur zonder subsidies en RP= reële productiviteit  

Bron: Eurostat, INR, CRB; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Nederland vertoont het hoogste productiviteitspeil, met België op de tweede plaats, terwijl 
Duitsland de laagste productiviteit kent. Ondanks de laagste loonkosten per uur kent Duitsland de 
hoogste loonkosten per eenheid, met name als gevolg van de lage productiviteit per uur. 
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Grafiek 6.Evolutie van de productiviteit, loonkosten en loonkosten per eenheid van 
sector C10-12, in niveau 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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Grafiek 7. Evolutie van de productiviteit, loonkosten en loonkosten per eenheid van 
sector C10-12, met index 
Per gewerkt uur, 2010=100. 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

 

2.2. Productiefactoren  

2.2.1. Investeringsgraad,O&O- intensiteit en kapitaal 
Investeringsgraad 
In 2021 bedroegen de bruto vaste kapitaalvorming (BVKV) van de sector C10-12 in België 2,4 
miljard euro (aan lopende prijzen) en 26,4 % voor de bruto toegevoegde waarde van de sector. De 
investeringsgraad overtrof die van Frankrijk in 2021 (17,7 %) en Nederland in 2020 (16,2 %). De 
brutoinvesteringen in vaste activa van de verwerkende industrie exclusief C10-12 in België 
bedroegen 14,8 miljard euro, of 28,1 % van de bruto toegevoegde waarde van de verwerkende 
industrie exclusief C10-12. 

De investeringsuitgaven in de C10-12-sector in België daalden aanzienlijk binnen een jaar in 2020 
(-9,1 %) om vervolgens te stijgen met 3,7 % in 2021, wat overeenkomt met een stijging van 12,8 
procentpunten. In Frankrijk herstellen de brutoinvesteringen in vaste activa zich met 11,4 % in 
2021 na een daling van -6,5 % in 2020. In Nederland bedroegen de brutoinvesteringen in vaste 
activa in 2020 (het laatst beschikbare jaar) -3,6 %, een daling van 9,7 procentpunten ten opzichte 
van 2019. Voor Duitsland zijn er geen gegevens beschikbaar. 

In 2021 presteert België minder goed in de C10-12 sectoren in vergelijking met de investeringen 
in de industrie, exclusief C10-12 (+3,7 % versus 4,0 %). 
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Tabel 8. Investeringen (BVKV) van de sector C10-12 
In %. 

 C10-12  C (zonder C10-12) C10-12 

  IG in  
2021* 

Verloop 
2010-
2019 

(GJGV ) 

Verloop  
2019-
2020 

Verloop  
2020-
2021 

IG in 
2021 

Verloop 
2010-
2019 

(GJGV ) 

Verloop 
2019-
2020 

Verloop 
2020-
2021 

Aandeel van  
C10-12 in het 
totaal van C in 

2021  
 

BE 26,4 5,2 -9,1 3,7 28,1 2,1 3,3 4,0 14,2  

DE -  -  - -  - -   -  - -  

FR 17,7 3,2 -6,5 11,4 36,1 2,3 -2,0 8,9 10,5  

NL 16,2* 3,9 -3,6 - 21,2* 4,5 -8,4 - 16,3*  

IG= investeringsgraad (BVKV/bruto toegevoegde waarde) 

GJGV = gemiddelde jaarlijkse groeivoet 

*2020 voor Nederland  
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

In 2021 is het profiel van Frankrijk omgekeerd, met een groei van de investeringsuitgaven in de 
C10-12-sector (+11,4 %) die groter is dan die in de niet-C10-12-sectoren (+8,9 %). In 2020 was 
de daling van de C10-12 investeringen daarentegen drie keer zo groot.  

De resultaten voor Nederland in 2020 voor C10-12 (-3,6 %) waren minder ongunstig dan die voor 
de C exclusief C10-12 (-8,4 %). 

O&O-intensiteit 
In België vertonen de uitgaven voor onderzoek & ontwikkeling (O&O) in de C10-12 sinds 2015 
een zaagtandpatroon: na een piek in 2018 wordt het niveau van 2015 in 2021 opnieuw bereikt. 
In Frankrijk is het profiel regelmatiger en stijgend, terwijl Nederland fasen van stijgende en dalende 
O&O-uitgaven laat zien. Het uitgavenniveau in Frankrijk is drie keer hoger dan in Nederland en 
vijf keer hoger dan in België. 
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Grafiek 8. Verloop van de O&O-intensiteit van sector C10–12 
In % van de toegevoegde waarde van de sector. 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

 

Tussen 2015 en 2019 lag de O&O-intensiteit van België (in % van de toegevoegde waarde van de 
sector) hoger dan die van Frankrijk en Nederland, ondanks het feit dat de uitgaven in lopende 
euro's veel lager liggen. Frankrijk, waar de O&O-intensiteit gestaag toeneemt, haalde België in 
2020 in, net als in 2021. Tussen 2015 en 2021 had België (+1,7 %) echter gemiddeld een hogere 
ratio dan zowel Frankrijk (+1,5 %) als Nederland (+1,1 %). 

Materiële en immateriële activa 
Het aandeel van immateriële activa in de totale activa blijft laag en stabiel in de tijd. Hetzelfde 
geldt voor de groei, waarbij immateriële activa (+0,6 %) minder dynamisch lijken te zijn dan 
materiële activa (+1,4 %) over de periode 2010-2019. 

Immateriële activa maken het mogelijk om innovatie (of technische vooruitgang) te stimuleren en 
daarmee de totale factorproductiviteit (TFP), een van de indicatoren van innovatie. Tussen 2010 
en 2019 groeiden de uitgaven voor O&O met gemiddeld 0,6 % per jaar. Dat groeipercentage is 
sindsdien echter afgezwakt, van +3,2 % in 2018 tot +0,1 % in 2019 en -1,9 % in 2020, en zou een 
gedeeltelijke verklaring kunnen zijn voor de daling van de TFP die de afgelopen jaren is 
waargenomen. 

Recentelijk (2020-2021) zijn immateriële activa echter dynamischer (+2,2 %), inclusief +0,1 % voor 
R&D en +9,9 % voor software en databases, dan materiële activa (+1,8 %). 

 

1,66

1,74

1,14

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

België Frankrijk Nederland



 

25 

 

Tabel 9. Materiële en immateriële activa van de sector C10-12, België 
In %. 

  Relatief aandeel  
Gemiddelde 

jaarlijkse 
groeivoet 

Jaarlijkse 
groei  

Jaarlijkse 
groei  

  2010 2015 2019 2021 2010-2019 2019-2020 2020-2021 

Totale activa  100 100 100 100 1,3 1,6 1,9 

Materiële activa  94,9 95 95,2 95,3 1,4 1,7 1,8 

Waaronder: 
      

  

     Alle gebouwen en civieltechnische werken 27,3 26,7 24,8 24,2 0,3 0,4 0,6 

     Machines en werktuigen en wapensystemen 67,5 68,3 70,4 71,1 1,8 2,1 2,3 

Immateriële activa  5,1 5 4,8 4,7 0,6 0,7 2,2 

Waaronder          

     Onderzoek en ontwikkeling 4,1 4,1 3,9 3,7 0,6 -1,9 0,1 

     Software en databanken  1 0,9 0,9 1,1 0,5 11,8 9,9 

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Uitsplitsing van de groei van de toegevoegde waarde  
De totale factorproductiviteit (TFP) heeft voornamelijk de gemiddelde groei van de toegevoegde 
waarde in de C10-12-sector in België gedicteerd. Tussen 2010 en 2014 leidden de factoren arbeid 
en kapitaal voor een daling, terwijl het overwicht van de TFP een positieve groei van de 
toegevoegde waarde genereerde. Tussen 2015-2019 blijft de bijdrage van de TFP hoger dan de 
bijdragen van arbeid en kapitaal afzonderlijk, maar lager wanneer ze samen worden genomen, wat 
leidt tot een positieve groei van de toegevoegde waarde ondanks de negatieve invloed van de 
TFP. 

De meer recente periodes (2018 en 2019) worden gekenmerkt door een intensivering van kapitaal 
en arbeid tegenover een verzwakking van de TFP. Het jaar 2020 wordt gekenmerkt door een 
duidelijke krimp van de toegevoegde waarde van de C10-12-sector (-6,0 %), toe te schrijven aan 
de negatieve bijdragen van de TFP (-4,4 procentpunten) en het volume van de gewerkte uren (-
2,6 procentpunten), gecompenseerd door de positieve invloed van kapitaal (+1,0 procentpunt). 
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Grafiek 9. Uitsplitsing van de groei van de toegevoegde waarde in de sector C10-12, 
België  

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Innovatie 
In 2020 presteerden onze bedrijven in de C10-12-sectoren goed op het vlak van innovatie in 
vergelijking met andere landen. Zo was 35,5 % van de in ons land gevestigde bedrijven betrokken 
bij productinnovatie, tegenover 43,9 % bij bedrijfsprocesinnovatie. 

Tabel 10. Product- en bedrijfsprocesinnovatie in de sector C10-12 
In %. 

 Productinnovatie Innovatie van bedrijfsprocessen  

 2018 2020 2018 2020 
België  28,6 35,5 38,6 43,9 

Duitsland 18,2 13,5 24,5 22,3 

Frankrijk  24,8 14,3 29,0 26,6 

Nederland  23,9 19,4 20,7 22,1 

Bron: Eurostat; Community Innovation Survey (CIS). 

Volgens de laatste community innovatie-enquête zijn onze resultaten op het gebied van product- 
en bedrijfsprocesinnovatie tussen 2018 en 2020 verbeterd, wat niet het geval is voor de andere 
landen die een daling lieten optekenen (met uitzondering van Nederland voor 
bedrijfsprocesinnovatie). 
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2.2.2. Menselijk kapitaal 
Tewerkstelling 
Net als de trend in het aantal gewerkte uren, steeg het aantal werknemers in de sectoren C10-12 
tussen 2010 en 2019. Tussen 2010 en 2014 daalde het aantal werknemers met gemiddeld -0,7 % 
(-0,5 % voor gewerkte uren) per jaar, om vervolgens tussen 2015 en 2019 te stijgen met +1,4 % 
(+1,6 % voor gewerkte uren). Tussen 2010 en 2019 zagen Frankrijk en Nederland een algemene 
stijging van het aantal werknemers (respectievelijk +1,0 % en +0,7 % gemiddeld), maar ook van het 
aantal gewerkte uren (+2,2 % voor Frankrijk en +1,7 % voor Nederland). In Duitsland daarentegen 
nam het aantal werknemers toe (+0,3 %), terwijl het aantal gewerkte uren in dezelfde periode 
daalde (-0,2 %). 

Tabel 11. Tewerkstelling in de sector C10-12 

 

Aantal personen  
(in duizenden) 

Jaarlijkse groei  
(in %) 

Gemiddelde jaarlijkse groeivoet  
(in %) 

 
  2010 2019 2019 2020 2021 2010-2019 2010-2014 2015-2019  

België 97 101 1,4 0,6 1,4 0,4 -0,7 1,4  

Duitsland  919 941 0,2 -1,8 - 0,3 -0,2 0,6  

Frankrijk 598 652 5,3 1,4 - 1 1,7 1,3  

Nederland 130 139 3 1,4 0 0,7 -0,4 2,1  

Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

In 2020 zagen België (+0,6 %), Frankrijk (+1,4 %) en Nederland (+1,4 %) hun personeelsbestand 
groeien (maar het aantal gewerkte uren daalde voor België en Frankrijk))8, terwijl Duitsland als 
enige land een daling liet optekenen van het personeelsbetand. Duitsland zag dus zowel het aantal 
gewerkte uren als het aantal werknemers dalen, terwijl België en Frankrijk alleen het aantal 
gewerkte uren zagen dalen en Nederland zowel het aantal werknemers als het aantal gewerkte 
uren zag stijgen9. 

In 2021 groeide de Belgische beroepsbevolking in hetzelfde tempo als in 2019 (+1,4 %) en, zoals 
reeds vermeld, steeg het aantal gewerkte uren met zo’n 5,1 %. 

 

 
Terwijl de werkgelegenheid in België (-4,7 %), Frankrijk (-4,4 %) en Duitsland (-3,2 %) daalt, stijgt het aantal 
gewerkte uren in Nederland. 
 
9 Niet in de laatste plaats vanwege hun beleid van collectieve immuniteit, dat er met name uit bestaat om 
geen enkele economische activiteit (fabrieken, bedrijven, enz.) te sluiten, zodat de verspreiding van 
besmetting leidt tot het percentage geïmmuniseerde personen dat nodig is om een bevolking te krijgen die 
immuun/beschermd is tegen besmetting.10 Een methode voor de evaluatie van de industriële prijs voor 
elektriciteit en aardgas voor een welbepaalde sector is de berekening van het gemiddelde finale 
energieverbruik per actieve onderneming met meer dan 20 werknemers in de sector.  
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Grafiek 10. Verloop van de tewerkstelling in de sector C10-12 
Index (2010=100). 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Opleiding 
In 2022 was 45,9 % van de werkende personen in de voedingssector (C10) middengeschoold 
(hoger secundair onderwijs), wat de grote meerderheid is. Het aandeel hooggeschoolden wint 
echter aan belang en bedraagt 28,9 %, tegenover 25,2 % laaggeschoolden.  

In de drankensector (C11) ligt het aandeel hooggeschoolden veel hoger, met zo’n 56,5 % scoort 
het voorbije jaar ook 10,2 procentpunt hoger dan in 2021. Het aandeel van de middengeschoolden 
bedraagt 36,4 %, dat van de laaggeschoolden is 7,1 %. Ter vergelijking, in de totale economie 
bedraagt het aandeel laaggeschoolden 11,6 %, middengeschoolden 37,0 % en hooggeschoolden 
51,4 %. 

 

2.2.3. Energie 
Energiekosten per eenheid 
Energie is een doorslaggevend element in het productieproces van de industrie. De energiekosten 
zijn dan ook onontbeerlijk om het concurrentievermogen van een land te beoordelen ten opzichte 
van andere landen in een specifieke industrie. De energiekosten per eenheid (EKE) worden hier 
uitgedrukt als de verhouding tussen de aankoop van energieproducten en de toegevoegde waarde 
tegen kostenfactor (beide afkomstig uit de structurele ondernemingsstatistieken – SOS). Zoals in 
de hele verwerkende nijverheid namen de EKE van sector C10 af tussen 2010 (13,2 %) en 2019 
(10,3 %), en vervolgens in 2020 (9,5 %). In sector C11 daalden de EKE van 6,1 % in 2010 naar 
3,5 % in 2019, om dan te stijgen naar 4,2 % in 2020. Ondanks een gunstige evolutie blijft België 
vanuit een energiestandpunt minder concurrerend dan zijn buren in sector C10. Het verschil ten 
opzichte van Frankrijk en Nederland is wel sterk afgenomen. In sector C11 is België 
concurrerender dan Duitsland, waar de energiekosten hoog zijn sinds het begin van de 
waarnemingsperiode, en ook concurrerender dan Nederland sinds 2018. 
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Grafiek 11. Evolutie van de energiekosten per eenheid in de sectoren C10 en C11 

 
Bron: Eurostat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

De Belgische subsectoren van C10 met de hoogste EKE in 2019 (voor de coronacrisis) waren de 
C103 (verwerking en conservering van groenten en fruit) met 17,4 %, de C106 (vervaardiging van 
maalderijproducten, van zetmeel en zetmeelproducten) met 13,5 % en de C105 (vervaardiging van 
zuivelproducten) met 11,9 %. 

Energie-intensiteit 
De energiekosten per eenheid zijn het resultaat van twee elementen: de energie-intensiteit en de 
energieprijzen. 

België is een van de meest energie-intensieve landen van de Europese Unie. De Belgische industrie 
(concept in de ruime zin, namelijk de verwerkende nijverheid en de bouw) is dat nog meer. In 2021 
bedroeg in sector C10-C12 de Belgische energie-intensiteit 2,42 MWh (megawattuur) aan 
verbruikte finale energie voor 1.000 euro geproduceerde bruto toegevoegde waarde. Hoewel er 
een gevoelige verbetering was ten opzichte van 2020 (2,43), is het een lichte stijging ten opzichte 
van 2019 (2,38). Ter vergelijking, de voedingsindustrie van onze buren is duidelijk minder 
energieverslindend: 1,35 MWh voor 1.000 euro btw in Frankrijk en 1,54 in Nederland. In Duitsland 
gaat het om een vergelijkbaar cijfer in 2019 (1,32) en in 2020 (1,30). 

Die sterke energie-intensiteit in sector C10-12 vormt een zwak punt voor ons land, te meer daar 
aardgas meer doorweegt (59,6 %) dan elektriciteit (30,1 %) in het finale energieverbruik. Het 
aandeel van aardolieproducten of ander fossiele brandstoffen blijkt marginaal te zijn. Van onze 
buren is enkel Nederland aardgasintensiever, terwijl Duitsland en Frankrijk elektrointensiever zijn. 
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Energieprijzen  
Gezien de hoge energie-intensiteit in ons land, vooral in aardgas in het geval van sector C10-12, 
zijn de energieprijzen bepalend voor het energie-concurrentievermogen, als de 
productieprocessen niet verbeterd worden. De industriële prijzen voor aardgas en elektriciteit 
worden halfjaarlijks door Eurostat geleverd.  

De industriële prijzen voor aardgas en elektriciteit zijn nooit zo hoog geweest als in de tweede 
helft van 2022. In de meeste verbruiksschijven was de prijsstijging op jaarbasis in het tweede 
semester van 2022 het hoogst in België. Volgens bepaalde criteria10 kan sector C10-12 
ondergebracht worden in de verbruiksschijf voor aardgas I3 en in de schijf IE voor elektriciteit.  

Tussen 2010 en 2019 daalde in het tweede semester de industriële prijs voor aardgas voor schijf 
I3 jaarlijks gemiddeld met 2,8 % in België. Onder de buurlanden had enkel Duitsland een sterkere 
daling gekend met -3,1 %. De in 2020 opgedoken coronacrisis had de industriële prijzen in België 
meer doen dalen dan in de buurlanden. De prijsstijging was anderzijds groter in ons land tijdens 
het economisch herstel van 2021 (+64,3 % in het tweede semester op jaarbasis) en vervolgens 
tijdens de prijzenvlucht in 2022 (+87,1 % in het tweede semester op jaarbasis). Die grote 
prijsstijgingen voor aardgas verminderden het concurrentievoordeel van België voor dat 
nutsproduct ten opzichte van de buurlanden. De CREG bestudeerde dat fenomeen al in juni 
202211. In het eerste semester van 2022 was de aardgasprijs nog de laagste in vergelijking met de 
buurlanden in schijf I3 (4,88 cent per kWh), maar daarna steeg ze naar 6,36 cent per kWh in het 
tweede semester, hoger dan in Duitsland (6,13 cent per kWh). Ons land blijft evenwel een van de 
goedkoopste in de EU. 

De industrieprijs voor elektriciteit volgde de ontwikkelingen van de aardgasprijs volgens het 
geldende prijsvormingsmechanisme. Het grotere gewicht van de taksen in de totale 
elektriciteitsprijs dempte echter de forse stijging van de energiecomponent in de prijs. 
Voorafgaand aan de coronacrisis groeide de industrieprijs voor elektriciteit voor schijf IE 
gemiddeld met 0,1 % per jaar in het tweede semester. Die stijging was minder sterk dan elders, 
maar hoger vergeleken met de daling in Nederland (-2,0 %). In 2020 was de elektriciteitsprijs in 
België in het tweede semester op jaarbasis gedaald (-3,3 %), om dan het jaar daarna de hoogte in 
te schieten (+48,6 %), en vervolgens in 2022 tijdens het post-coronaherstel en de Russisch-
Oekraïense oorlog (+57,8 %). Het concurrentienadeel van België op het gebied van de 
elektriciteitsprijzen nam enigszins toe in de loop van 2022: de prijs steeg van 14,59 cent per kWh 
(goedkoper dan Duitsland en Nederland) naar 18,29 cent per kWh (duurder dan Frankrijk en 
Nederland).  

Febeliec bestudeert elk jaar de prijzen van de elektriciteit die de Belgische industriële klanten 
aankopen op de markten en vergelijkt ze met de prijzen die door de buurlanden worden betaald12. 
In het baseload scenario van de studie liggen de elektriciteitsprijzen heel wat hoger in België, 
vooral ten opzichte van Frankrijk. Dat verschil is goed voor een financiële kost van meer dan 70 
miljoen euro voor de grote Belgische verbruikers. Het verschil is volgens Febeliec te verklaren 
door  
• hogere taksen op elektriciteit  
• hogere netwerkkosten (doordat in andere landen ruime kortingen en aftrekmogelijkheden 

toegepast worden) 
• door een groot verschil in de energieprijzen vergeleken met Frankrijk.  
In het peakload scenario zijn de prijzen gunstiger in België dan in de buurlanden, met name ten 
opzichte van Frankrijk. Hier ligt de zwakte van België vooral in het bedrag van de taksen. 
  

 
10 Een methode voor de evaluatie van de industriële prijs voor elektriciteit en aardgas voor een welbepaalde 
sector is de berekening van het gemiddelde finale energieverbruik per actieve onderneming met meer dan 
20 werknemers in de sector.  
11  https://www.creg.be/nl/publicaties/studie-f20220513  
12 
http://www.febeliec.be/data/1679918747Report%20Benchmarking%20study%20electricity%202023_vF.
pdf  

https://www.creg.be/nl/publicaties/studie-f20220513
http://www.febeliec.be/data/1679918747Report%20Benchmarking%20study%20electricity%202023_vF.pdf
http://www.febeliec.be/data/1679918747Report%20Benchmarking%20study%20electricity%202023_vF.pdf
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2.3. Zakenklimaat 

2.3.1. Ondernemerschap 
Het ondernemerschap is bepalend voor het concurrentievermogen: een grotere dynamiek, dat wil 
zeggen een groter aantal oprichtingen en uittredingen, bevordert de reallocatie van 
productiefactoren van de minst efficiënte ondernemingen naar de best presterende 
ondernemingen. Dat kan de productiviteitsgroei versterken. Daarnaast zouden kleine 
ondernemingen minder geneigd zijn om te groeien, waardoor hun overwicht in de populatie de 
dynamiek van de sectoren kan vertragen.  

In 2021 waren er 818.647 ondernemingen actief in de verwerkende nijverheid, de bouw en de 
marktdiensten volgens de gegevens van de structurele ondernemingsstatistieken van Eurostat 
(SBS). Meer dan 95 % van de ondernemingen stelde minder dan 10 personen tewerk. In de 
verwerkende nijverheid ligt dat cijfer lager: op 37.844 ondernemingen stelden slechts 86,8 % 
minder dan 10 personen tewerk in 2021. De sectoren C10 en C11 omvatten respectievelijk 6.582 
en 571 actieve ondernemingen. De ondernemingen met minder dan 10 werknemers waren goed 
voor 83,7 % van de ondernemingen in de C10 en 87,4 % in de C11. Zo goed als alle actieve 
ondernemingen in België of in die sectoren zijn dus kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s).  

De ondernemingen zonder personeel vertegenwoordigden 44,2 % van de actieve populatie in 
2020 in België in de sector C10-12 volgens de gegevens van de demografie van ondernemingen. 
Dat aandeel kent een constante stijging sinds 2010, toen dat niet meer dan 34,3 % was. Die 
situatie is vergelijkbaar in Frankrijk en in Nederland, die in 2020 een relatief aandeel van 
respectievelijk 46,2 % en 59,2 % kennen. In Duitsland daarentegen stelden slechts 13,0 % van de 
actieve ondernemingen geen enkele persoon tewerk in de sector C10-12. Ons land lijkt dus over 
een ruimere populatie aan ondernemingen te beschikken die bereid zijn te groeien dan twee van 
onze drie buren. 

In 2020 had België het 25e hoogste vernieuwingspercentage13 (dus het 3e laagste) van de EU in 
de sector C10-12. Ons land werd voorafgegaan door Frankrijk (19e), Duitsland (18e) en Nederland 
(8e). In 2010 en in 2015 bevond België zich respectievelijk op de 25e en 26e plaats, waarna de 
situatie er beter uitzag in 2019 (22e), terwijl geen gegevens beschikbaar waren voor twee landen 
die voor het onze gerangschikt waren in 2020 (Ierland en Malta). De vernieuwingsgraad 
verbeterde dus tijdens die periode en steeg van 6,36 % in 2010 naar 7,26 % in 2015, en vervolgens 
naar 8,24 % in 2020.  

Wanneer ondernemingen meer werknemers in dienst hebben, vermindert de 
ondernemingsdynamiek van die klasse. In 2020 vertoonde België ten opzichte van zijn drie 
voornaamste buren enkel het laagste vernieuwingspercentage in de sector C10-12 in de klasse 
van ondernemingen zonder personeel. Ons land was daarentegen dynamischer in de 
ondernemingsklassen van 1 tot 4 werknemers en van 5 tot 9 werknemers. In de laatste categorie 
die beschikbaar is, die van ondernemingen met meer dan 10 werknemers, situeert België zich vlak 
achter Duitsland en blijkt ons land dynamischer dan Nederland en Frankrijk. Ten opzichte van 
andere sectoren is de dynamiek dus positief in België in de sector C10-12 ten opzichte van de 
voornaamste handelspartners. 

 

 
13 Het vernieuwingspercentage van de ondernemingen (business churn rate) is de som van het 
oprichtingspercentage (birth rate) en het uittredingspercentage (death rate) voor een gegeven jaar. Een 
oprichting is de oprichting van een combinatie van productiefactoren (gewoonlijk arbeid) op voorwaarde dat 
er geen andere ondernemingen bij het gebeuren betrokken zijn. Een uittreding is de omgekeerde situatie. 
Fusies, overnames, stopzettingen, herstructureringen of veranderingen van activiteit tellen dus niet mee. 
Indien er binnen twee jaar een reactivering van de onderneming plaatsvindt, dan wordt die niet beschouwd 
als een oprichting, terwijl ze wel afgetrokken wordt van de uittredingen. 
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Grafiek 12. Vernieuwings-, oprichtings- en uittredingspercentage van sector C10-12, 
2020 
In %. 

 
Bron: Eurostat (SBS); visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

Tabel 12. Vernieuwingspercentage volgens grootteklasse van sector C10-12, 2020 
In %. 

2020 Totaal Nul 1 tot 4 werknemers 5 tot 9 werknemers 10 of meer werknemers 
BE 8,24 13,45 5,71 3,83 0,83 
DE 9,70 32,04 15,64 3,12 0,90 
FR 9,66 17,10 5,15 1,37 0,45 
NL 17,54 28,13 5,00 1,92 0,56 

Bron: Eurostat (SBS); visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

De geringe Belgische ondernemingsdynamiek ligt in een bijzonder laag uittredingspercentage (het 
24e van de EU), terwijl het oprichtingspercentage in 2020 op de 21e plaats kwam. Een hoge 
overlevingsgraad van de ondernemingen kan dat over het algemeen verklaren. Vijf jaar na hun 
oprichting waren meer dan 67 % van de Belgische ondernemingen in de sector C10-12 namelijk 
nog actief in 2020. Dat plaatst ons land op de 3e plaats van de EU qua overlevingspercentage, na 
Luxemburg (1e, 75 %) en Ierland (2e, 68 %). Frankrijk (4e) en Nederland (8e) volgen na ons, terwijl 
Duitsland op de 26e plaats komt.  
Digitale economie 

Sinds 2014 volgt de Europese Commissie (EC) de digitale vooruitgang van de lidstaten en 
publiceert jaarlijks over de index van de digitale economie en samenleving (DESI). De meest 
recente publicatie van het DESI-verslag was in oktober 2022 en bevat 32 indicatoren die 
hoofdzakelijk gebaseerd zijn op data van 2021. 

Over het geheel genomen nemen de prestaties van België ten opzichte van 2019 en 2020 af. 
België is wat de globale score betreft van boven het EU-gemiddelde in 2021 tot net onder het EU-
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gemiddelde gezakt in 2022. Van de 27 EU-lidstaten staat België nu op de 16e plaats met een score 
van 50,3 % en verliest daarbij vier plaatsen ten opzichte van 2021. België doet het daarbij minder 
goed dan Nederland (67,4 %), Frankrijk (53,3 %) en Duitsland (52,9 %) en zit in 2022 voor het eerst 
onder het EU-gemiddelde (52,3 %). Dat houdt in dat België trager vooruitgang boekt dan de 
andere landen. 

België staat in de EU op de zesde plaats in 2022 wat betreft de integratie van digitale technologie, 
omdat de Belgische bedrijven in hoge mate digitale technologieën toepassen in hun activiteiten. 
Het meest opvallend zijn het aantal bedrijven dat de cloud gebruikt en het aantal kleine en 
middelgrote ondernemingen (kmo’s) dat online verkoopt. Die prestaties liggen ruim boven het EU-
gemiddelde (respectievelijk 13 en 12 procentpunt).  

Wat het aantal afgestudeerde ICT’ers betreft, doet België het in 2022 uitgesproken minder goed 
dan het EU-gemiddelde en is er op dat gebied de laatste jaren slechts weinig vooruitgang 
waargenomen. Uit 27 landen zijn we gerangschikt als 26e met een aandeel van 2,2 % ICT- 
afgestudeerden van de totale hoeveelheid afgestudeerden. Daarbij doen we het samen met 
Frankrijk (3,6 %) en Nederland (3,4 %) slechter dan het Europese gemiddelde (3,9 %). 

Vergelijkbaar met het DESI, wordt er ook jaarlijks het World Digital Competitiveness  
Rankinggepubliceerd door het Institute for Management Development (ofwel IMD). Bestaande uit 
een internationale vergelijking met 63 landen. In de laatste editie, die van 2022, staat België op de 
23e plaats van 63 landen, na Nederland (6e), Duitsland (19e) en Frankrijk (22e). Het IMD trekt 
gelijkaardige conclusies dan de DESI. 

 

2.3.2. Aantrekkelijkheid 
België is zeer aantrekkelijk als het gaat om directe buitenlandse investeringen (FDI). Zowel de EY 
Attractiveness Survey 2022 (6e in Europa) als de Global Attractiveness Index 2022 (16e van 148 
landen) rangschikken ons land bij de meest aantrekkelijke. 

Volgens EY is het aantal FDI-projecten in België in 2021 gedaald ten opzichte van de twee 
voorgaande jaren in de Agrifood-sector. In 2019 waren er 28 projecten gepland, tegenover 13 in 
2020 en 12 in 2021. In dat laatste jaar vertegenwoordigde dat 4,9 % van alle FDI-projecten in 
België, en de 8e belangrijkste sector voor die projecten. Die projecten hebben het potentieel om 
in totaal 285 banen te creëren, of 24 banen per project in 2021. In 2020 werden slechts 139 banen 
gecreëerd, tegenover 800 in 2019. Nederland, het 11e grootste land van Europa, en Turkije, het 
5e grootste land van Europa (dat ons net heeft ingehaald) hebben beide de Agrifood-sector in hun 
top 3 van aantrekkelijke sectoren. 

Ondanks de aantrekkingskracht kampt ons land met een aantal structurele problemen op het 
gebied van het ondernemingsklimaat:  
• het belastingstelsel 
• politieke, regelgevende en administratieve onzekerheid en stabiliteit 
• tekort aan vaardigheden 
• arbeidskosten 
• transport- en logistieke infrastructuur 
• houding en waarden 
• financieringsvereisten 

(cf. EY Attractiveness Survey, IMD World Competitiveness Index, Europese Investeringsbank, ECB 
SAFE Survey) 

IMD World Competitiveness identificeerde vijf belangrijke uitdagingen voor ons land in 2022:  

• het opvangen van de inflatieschok als gevolg van de stijgende energieprijzen; 
• voortdurende inspanningen om de belastingdruk te verlagen; 
• levenslang leren bevorderen; 
• het bevorderen van STEM en technische banen; 
• de investeringskloof in infrastructuur dichten. 
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2.3.3. Handelsbelemmeringen  
In samenwerking met de industrie en de EU-lidstaten heeft de Europese Commissie een aantal 
belemmeringen voor de handel in voedingsmiddelen en dranken in bepaalde derde landen 
vastgesteld. Een handelsmaatregel die door een derde land wordt toegepast, kan een belemmering 
worden wanneer dat land als hoofddoel heeft zijn markt te beschermen. Het kan ook een 
belemmering worden als het doel legitiem is, maar de toepassing ervan leidt tot onnodige of 
ongerechtvaardigde beperkingen voor dat doel. Die belemmeringen voor de handel in 
voedingsmiddelen en dranken zijn opgenomen in de databank die de Commissie heeft ontwikkeld 
als onderdeel van de uitvoering van de EU-strategie voor betere toegang tot de markten van derde 
landen (Access2Markets of A2M)14. De meeste daarvan zijn ook onderzocht door de Commissie, 
de EU-industrie en de lidstaten in het kader van het Raadgevend Comité Markttoegang. (Market 
Access Advisory Committee of “MAAC” in het Engels), dat voorgezeten wordt door het DG Handel 
van de Commissie15. De Belgische delegatie, bestaande uit de FOD Buitenlandse Zaken en de FOD 
Economie, nam deel aan de besprekingen van dat comité over die onderwerpen . De 
handelsbelemmeringen voor voedsel- en drankproducten die in Access2Markets zijn opgenomen 
en nog steeds van kracht zijn, zijn onder andere: 

• sanitaire en fytosanitaire (SFS) maatregelen voor sommige vleesproducten in Zuid-Afrika 
(A2M id. 13022, 12301, 16183), Saoedi-Arabië (14002), Australië (14523, 10711, 14524), 
Brazilië (10724), Canada (16362), Japan (15324, 15388), Maleisië (14303, 10686), Mexico 
(10901, 14462), Panama (15482), Peru (16242), Filipijnen (12822), Thailand (15404, 11600), 
Zuid-Korea (10760, 10761), Indonesië (10580); 

• SFS-maatregelen voor sommige plantaardige producten in Brazilië (10723), India (10709), 
Japan (14522), Mexico (10684), Filipijnen (12822), Thailand (11600), VS (10783, 13704), 
Vietnam (14533), Zuid-Korea (10761); 

• diverse SFS-maatregelen voor sommige producten in de VS (10784, 13622, 10781, 13623, 
14534, 10782), China (10786, 10787, 10789, 10790, 14486, 16602); 

• de sanitaire certificaten voor sommige producten (varkensvlees, zuivelproducten, …) in India 
(17322); 

• de sanitaire maatregelen voor sommige producten in Indonesië (14482); 

• de verplichte registratie van buitenlandse producenten-exporteurs in China (15522), Egypte 
(10800), India (17323); 

• de antidumpingrechten toegepast door Colombia op diepvriesfrieten (15282); 

• discriminerende gebruiken in de sector alcoholische dranken in Colombia (10134), Canada 
(11320); 

• het verplichte gebruik van kredietbrieven in Egypte (17262); 

• de normen voor alcoholische dranken in India (14123); 

• bepaalde taksen en andere maatregelen op wijnen en geestrijke dranken in India (12321); 

• de bijkomende heffingen op sommige producten in Libanon (15343, 13027); 

• de invoersubstitutie in Nigeria (11183); 

 
14 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/trade-barriers  
15 Dit comité heeft als taak de toegangsproblemen tot de markten van derde landen op technisch gebied te onderzoeken. 

https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/trade-barriers
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• de beperkingen op alcoholische dranken in Thailand (10221), Turkije (11220); 

• de beperkingen op sommige producten in Indonesië (11101, 11100); 

• de hogere tarieven voor sommige producten in Tunesië (13049); 

• de niet-automatische vergunningen voor sommige producten in Tunesië (15769), Turkije 
(10780); 

• de beperkingen toegepast op steur in de VS (10116); 

• de tekortkomingen op het vlak van de bescherming van geografische aanduidingen in de VS 
(11186); 

• de technische belemmeringen in Indonesië (11120) … 

Opmerking: sinds het begin van het conflict in februari 2022 werd er geen enkele Russische 
handelsbelemmering meer besproken in het MAAC. Het comité bleef daarentegen wel een 
beperkt aantal Oekraïense belemmeringen onderzoeken. Bij die belemmeringen ging het niet om 
voeding en dranken. Sinds het conflict hebben Belgische bedrijven niet aangedrongen op 
verdediging in het MAAC van hun belangen in Oekraïne en Rusland. 

Voor de hierboven opgesomde belemmeringen werden Belgische belangen erkend en verdedigd  
onder meer binnen het MAAC. Voor alle in A2M opgenomen belemmeringen kunnen bedrijven en 
andere partijen nog hun belangen laten gelden bij de FOD Buitenlandse Zaken en bij de FOD 
Economie16. 

Naast de handelsbelemmeringen kunnen Europese uitvoerders van voedingswaren en dranken 
ook te maken krijgen met handelsbeschermingsmaatregelen die genomen worden door derde 
landen. Momenteel zijn er de volgende zaken waar Belgische belangen spelen of zouden kunnen 
spelen: 

• vrijwaringsmaatregelen toegepast door Madagascar op de invoer van “Flour”, “Concentrated 
Milk” en “Pasta”; 

• antidumpingmaatregelen toegepast door Zuid-Afrika op de invoer van “Frozen Potato Chips”; 

• antidumpingmaatregelen toegepast door Canada op de invoer van “Wheat Gluten”; 

• antisubsidiemaatregelen toegepast door Canada op de invoer van “Refined Sugar”; 

• vrijwaringsmaatregelen toegepast door Indonesië op de invoer van “Fructose Syrup”; 

• vrijwaringsmaatregelen toegepast door Costa Rica op de invoer van “White Sugar”; 

• antidumpingmaatregelen toegepast door Colombia en Brazilië op de invoer van “Frozen Fries”; 

• antidumping- en antisubsidiemaatregelen toegepast door China op de invoer van “Potato 
Starch”. 

Opmerking: voor het conflict dat begon in februari 2022 waren Oekraïne en Rusland geen grote 
gebruikers van handelsbeschermingsmaatregelen op de Belgische uitvoer van voeding en dranken. 
Dat is vandaag nog steeds het geval. 

De hierboven opgesomde gevallen en alle andere procedures die van invloed zijn op de belangen 
van de EU zijn opgenomen in een database die beheerd wordt door de Commissie17. Bij de Raad 
van de EU kunnen de door derde landen gevoerde procedures voor handelsbescherming onder 
meer aangekaart worden in de werkgroep handelskwesties (Working Party on Trade Questions of 

 
16 Ils peuvent utiliser à cet effet l’adresse tradepolinfo@economie.fgov.be 
17 tradepolinfo@economie.fgov.be 

mailto:tradepolinfo@economie.fgov.be
mailto:tradepolinfo@economie.fgov.be


 

36 

 

WPTQ in het Engels). Als die procedures onregelmatig, onrechtmatig of onterecht lijken, dan 
kunnen ze ook aangekaart worden in het MAAC. In de WPTQ wordt België vertegenwoordigd 
door de FOD Economie. Voor alle handelsbeschermingsmaatregelen die opgenomen zijn in de 
database van de Commissie hebben de ondernemingen en andere belanghebbenden nog de 
mogelijkheid om hun belangen te doen gelden bij de FOD Economie18. 

Of het nu om handelsbelemmeringen of om handelsbeschermingsmaatregelen gaat, de oplossing 
van de problemen is gebaseerd op de samenwerking tussen de Commissie, de industrie van de EU 
en de lidstaten. 

  

 
18 Zij kunnen daartoe volgend adres gebruiken: tradepolinfo@economie.fgov.be 

mailto:tradepolinfo@economie.fgov.be
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3. SWOT-analyse 

3.1. Sterktes 
• Financiële gezondheid. De sectoren C10 en C11 hebben een goede financiële gezondheid, 

wat wijst op een goed bestuur van de ondernemingen in die sectoren. De rentabiliteit bleef 
behouden doorheen de jaren. De solvabiliteit blijft goed, aangezien het gewicht van de schuld 
ten opzichte van het eigen vermogen redelijk is. Beide sectoren lijken dus rendabel te zijn en 
in staat om nieuwe investeringen te doen. 

• Bruto toegevoegde waarde. Het gewicht van sector C10-12 in de Belgische verwerkende 
nijverheid is groot, waardoor ze een ware industriële motor voor ons land is, meer dan in de 
buurlanden. Daarnaast is de bruto toegevoegde waarde gegroeid sinds 2010 en heeft die zich 
zelfs krachtiger hersteld na de coronacrisis dan in de buurlanden. Het relatief aandeel van 
België in het Europese totaal van de C10-12 bleef daardoor behouden in de loop van de tijd.  

• Aantrekkelijkheid. België behoudt zijn aantrekkelijkheid ondanks zijn structurele zwaktes. De 
sector agrifood is een van de meest populaire sectoren, die het grootste aantal banen 
voortbrengt per buitenlands direct investeringsproject. 

• Investeringsgraad. De investeringsgraad van sector C10-12 ligt hoger dan die van de 
buurlanden, maar lager dan die van de Belgische verwerkende nijverheid. 

• O&O-Intensiteit. Ons land heeft gemiddeld een hogere O&O-intensiteit in de sector C10-12 
dan de andere landen in de analyse.  

• Innovatie. De Belgische ondernemingen van de C10-12 zijn innovatiever dan die van de 
buurlanden, zowel wat betreft producten als productieprocessen. Dat innovatievermogen 
versterkte zich tussen 2018 en 2020, terwijl het globaal afgenomen is in de drie andere landen. 

• Handelsbeleid. Zowel de totale uitvoer als de uitvoer naar onze buurlanden is in 2022 sterk 
gestegen. België behield zijn 6e positie op de Europese ranking voor de exporterende en de 
importerende landen. Van die geëxporteerde goederen bezit België overigens een comparatief 
voordeel voor 20 van de 37 producten, waaronder chocolade, margarine, geconserveerde 
groenten, boter en graanpreparaten. Voor elf productcategorieën doen we het eveneens beter 
dan onze buurlanden. 

• Tewerkstelling. De sector C10-12 is een grote werkgever, met 101.000 werknemers in 2021 
(97.000 in 2010). Bovendien vertoont de sector een aanhoudende groei van het aantal 
werknemers sinds 2015. 

3.2. Zwaktes 
• Energie. De Belgische situatie is minder gunstig dan in de buurlanden op het vlak van 

energiekosten per eenheid. Daaruit vloeit een grotere kwetsbaarheid voort ten opzichte van 
toeleveringsproblemen of plotse prijsstijgingen zoals vastgesteld bij het uitbreken van de 
Russisch-Oekraïense oorlog. Bovendien is het overgrote deel van de verbruikte finale energie 
in sector C10-12 aardgas, een koolstofintensieve energie, die centraal stond tijdens de recente 
energiecrisis.  

• Zakenklimaat. De Belgische structurele zwaktes op het vlak van fiscaal beleid, geschoolde 
arbeidskrachten, gebrek aan stabiliteit en onzekerheid drukken op alle economische sectoren, 
waaronder de voedings- en drankenindustrie.  

• Loonkosten per eenheid. De geringe gemiddelde groei van de productiviteit gekoppeld aan 
een sterkere groei van de loonkosten tussen 2010 en 2019, leidde tot een grotere stijging van 
de gemiddelde groei van de LKE dan in de buurlanden, hetgeen nadelig is voor het kosten-
concurrentievermogen van sector C10-12. 
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3.3. Kansen 
• Ondernemingsdynamiek. Ten opzichte van Frankrijk en Nederland telt België minder 

ondernemingen zonder personeel in sector C10-12, terwijl ons vernieuwingspercentage beter 
is in de klassen van grotere ondernemingen. Niettemin blijft België in vergelijking met alle 
andere EU-landen een van de landen met de laagste dynamiek. Een betere reallocatie van de 
productiemiddelen dan in de buurlanden lijkt evenwel mogelijk. 

• Handelsbeleid. In 2022 is slechts 27,9 % (C10) en 38,0 % (C11) van onze export gericht op 
landen die zich buiten de Europese Unie bevinden. Gezien de grote afhankelijkheid van 
dergelijke sectoren van de Europese interne markt is het aangewezen om de geografische 
afhankelijkheid meer te spreiden. 

• Totale factorproductiviteit (TFP) – O&O-uitgaven. De verhouding TFP – O&O-uitgaven biedt 
een handvat aan de besluitvormers om innovatie te stimuleren via een stevige verhoging van 
de O&O-uitgaven. 

 

3.4. Bedreigingen 
• Financiële gezondheid. De mediane quick ratio van de sector neemt sinds een aantal jaren af. 

Het vermogen van de ondernemingen om het hoofd te bieden aan onmiddellijke financiële 
problemen is dus niet gewaarborgd. De current ratio is kwetsbaar voor bijna 40 % van de 
ondernemingen van de C10 en meer dan 50 % van de ondernemingen van de C11. Bovendien 
tekent zich sinds eind 2021 een sterke inflatie af die de operationele marges onder druk zet. 
De situatie zou in dat opzicht negatief kunnen evolueren in 2023. 

• Energie. De recente stijging van de energieprijzen veroorzaakten een afname van het 
concurrentievoordeel van België op de industriële prijzen voor aardgas. Dat is de meest 
gebruikte energiebron volgens het finale energieverbruik van sector C10-12. De in België 
gehanteerde prijzen voor aardgas blijven niettemin concurrerend, in tegenstelling tot de 
elektriciteitsprijzen. 

• Aantrekkelijkheid. België werd in 2022 voorbijgestoken door Turkije, waar de derde meest bij 
BDI betrokken sector de Agrifood is. Dat geldt ook voor Nederland, hoewel dat land als minder 
aantrekkelijk gezien wordt. De marktaandelen van de sector in België zouden dan wel eens 
kunnen afnemen als ons land zich niet als een centrale hub voor voeding in Europa weet waar 
te maken. 

• Handelsbeleid. Grote afhankelijkheid van invoer uit intra-Europese handelsbetrekkingen 
kunnen op de lange termijn voor aanbodschokken zorgen in de voeding- en drankensector. 
Op dit moment is 91 % van onze invoer van dranken en 84 % van onze invoer van voedsel 
afkomstig uit EU27-landen.  

• Digitalisatie. De achteruitgang van de Belgische digitale groei de laatste twee jaar vormt een 
mogelijke bedreiging voor de competitiviteit van onze bedrijven die actief zijn in de voedings- 
en drankensector. België zit op het vlak van digitale groei voor het eerst onder het EU-
gemiddelde en daarmee ook achter onze buurlanden. Maatregelen zoals automatisering en 
gegevensuitwisseling kunnen een invloed hebben op de productiviteit van de voedings- en 
drankbedrijven. Het stelt hen instaat om zich aan te passen aan de toekomstige uitdagingen. 
Het geringe aantal afgestudeerde ICT’ers die op de arbeidsmarkt terechtkomen in contact 
brengen met de voedings- en drankensector is daarbij een belangrijk gegeven. 

• Productiviteit. Vertraging van de productiviteitsgroei. 
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4. Annex 

Appendix A. Sterke RCA-score, 2021 
             
 België Frankrijk Duitsland Nederland Beste prestaties buiten referentieland 
[073] Chocolade en andere cacaopreparaten, n.e.g. 5,10 1,70 2,28 2,02 6,76 (Libanon) 
[091] Margarine en bakvetten 4,98 0,28 0,77 2,98 100,59 (Barbados) 
[056] Bereidingen of conserven van groenten, n.e.g. 4,30 1,24 0,56 3,16 10,61 (Griekenland) 
[023] Boter en andere melkvetten 3,58 2,01 0,89 4,69 87,42 (Nieuw-Zeeland) 
[048] Preparaten; granen, fruit- of groentezetmeel 2,95 2,44 1,28 1,49 14,96 (Fiji) 

[062] Snoepjes 2,71 0,64 1,48 1,85 13,90 uur (Kenia) 
[022] Melk en zuivelproducten (behalve boter, kaas) 2,51 2,45 1,28 2,12 71,84 (Nieuw-Zeeland) 
[025] Vogeleieren en verse eierdooiers, eiwit 2,18 1,85 0,76 7,04 67,06 (Syrië) 

[017] Vlees- en slachtafvallen, n.e.g. 2,13 1,35 1,33 1,56 11,26 (Montenegro) 
[047] Ander graangriesmeel en meel 1,76 1,24 0,64 0,98 169,55 (Oeganda) 
[111] Niet-alcoholische dranken, n.e.g. 1,74 2,27 1,10 2,35 218,48 (Syrië) 
[054] Groenten, vers, gekoeld, geconserveerd, gedroogd 1,70 1,13 0,24 3,33 82,63 ( Tonga ) 
[112] Alcoholische dranken 1,62 7,73 0,57 1,27 153,70 (Anguilla) 
[012] Ander vlees en eetbaar slachtafval 1,61 1,17 0,84 2,32 18,07 (Nieuw-Zeeland) 
[024] Kazen 1,52 3,61 1,84 3,99 44,99 (Cyprus) 
[046] Griesmeel 1,39 0,89 0,93 0,45 185,28 (Saint Vincent en de Grenadines) 

[081] Diervoeders (behalve ongemalen granen) 1,36 1,58 0,92 2,09 62,75 (Amerikaans Samoa) 

[016] Gezouten, gerookt vlees en eetbare slachtafvallen; 
meel en poeders 1,35 0,71 0,74 3,99 112,19 (Montenegro) 

[058] Vruchtenpreparaten en -conserven (uitgezonderd sap) 1,21 1,06 0,66 1,47 36,81 (Vanuatu) 
[098] Voedselproducten en preparaten 1,21 1,43 0,97 2,42 33,54 (Tuvalu) 

Bron: UNCTADstat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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Appendix B. Zwakke RCA-score, 2021 

Bron: UNCTADstat; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 

  

  
    

  
     

 België Frankrijk Duitsland Nederland Beste prestaties buiten referentieland 
[059] Vruchtensappen, ongegist, alcoholvrij 0,87 0,47 0,79 3,49 183,72 (Cookeilanden) 
[061] Suikers, melasse en honing 0,66 1,60 0,59 0,87 122,34 (Belize) 
[035] Gedroogde, gezouten, gerookte vis 0,64 0,55 0,77 1,30 287,10 (Faeröer) 
[042] Rijst 0,64 0,06 0,03 0,34 113,33 (Guyana) 
[011] Vlees van runderen 0,63 0,71 0,30 1,63 99,97 (Uruguay) 
[057] Vruchten (uitgezonderd oliehoudende zaden), vers of gedroogd 0,55 0,45 0,20 1,63 139,30 (Guinee-Bissau) 
[071] Koffie en koffiesurrogaten 0,54 1,28 1,07 0,83 202,61 (Ethiopië) 
[072] Cacao 0,49 1,31 0,75 5,42 394,69 (Sao Tomé en Principe) 
[045] Ongemalen granen (behalve tarwe, rijst, gerst, maïs) 0,32 0,82 0,35 0,22 60,40 (Oeganda) 
[037] Bereidingen of conserven van vis, n.e.g. 0,31 0,46 0,27 1,03 219,85 (Saint Pierre en Miquelon) 
[036] Schaaldieren, weekdieren en ongewervelde waterdieren 0,27 0,52 0,05 0,62 516,48 (Falklandeilanden) 
[075] Specerijen 0,23 0,47 0,37 0,98 808,04 (Comoren) 
[041] Ongemalen tarwe (inclusief spelt) en mengkoren 0,16 2,87 0,45 0,06 26,58 (Oekraïne) 
[034] Verse vis, levend of dood, gekoeld of bevroren 0,15 0,47 0,16 1,12 254,00 (Micronesië) 
[043] Ongepelde gerst 0,15 5,77 0,91 0,11 36,16 (Oekraïne) 
[074] Thee en maat 0,08 0,32 0,44 0,77 374,14 (Kenia) 
[044] Ongemalen Maïs 0,07 1,40 0,07 0,13 45,93 (Argentinië) 
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Appendix C. Spreiding van financiële ratio's in de C10-sector, België 

C10 
Operationele marge Ondernemingsmarge Current ratio Quick ratio Solvabiliteit 

Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 
2017 0,9% 3,1% 6,2% 0,4% 2,2% 4,8% 1,00 1,40 2,15 0,71 1,04 1,74 57,7% 142,3% 304,6% 

2018 0,6% 2,4% 5,9% 0,2% 1,7% 4,5% 0,98 1,40 2,13 0,66 1,03 1,66 52,0% 135,7% 309,9% 

2019 0,5% 2,5% 6,4% 0,2% 1,8% 5,2% 0,95 1,32 2,12 0,66 1,02 1,65 56,5% 123,4% 293,0% 

2020 0,4% 2,5% 6,1% 0,2% 1,7% 4,8% 0,95 1,38 2,17 0,69 1,00 1,65 54,9% 119,8% 288,3% 

2021 0,6% 2,9% 6,6% 0,4% 2,1% 5,2% 0,98 1,33 2,00 0,69 0,99 1,58 59,4% 133,9% 302,1% 
Bron: Bel-first; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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Appendix D. Bedrijven en drempels voor financiële ratio's in de C10-sector, België 
C10 2017 2018 2019 2020 2021 

CR 
>1,2 273 61,3% 266 59,8% 262 58,9% 261 58,7% 250 56,2% 

<1,2 172 38,7% 179 40,2% 183 41,1% 184 41,3% 195 43,8% 

QR 
>1 233 52,4% 231 51,9% 225 50,6% 228 51,2% 221 49,7% 

<1 212 47,6% 214 48,1% 220 49,4% 217 48,8% 224 50,3% 

Op.M. 
>0 385 86,5% 370 83,1% 366 82,2% 355 79,8% 366 82,2% 

<0 60 13,5% 75 16,9% 79 17,8% 90 20,2% 79 17,8% 

On.M. 
>0 386 86,7% 362 81,3% 362 81,3% 362 81,3% 362 81,3% 

<0 59 13,3% 83 18,7% 83 18,7% 83 18,7% 83 18,7% 

Solv. 
>200% 171 38,4% 165 37,1% 161 36,2% 154 34,6% 163 36,6% 

<200% 274 61,6% 280 62,9% 284 63,8% 291 65,4% 282 63,4% 

Bron: Bel-first; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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Appendix E. Spreiding van financiële ratio's in de C11-sector, België 

C11 
Operationele marge Ondernemingsmarge Current ratio Quick ratio Solvabiliteit 

Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 Q1 Mediaan Q3 
2017 2,0% 4,8% 12,8% 0,9% 4,6% 12,4% 0,78 1,30 2,03 0,49 0,88 1,68 45,8% 105,7% 324,4% 

2018 1,9% 4,4% 16,5% 0,5% 4,2% 13,3% 0,69 1,02 1,85 0,47 0,82 1,83 57,5% 132,5% 279,2% 

2019 1,2% 5,1% 13,8% 0,6% 3,6% 12,7% 0,74 1,34 1,89 0,49 0,80 1,59 54,1% 123,6% 261,6% 

2020 -0,7% 3,6% 12,6% -0,4% 2,7% 10,6% 0,70 1,23 2,02 0,42 0,79 1,69 40,8% 102,2% 332,2% 

2021 2,8% 6,3% 14,6% 0,6% 4,5% 12,4% 0,73 1,10 1,95 0,46 0,84 1,54 38,2% 116,2% 267,1% 
Bron: Bel-first; berekeningen en visualisatie dienst Concurrentievermogen. 
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Appendix F. Bedrijven en drempels voor financiële ratio's in de C11-sector, België 
C11 2017 2018 2019 2020 2021 

CR 
>1,2 25 52,1% 22 45,8% 24 50,0% 25 52,1% 22 45,8% 

<1,2 23 47,9% 26 54,2% 24 50,0% 23 47,9% 26 54,2% 

QR 
>1 23 47,9% 19 39,6% 21 43,8% 22 45,8% 19 39,6% 

<1 25 52,1% 29 60,4% 27 56,3% 26 54,2% 29 60,4% 

Op.M 
>0 45 93,8% 44 91,7% 40 83,3% 35 72,9% 41 85,4% 

<0 3 6,3% 4 8,3% 8 16,7% 13 27,1% 7 14,6% 

On.M 
>0 45 93,8% 44 91,7% 44 91,7% 44 91,7% 44 91,7% 

<0 3 6,3% 4 8,3% 4 8,3% 4 8,3% 4 8,3% 

Solv. 
>200% 17 35,4% 17 35,4% 20 41,7% 17 35,4% 16 33,3% 

<200% 31 64,6% 31 64,6% 28 58,3% 31 64,6% 32 66,7% 

Bron: Bel-first; berekeningen en visualisatie ienst Concurrentievermogen.
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