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1 Inleiding 
 

De horizontale screening van de sectoren geeft jaarlijks een stand van zaken van de concurrentie op de 
verschillende goederen- en dienstenmarkten in België. De screening wordt sinds 2014 gepubliceerd door 
het Prijzenobservatorium en verfijnt de kennis van de werking van de Belgische marktsectoren om 
marktverstoringen op te sporen die een impact hebben op het niveau en de evolutie van de 
consumptieprijzen, maar ook op het concurrentievermogen van de hele Belgische economie. 

Dit rapport bevat de resultaten van de screening van 2020 (gegevens 2014-2018), de laatste versie voor 
het uitbreken van de wereldwijde crisis als gevolg van het coronavirus “ Covid-19 ”. De resultaten dienen 
dus met de nodige omzichtigheid gelezen te worden. De maatregelen die genomen werden door de 
verschillende regeringen (zoals de lockdown en de sluiting van niet-essentiële handelszaken) hebben het 
volume van de economische bedrijvigheid doen krimpen. Ze hebben zowel een impact op de werking van 
de markten als op de rendabiliteit en de veerkracht van de sectoren.  

De resultaten van dit rapport moeten worden aangevuld met informatie uit andere bronnen1 en moeten 
worden verfijnd in het kader van meer uitgebreide analyses van het Prijzenobservatorium2. Ze kunnen 
bovendien gebruikt worden door instellingen die instaan voor de regulering en de mededinging op de 
Belgische markten. 

Volledig onafhankelijk van bedrijven, controle -en reguleringsinstanties en andere stakeholders, voert het 
Prijzenobservatorium deze screening uit in alle objectiviteit en onpartijdigheid. Als lid van het Instituut voor 
de Nationale Rekeningen (INR) heeft het toegang tot talloze microgegevens van ondernemingen en 
gebruikt het deze met naleving van de vertrouwelijkheid. 

Het volgende hoofdstuk beschrijft bondig de methodologische aanpak en de gegevensbronnen die werden 
gebruikt voor deze horizontale sectorscreening3. Hoofdstuk drie licht de resultaten toe voor de industriële 
sectoren en de dienstensectoren. Het vierde hoofdstuk concentreert zich op de financiële gezondheid van 
de ondernemingen die actief zijn in de dienstensectoren voor de uitbraak van de Covid-19-crisis. Om bij te 
dragen aan de beschouwingen over de veerkracht van de Belgische sectoren tegenover een internationale 
crisis, analyseert het vijfde hoofdstuk de mate van economische afhankelijkheid van de verschillende 
industriesectoren.  

Dit screeningrapport werd samengesteld door Lidia Tsyganok, Erwin Van Hirtum, Jean-Yves Jaucot en 
Marie Collard. 

 

  

 
1 Zoals verschillen in de evolutie van de consumptieprijzen tussen België en de buurlanden, aandachtspunten 
die aangebracht worden door internationale instellingen zoals de Europese Commissie en de OESO, en punten 
die verband houden met de context. 
2 Zo voerde het Prijzenobservatorium bijvoorbeeld in 2019 en 2020 studies uit over de werking van de Belgische 
markt van hoorapparaten, elektronische betalingen, de herfinanciering van hypothecaire kredieten, de prijs van 
vliegtuigtickets, de suikerkolom, de distributienetbeheerders van elektriciteit en aardgas, de aardappelkolom en 
de vastgoedmakelaars. 
3 De screeningrapporten van 2014 en 2015 bevatten uitgebreidere details over de methodologie (beschikbaar 
op aanvraag). 
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5 troeven van de screening 

1. Een gedetailleerde segmentatie van de verschillende markten in de 
Belgische economie. De screening analyseert de sectoren op het 
meest gedetailleerde NACE-niveau dat beschikbaar is. 

2. Er is gewerkt met volledige en betrouwbare gegevens van de 
ondernemingen. De indicatoren van de screening zijn berekend op 
basis van informatie uit verschillende officiële gegevensbronnen. 

3. Er wordt rekening gehouden met ondernemingsgroepen. In een 
geglobaliseerde wereld kunnen verschillende ondernemingen 
eenzelfde eigenaar hebben of behoren tot eenzelfde groep. In de 
screening wordt rekening gehouden met dit aspect. 

4. De indicator van winstmarge (Price Cost Margin) wordt zo berekend 
dat hij representatief is voor de realiteit van de sector. Hij is met name 
gebaseerd op de structuurenquête van ondernemingen (Structural 
Business Survey), waarbij per sector rekening wordt gehouden met 
zoveel mogelijk ondernemingen (inclusief kmo's).  

5. De verschillende indicatoren van marktwerking zijn berekend voor 
meerdere jaren. Daardoor kan hun evolutie in de tijd geanalyseerd 
worden. 

De horizontale screening 2020 analyseert 597 sectoren (waarvan 
368 dienstensectoren), die een binnenlandse omzet van 929 miljard 
EUR genereren op de Belgische markt, en gebruikt de gegevens van 
651.416 ondernemingen. 
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2 Methodologie 
Deze screening bestrijkt alle marktsectoren van de Belgische economie4. Het is de bedoeling na te gaan 
welke sectoren mogelijk niet optimaal functioneren en een uitgebreidere analyse vergen op het vlak van 
marktwerking.  

De screening is gebaseerd op een samengestelde indicator, die informatie combineert over verschillende 
aspecten van de marktwerking. Deze geeft aldus een globaal zicht van de prestatie van de verschillende 
sectoren en maakt het makkelijker om deze onderling te vergelijken.  

De samengestelde indicator dient met de nodige omzichtigheid geïnterpreteerd te worden. Dit aggregaat 
kan namelijk tegengestelde ontwikkelingen van de verschillende componenten verhullen. Daarom wordt 
ook bijzondere aandacht besteed aan sectoren waarbij uit de analyse een of meer indicatoren naar voren 
komen, zonder dat deze sectoren in de rangorde  van de samengestelde indicator verschijnen.  

Net als in de vorige edities van de screening omvat de samengestelde indicator vijf indicatoren die de 
structuur van de markt beschrijven, en vier indicatoren die de dynamiek van de markt weerspiegelen5.  

 

Onder de indicatoren voor de marktstructuur meten het aantal ondernemingen en de Herfindahl-
Hirschman-Index (HHI) de concentratie van de ondernemingen op de markt. De Price Cost Margin (PCM) 
geeft een benadering van de winstmarge per onderneming. De mate waarin een sector makkelijk 
toegankelijk is, wordt onder meer gemeten aan de hand van de kapitaalintensiteit. Aan de hand van de 
graad van importpenetratie tot slot kan men ramen in welke mate een sector blootgesteld is aan de 
concurrentie van buitenlandse bedrijven. Doordat geen volledige gegevens beschikbaar zijn, wordt deze 
laatste indicator enkel gemeten voor de industrietakken.  

Onder de indicatoren voor de marktdynamiek meet het ondernemingsverloop (Churn rate) de 
marktaandelen van de bedrijven die een markt betreden of verlaten tijdens het onderzochte jaar. De 
overlevingsgraad meet de leefbaarheid van de ondernemingen op de markt tijdens een periode van 5 jaar. 

 
4 In deze tekst wordt de term “sector” gebruikt als synoniem van de term “bedrijfstak”  zoals die voorkomt in de 
nationale rekeningen. Men mag deze niet verwarren met de term ”institutionele sector”  in diezelfde nationale 
rekeningen. De termen marktsectoren en “marktbedrijfstakken” worden in de tekst dan ook als synoniemen 
beschouwd en gebruikt. 
5 Voor meer details over de verschillende indicatoren, zie bijlage 1 bij dit rapport. 
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De rotatiegraad (Total Number of different Firms index) omvat de firma’s die tot de acht grootste 
behoorden in termen van omzet in de loop van de laatste vijf jaar. Tot slot wordt ook gekeken naar de jaar-
op-jaar volatiliteit van de marktaandelen van alle ondernemingen. De samengestelde indicator wordt 
opgebouwd volgens dezelfde methodiek en maakt gebruik van dezelfde statistische bronnen  als de vorige 
jaren6. Alle indicatoren worden berekend op basis van de gegevens van vijf jaren, van 2014 tot en met 
20187. De gegevens van het laatste jaar (2018)  dienen daarbij als referentie.  

De analyse van de marktwerking vereist dat de relevante markt duidelijk afgebakend wordt. De 
beschikbare gegevens maken echter slechts een hergroepering per NACE-sector mogelijk8. De analyse 
gebeurt op een zo gedetailleerd mogelijk niveau, meer bepaald op het niveau van NACE 5-digits voor de 
sectoren waarvoor deze onderverdeling bestaat, en op het niveau van NACE 4-digits voor de andere 
sectoren9. Ook al is dit de meest gedetailleerde segmentatie die mogelijk is, de indeling van de sectoren 
volgens NACE-classificatie komt niet noodzakelijkerwijs overeen met deze van de markten, waar de 
concurrentie daadwerkelijk speelt.  

Binnen elke geanalyseerde NACE-sector worden de economische eenheden die tot dezelfde groep 
behoren in één enkele onderneming ondergebracht. Deze groepering gebeurt op basis van het register 
Eurogroups van Eurostat.  

De screening van de sectoren heeft uitsluitend betrekking op marktactiviteiten, die gedefinieerd worden 
op basis van de NACE-code en op basis van de institutionele sectorcode, die door het INR toegekend 
wordt10. Uiteindelijk werden in deze screening 597 sectoren geanalyseerd. Zij omvatten 651.416 
ondernemingen11 en zijn goed voor een binnenlandse omzet van 929 miljard EUR.   

 

  

 
6 Zie bijlage 2 voor de methodologische aanpak en de bronnen van de statistische gegevens. 
7 Eerdere jaren komen niet in aanmerking omdat het moeilijk is om de gegevens over ondernemingsgroepen op 
te nemen. Daarnaast vereist de berekeningsmethode van de indicatoren volledige gegevens, terwijl deze voor 
2019 nog onvoldoende beschikbaar waren op het moment van redactie (januari 2021). 
8 NACE is de Europese activiteitennomenclatuur. Net zoals in andere Europese landen wordt in de Belgische 
versie (NACE-BEL) een meer gedetailleerde indeling toegepast (tot 5-digits). De unieke NACE-code per 
onderneming wordt bepaald op basis van de activiteiten met het grootste aandeel in de totale toegevoegde 
waarde van de onderneming. 
9 De termen “sector” en “bedrijfstak” worden gebruikt voor dit meest gedetailleerde niveau. Voor de indeling 
op NACE 2-digits-niveau wordt de term “NACE-afdeling” gebruikt. 
10 Zoals bij de vorige screenings worden filters toegepast om bepaalde marktsectoren te elimineren die onder 
een specifieke regelgeving vallen (bijvoorbeeld: landbouw, financiële diensten, e.d.) of waarvan de gegevens 
niet volstaan voor representativiteit van de indicatoren (voor meer details, zie de vorige screening). 
11 De term “individuele onderneming” moet hier begrepen worden in de betekenis van een wettelijke eenheid. 
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3 Resultaten 
Alle geanalyseerde sectoren worden hetzij bij de industrie hetzij bij de diensten ingedeeld12. In dit 
hoofdstuk worden de resultaten voorgesteld van de analyse van de 229 industriële sectoren en 368 
dienstensectoren.  

Zoals de vorige rapporten concentreert ook dit rapport zich op de 30 industriële sectoren en 50 
dienstensectoren (hierna respectievelijk TOP 30 en TOP 50 genoemd) waarvan de samengestelde indicator 
wijst op een hogere kans op marktverstoring.  Naast deze sectoren komen in de analyse ook sommige 
andere sectoren naar voren die problematische waarden vertonen voor een of meer individuele 
indicatoren13. De resultaten van alle sectoren vindt u overigens als bijlage, zowel voor de individuele 
indicatoren als voor de samengestelde indicator. 

De in dit deel opgenomen sectoren worden onderzocht volgens hun economisch belang, op basis van hun 
binnenlandse omzet14. In het vorige rapport werd in een aanvullend hoofdstuk het economisch belang van 
een sector genuanceerd volgens de banden die deze onderhield met de rest van de economie.   

3.1 Industriële sectoren 
Om de interpretatie van de resultaten te vergemakkelijken, worden de sectoren onderverdeeld in grote 
categorieën. Deze segmentatie hangt af van de rangschikking van de sectoren en kan dus verschillen van 
de ene screening tot de andere. 

De volgende categorieën van industriële sectoren werden gekozen voor de analyse van de resultaten:  

• Netwerkindustrieën (NACE 35 tot 39), met 2 sectoren in de TOP 30 

• Voedings- en drankenindustrie (NACE 10 en 11), met 7 sectoren 

• Chemische industrie, raffinage en farmaceutische industrie (NACE 19 tot 21), met 5 sectoren 

• Vervaardiging van bouwmaterialen (NACE 23), met 7 sectoren 

• Metallurgie en vervaardiging van producten van metaal (NACE 24 en 25), met 4 sectoren 

• Andere verwerkende industrieën (meer bepaald alle industriële NACE-afdelingen die niet 
voorkomen in de bovengenoemde categorieën), met 5 sectoren 

 

Er dient hierbij opgemerkt te worden dat het totale aantal onderzochte sectoren sterk verschilt van de ene 
categorie tot de andere: zo bestaan bijvoorbeeld de netwerkindustrieën in totaal uit 10 sectoren, terwijl 
de voedings- en drankindustrie er 35 telt. Anderzijds kunnen de verschillende sectoren bijzonder 
heterogeen zijn in termen van economisch belang: de binnenlandse omzet van de grootste sector van de 
TOP 30 overstijgt de 37 miljard EUR, terwijl de omzet minder dan drie miljoen EUR bedraagt voor de 

 
12 Het onderscheid tussen industrie en diensten was vooral ingegeven door de beschikbaarheid van gegevens en 
door de logica van de vorige screenings van het Prijzenobservatorium en die van de studies van andere 
instellingen. 
13 De score van de samengestelde indicator van een sector kan afgezwakt worden door de goede prestaties van 
sommige individuele indicatoren, in weerwil van problematische waarden voor andere indicatoren. Er mag dus 
niet enkel afgegaan worden op het eindresultaat. 
14 De binnenlandse omzet geeft per onderneming de jaaromzet op de binnenlandse markt weer en wordt 
berekend als het verschil tussen de totale omzet van de onderneming verminderd met de totale waarde van de 
goederen die de onderneming exporteert. De totale omzet is gebaseerd op de jaarrekening van de onderneming 
of op de gegevens van de btw-aangiften, terwijl de waarde van de door een onderneming uitgevoerde goederen 
overgenomen wordt uit de microgegevens van de uitvoer, afkomstig van de Nationale Bank. 
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kleinste onder hen. Men mag dan ook geen al te grote conclusies trekken over een categorie op basis van 
het absolute aantal sectoren die voorkomen in de TOP 30.  

Deze 30 sectoren vertegenwoordigen 24,7 % van de binnenlandse omzet van alle geanalyseerde 
industriële sectoren, namelijk 49,4 miljard EUR op een totaal van 200 miljard EUR. Ten opzichte van de 
vorige screening zijn zes sectoren nieuw in de TOP 3015. De zes nieuwe sectoren zijn samen goed voor een 
binnenlandse omzet van 1,2 miljard EUR. Van de zes sectoren die de TOP 30 verlaten, was de gezamenlijke 
binnenlandse omzet 0,6 miljard EUR.  

De verschillende hierboven opgesomde categorieën worden hieronder in detail bekeken16. 
 

3.1.1 Netwerkindustrieën 

De netwerkindustrieën (NACE 35 tot 39) zijn in 2018 goed voor 28,19 % van de binnenlandse omzet van de 
geanalyseerde industriële sectoren. Zij hebben twee sectoren in de TOP 30 van de industriële sectoren 
volgens de samengestelde indicator (zie tabel 1). Deze sectoren komen uit de afdeling “ Inzameling, 
verwerking en verwijdering van afval ” (NACE 38) en vertegenwoordigen slechts 0,77 % van de totale 
binnenlandse omzet van de netwerkindustrieën. Zij kwamen overigens ook al in de TOP 30 van 
industriesectoren voor bij de vorige screening17. 

Tabel 1. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren – Netwerkindustrieën 

Inzameling, verwerking en verwijdering van afval (NACE 38) 
3812 “ Inzameling van gevaarlijk afval ”, 
38212 “ Fysicochemische verwerking van slib en vloeibare afvalstoffen ” 

Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Grafiek 1 geeft voor al deze sectoren de bijdrage van elke indicator weer aan het verschil tussen de 
eindscore van de sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren. De indicatoren die een 
positieve bijdrage leveren, zijn die waarvoor de geanalyseerde sector minder goed presteert dan het 
gemiddelde, hetgeen mede de waarde van de samengestelde indicator doet toenemen. Omgekeerd zijn 
de indicatoren die een negatieve bijdrage leveren die waarvoor de sector beter presteert dan het 
gemiddelde, hetgeen de kans op marktverstoringen vermindert. In deze grafiek worden de sectoren 
gerangschikt volgens hun belang in termen van binnenlandse omzet.  

Zo is sector 3812 “ Inzameling van schadelijk afval ” de belangrijkste sector (in termen van binnenlandse 
omzet) van deze categorie. In grafiek 1 stemt de waarde “ 0,09 ” voor deze sector overeen met het verschil 
tussen zijn eindscore (0,67) en de gemiddelde score van de samengestelde indicator voor alle industriële 
sectoren (0,58).  

Deze sector heeft hogere waarden dan het gemiddelde van de industriële sectoren voor de meeste 
indicatoren. Zo kent hij een sterke positieve bijdrage van de indicator penetratiegraad van de invoer en 
van de HHI. Daarentegen presteert deze sector beter dan het gemiddelde voor de indicatoren “ Price Cost 
Margin ” en “ Kapitaalintensiteit ”.  

 

 

 
15 De industriële sectoren die de TOP 30 binnenkomen of verlaten ten opzichte van de vorige screening zijn 
opgenomen in bijlage 4.  
16 De beschrijvende statistieken van de indicatoren voor deze verschillende categorieën worden vergeleken in 
bijlage 3. De resultaten per sector staan in een afzonderlijk Excel-bestand. 
17 Zie Screening (2019) 
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Grafiek 1. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Netwerkindustrieën 

 
Opmerking: Met de bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van 
de sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone 
in het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van 
de samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de 
onderzochte sector een minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage 
hebben de indicatoren waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Belangrijk hierbij is dat alle sectoren van deze categorie door de aard van hun activiteiten een geringe 
importpenetratie kennen. Bovendien vertonen ze over het algemeen een grote stabiliteit in hun 
samenstelling. 

Sommige andere netwerkindustrieën komen naar voren door een of meer individuele indicatoren zonder 
evenwel aanwezig te zijn in de TOP 30 van de samengestelde indicator. Zo zijn de sectoren 3511 “ Productie 
van elektriciteit ” en 3514 “ Handel in elektriciteit ”  sterk geconcentreerd, terwijl de sectoren 
38323 “ Terugwinning van inerte afvalstoffen ” en 38329 “ Terugwinning van overig gesorteerd afval ” 
gekenmerkt zijn door een sterke kapitaalintensiteit en een relatief hoge PCM-indicator.  

3.1.2 Voedings- en drankenindustrie 

De voedings- en drankenindustrie (NACE 10 en 11) vertegenwoordigt 15,23 % van de binnenlandse omzet 
van de Belgische industrie. Bovendien komt deze industrie op de 4e plaats in de opwaartse intersectorale 
relaties gebaseerd op de input-output-tabellen (2015); dat betekent dat deze industrie aanzienlijk 
afhankelijk is van de andere sectoren van de Belgische economie. Vijf sectoren van de voedingsindustrie 
(NACE 10) behoren tot de TOP 30 van industriële sectoren die een hoger risico hebben op 
marktverstoringen (zie tabel 2). Twee andere sectoren komen uit de drankenindustrie (NACE 11).  Deze 
zeven sectoren zijn goed voor 14,38 % van de binnenlandse omzet van de sectoren van de voedings- en 
drankenindustrie onder analyse. 
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Tabel 2. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren - Voedings- en drankenindustrie 

Vervaardiging van voedingsmiddelen (NACE 10) Vervaardiging van dranken (NACE 11) 
10311 “Verwerking en conservering van aardappelen, 
exclusief productie van diepgevroren 
aardappelbereidingen” 
10312 “Productie van diepgevroren 
aardappelbereidingen” 
1042 “Vervaardiging van margarine en  
andere spijsvetten” 
1062 “Vervaardiging van zetmeel en 
 zetmeelproducten” 
1081 “Vervaardiging van suiker” 

1106 “Vervaardiging van mout” 
1107 “Vervaardiging van frisdranken; productie van 
mineraalwater en overig gebotteld water” 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren. 
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Twee van deze zeven sectoren vinden we opnieuw in de TOP 30 van industriesectoren nadat ze daaruit 
verdwenen waren bij de vorige screening: de 10311 “ Verwerking en conservering van aardappelen, 
exclusief productie van diepgevroren aardappelbereidingen ”, een sector met een sterke 
kapitaalintensiteit en een geringe internationale concurrentie, en de 10312 “ Productie van diepgevroren 
aardappelbereidingen ”, die uit een beperkt aantal ondernemingen bestaat en die eveneens weinig 
blootgesteld is aan internationale concurrentie. De indicatoren van de screening doen de sector 
verwerking en conservering van aardappelen en de sector vervaardiging van diepgevroren 
aardappelbereidingen oplichten als potentieel problematisch op het vlak van marktwerking. Deze sectoren 
werden aan een grondige analyse onderworpen in het jaarverslag 2019 van het Prijzenobservatorium18, 
waaruit niet kan besloten worden dat er problemen met de marktwerking zouden bestaan in de 
verschillende schakels van de aardappelketen. De NACE-classificatie is geen perfecte afspiegeling van de 
economische realiteit. Deze analyse heeft aangetoond dat verschillende bedrijven verschillende van elkaar 
onderscheiden activiteiten hebben: er zijn bedrijven die zowel in de aardappelindustrie als in de handel 
actief zijn. 

 
18 Zie Prijzenobservatorium, Jaarverslag 2019 
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Grafiek 2. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Voedings- en drankenindustrie 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De vijf andere sectoren van deze categorie kennen een vrij sterke concentratie en een beperkt aantal 
ondernemingen (zie grafiek 2). Bovendien liggen hun indicatoren van stabiliteit (volatiliteit en 
ondernemingsverloop) vrij laag19.  

De belangrijkste sector in termen van omzet, namelijk de sector 1107 “ Vervaardiging van frisdranken; 
productie van mineraalwater en overig gebotteld water ” heeft een belangrijk niveau van concentratie. 
Zijn hoge HHI kan verklaard worden door de aanwezigheid van een dominante onderneming in deze sector. 
De marktaandelen van de verschillende spelers zijn vrij stabiel (geringe volatiliteit) en de marktaandelen 
van de intredende en uittredende ondernemingen zijn niet van beduidend belang (gering 
ondernemingsverloop).  

De sector vervaardiging van suiker (NACE 1081) lichtte eveneens op als mogelijk problematisch in de vorige 
screenings. Deze sector is echter in verandering na de afschaffing van de productiequota en andere 
maatregelen voor de vrijmaking van de Europese markt in oktober 201720. De afschaffing van de 

 
19 Dat geldt ook voor twee sectoren die zich dicht bij de TOP 30 bevinden, de 1103 “Vervaardiging van cider en 
andere vruchtenwijnen” (31e) en de 1041 “Vervaardiging van oliën en vetten” (38e). De sector 10393 “Productie 
van diepgevroren groenten en fruit” (32e) telt eveneens een beperkt aantal ondernemingen, en vertoont vrij 
zwakke indicatoren (veranderlijkheid van marktaandelen en ondernemingsverloop), maar een geringere 
concentratie dan het gemiddelde van de voedingsbedrijven.  
20 Zie de uitgebreide studie van het Prijzenobservatorium ”Analyse van de marktwerking in de suikerkolom” 
(2016), gevolgd door  een actualisatie in het derde kwartaalverslag van 2019. 

https://economie.fgov.be/nl/publicaties/analyse-van-de-marktwerking-de
https://economie.fgov.be/nl/publicaties/prijzen-analyse-van-de-prijzen-0
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suikerquota in Europa en de forse daling van de Europese suikerprijzen die daarop volgde, had een 
negatieve weerslag op de rendabiliteit van de suikerindustrie. 

Tussen de andere sectoren van de voedings- en drankenindustrie vallen sommige op door een of meer 
individuele indicatoren, zonder daarom voor te komen in de TOP 30 van de samengestelde indicator. De 
sectoren die aldus naar voren komen op basis van de indicatoren concentratie en volatiliteit zijn de 
1073  “ Vervaardiging van macaroni, noedels, koeskoes en dergelijke deegwaren ” en 
1092  “ Vervaardiging van voeders voor huisdieren ”. Daarnaast kent de sector 1105 “ Vervaardiging van 
bieren ” een hoge PCM-indicator, net als de 10712 “ Ambachtelijke vervaardiging van brood en van vers 
banketbakkerswerk ” en de 1032 “ Vervaardiging van groente- en fruitsappen ”.  

3.1.3 Chemische industrie, raffinage en farmaceutische industrie 

Deze categorie omvat de NACE-afdelingen 19 (Raffinage), NACE 20 (Chemische industrie) en NACE 21 
(Farmaceutische industrie). In 2018 realiseerden deze industrietakken samen 29,20 % van de binnenlandse 
omzet van de Belgische industrie (waaronder NACE 19 met meer dan 20 %). 

Vijf industrietakken van deze categorie (op 21) vindt men in de TOP 30 van industriële sectoren volgens de 
samengestelde indicator (zie tabel 3). Zij zijn goed voor 65,68 % van de totale binnenlandse omzet van deze 
categorie. Van deze vijf sectoren is enkel de 2052 “ Vervaardiging van lijm ” nieuw ten opzichte van de 
vorige screening.  

De belangrijkste sector is de petroleumraffinage (NACE 1920). Deze sector is alleen al goed voor bijna 60 % 
van de totale binnenlandse omzet van de categorie. 

Drie andere sectoren komen uit de chemische industrie (Vervaardiging van industriële gassen (NACE 2011), 
uit synthetisch rubber (NACE 2017) en van lijm (NACE 2052)), en een komt uit de farmaceutische industrie 
(“ Vervaardiging van overige farmaceutische producten ”21 (NACE 21209)). 

Tabel 3. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren – Chemische industrie, raffinage en 
farmaceutische industrie 

Chemische industrie (NACE 20) Raffinage (NACE19 ) en  
farmaceutische industrie (NACE 21) 

2011 “Vervaardiging van industriële gassen” 
2017 “Vervaardiging van synthetisch rubber” 
2052 “Vervaardiging van lijm” 

1920  “Petroleumraffinage”  
21209 “Vervaardiging van overige farmaceutische producten”  

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren. 
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De drie belangrijkste sectoren op het vlak van omzet, met name de 1920 “ Raffinage ”, de 2011 
“ Vervaardiging van industriële gassen ” en de 2017 “ Vervaardiging van synthetische rubber ” kennen 
een beperkt aantal ondernemingen en een zekere stabiliteit (zie grafiek 3). Deze laatste sector is ook sterk 
geconcentreerd, maar de importpenetratie is er vrij hoog, hetgeen impliceert dat deze sector relatief open 
is voor de concurrentie van buitenlandse ondernemingen. In tegenstelling tot de “ Petroleumraffinage ” 
realiseerden alle sectoren van de chemische nijverheid (NACE 20) en van de farmaceutische nijverheid 
(NACE 21) die voorkomen in de TOP 30 van industriesectoren in 2018 hogere winstmarges dan het 
gemiddelde van de industriesectoren.  

 
21 Deze sector omvat met name de vervaardiging van radioactieve in-vivo substanties voor diagnose en van 
diagnosepreparaten maar ook de vervaardiging van watten, gaas, verband, zwachtels, hechtdraad, enz. voor 
medisch gebruik. 
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Grafiek 3. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren – Chemische industrie, raffinage 
en farmaceutische industrie 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector 
een minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de 
indicatoren waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Onder de sectoren van deze categorie die niet voorkomen in de rangschikking van 30 sectoren met de 
hoogste samengestelde indicator, vallen sommige sectoren op door een of meer individuele indicatoren. 
Zo vertonen de 2042 “ Vervaardiging van parfums en toiletartikelen ”, de 2053 “ Vervaardiging van 
etherische oliën ” en de 2060 “ Vervaardiging van synthetische en kunstmatige vezels ” een hoge mate 
van concentratie (HHI van 0,68, 0,64 en 0,56 respectievelijk). Daarnaast vertonen de 2016 “ Vervaardiging 
van kunststoffen in primaire vormen ” en de 2051 “ Vervaardiging van kruit en springstoffen ” een vrij hoge 
kapitaalintensiteit.  

3.1.4 Vervaardiging van bouwmaterialen (niet-metaalhoudende minerale producten)  

De bouwmaterialen en niet-metaalhoudende minerale producten (NACE 23) vertegenwoordigen 3,02 % 
van de totale binnenlandse omzet van de industrie in België. Er zijn zeven sectoren uit deze categorie in de 
rangschikking van 30 industriële sectoren met de hoogste samengestelde indicator. Zij zijn goed voor 
38,01 % van de binnenlandse omzet van NACE 23. Onder deze zeven sectoren is er een nieuwe sector ten 
opzichte van de vorige screening: de 2391 “ Vervaardiging van schuur-, slijp- en polijstmiddelen ” (zie 
tabel 4). 
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Tabel 4. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren - Bouwmaterialen (niet-
metaalhoudende minerale producten) 

Vervaardiging van glas  Vervaardiging van 
producten voor de 
bouw, van klei en  

van andere keramische 
producten 

Vervaardiging van 
cement, kalk en gips 

Vervaardiging  
van artikelen van beton, 

cement en gips 

2311 “Vervaardiging van 
vlakglas” 

23321 “Vervaardiging 
van bakstenen” 
 
23322 “Vervaardiging 
van dakpannen, tegels 
en andere producten 
voor de bouw van 
gebakken klei” 

2351 “Vervaardiging van 
cement” 
 
2352 “Vervaardiging van 
kalk en gips” 
 
2362 “Vervaardiging van 
artikelen van gips voor de 
bouw” 

2391 “Vervaardiging van 
schuur-, slijp- en 
polijstmiddelen” 
 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De 2352 “Vervaardiging van kalk en gips”, de 2362 “Vervaardiging van artikelen van gips voor de bouw” en 
de 23321 “Vervaardiging van bakstenen” kennen de hoogste samengestelde indicator (zie grafiek 4). Op 
het vlak van binnenlandse omzet zijn de belangrijkste sectoren anderzijds de 2351 “Vervaardiging van 
cement”, de 2352 “Vervaardiging van kalk en gips” en de 23321 “Vervaardiging van bakstenen”.  Deze drie 
sectoren zijn met name gekenmerkt door een geringe importpenetratie, een beperkt aantal 
ondernemingen, een hoge kapitaalintensiteit en een grote stabiliteit van de samenstelling.  

Van de zeven sectoren vertoont enkel de 23321 “Vervaardiging van bakstenen” een bijzonder hoge PCM 
(20,03 %). De 2352 “Vervaardiging van kalk en gips” (12,82 %), de 2311 “Vervaardiging van vlakglas” 
(10,44 %) en de 2391 “Vervaardiging van schuur-, slijp- en polijstmiddelen” (10,93 %) vertonen een iets 
hogere PCM dan het gemiddelde van de industriesectoren (9,88 %). Omgekeerd is de PCM uitgesproken 
laag in de 23322 “Vervaardiging van dakpannen, tegels en andere producten voor de bouw van gebakken 
klei” (1,22 %).  Echter vertonen volgens een recente studie van de FOD Economie22 verschillende sectoren 
van de bouwmaterialen hogere bruto marges in België dan in de buurlanden, met name de vervaardiging 
van werken van beton, kunststof voor de bouw en baksteen.  

De nieuwkomer in de TOP 30, meer bepaald de 2391 “Vervaardiging van schuur-, slijp- en polijstmiddelen”, 
wordt gekenmerkt door een hoge concentratiegraad (HHI van 0,48), een beperkt aantal ondernemingen 
(5) en de afwezigheid van toetredende of uittredende ondernemingen (ondernemingsverloop 0). Deze 
sector is echter blootgesteld aan een sterke concurrentie van buitenlandse ondernemingen 
(importpenetratie van 0,98).   

 
22 Zie Trefpunt Economie (2019), Analyse de quelques marchés des matériaux de construction.  
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Grafiek 4. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Bouwmaterialen (niet-
metaalhoudende minerale producten) 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Onder de sectoren inzake de niet-metaalhoudende minerale producten die niet voorkomen in de 
rangschikking van de 30 sectoren met de hoogste samengestelde indicator vallen sommige op door een of 
meer individuele indicatoren. Zo kennen de 2365 “ Vervaardiging van producten van vezelcement ” en de 
2364 “ Vervaardiging van mortel ” een hoge concentratie (respectievelijk een HHI van 0,82 en 0,39) en een 
grote stabiliteit als we kijken naar de verschillende indicatoren voor de marktdynamiek. Ook de sectoren 
2313 “ Vervaardiging van holglas ” (HHI van 0,57) en 2314 “ Vervaardiging van glasvezel ” (0,39) vertonen 
een hoge concentratiegraad. De 2361 “ Productie van artikelen van beton voor de bouw ” en de 2363 
“ Vervaardiging van stortklare beton ” tot slot lijken vrij goed beschermd te zijn tegen buitenlandse 
concurrentie.   

3.1.5 Metallurgie en metaalproducten 

De categorie metallurgie en metaalproducten (NACE 24 en 25) vertegenwoordigt 7,67 % van de Belgische 
industrie.  

Binnen deze categorie behoren vier sectoren tot de TOP 30 van industriële sectoren (zie tabel 5). Deze 
sectoren zijn goed voor 16,61 % van de totale binnenlandse omzet van deze categorie, waarbij de 
belangrijkste sector, de 2441 “ Productie van edelmetalen ”, alleen al goed is voor meer dan 85 % van de 
omzet van de betrokken sectoren. 
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Deze vier sectoren kwamen al naar voren in de vorige screening. Twee andere sectoren die vorig jaar 
in de TOP 30 van industriesectoren voorkwamen, namelijk de 2454 “ Gieten van andere non-
ferrometalen ” en de 2540 “ Vervaardiging van wapens en munitie ” verdwijnen dit jaar uit de 
rangschikking van de 30 industriesectoren met de hoogste samengestelde indicator. 

Tabel 5. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren – Metallurgie en metaalproducten 

Metallurgie (NACE 24)  Metaalproducten (NACE 25) 
2433 “Koudvervormen of koudfelsen” 
2434 “Koudtrekken van draad” 
2441 “Productie van edelmetalen” 

2571 “Vervaardiging van scharen, messen, bestekken, 
enz.” 
 

Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De belangrijkste sector van deze categorie, de 2441  “ Productie van edelmetalen ”, heeft de hoogste 
samengestelde indicator. Deze sector wordt net als de andere sectoren van deze categorie gekenmerkt 
door een klein aantal ondernemingen en een aanzienlijke concentratie. De indicator winstmarge van deze 
sector (6,53 %) ligt daarentegen onder het gemiddelde van de industrie (9,88 %). 

Met uitzondering van de 2441 “ Productie van edelmetalen ” hebben de andere sectoren een hogere PCM-
indicator dan het gemiddelde van de industriesectoren (9,88 %).  Deze indicator is overigens bijzonder 
hoog in de 2571 “ Vervaardiging van scharen, messen, bestekken, enz. ” (28,49 %).  

De sectoren 2434 “ Koudtrekken van draad ”, alsook de 2433 “ Koudvervormen of koudfelsen ” vallen 
eveneens op door een grote stabiliteit in hun samenstelling. 

Grafiek 5. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Metallurgie en 
metaalproducten 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
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samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Naast de industriële TOP 30 kennen de 2445 “ Productie van andere non-ferrometalen ” en de 
2591  “ Vervaardiging van stalen vaten en dergelijke ” een hoog concentratiepeil (respectievelijk 0,73 en 
0,72). Daarnaast zijn er verschillende sectoren, zoals bijvoorbeeld de productie van lood, zink, koper en 
andere non-ferrometalen (NACE 2443, 2444, 2445), die opvallen door hun stabiliteit ten aanzien van de 
dynamische indicatoren.. 

3.1.6 Andere verwerkende industrie 

De andere takken van de verwerkende nijverheid brengen 16,69 % van de totale binnenlandse omzet van 
de Belgische industrie voort. De vijf resterende sectoren van de TOP 30 van industriesectoren maken deel 
uit van deze categorie voor 4,09 % van de binnenlandse omzet ervan. 

Ten opzichte van de vorige screening voegden de 1622 “ Vervaardiging van geassembleerde 
parketvloeren ” en de 1724 “ Vervaardiging van behangpapier ” zich bij de TOP30.  De eerste valt op door 
zijn hoge overlevingsgraad en geringe importpenetratie, terwijl de tweede wordt gekenmerkt door een 
sterke concentratie en een beperkt aantal ondernemingen.  

Tabel 6. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren - Andere verwerkende industrieën 

Andere 
1622 “Vervaardiging van geassembleerde parketvloeren” 
1722  “Vervaardiging van huishoudelijke en sanitaire papierwaren” 
1724 “Vervaardiging van behangpapier” 
2731   “Vervaardiging van kabels van optische vezels” 
28293 “Vervaardiging van toestellen voor het spuiten van vloeistoffen of poeder” 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De 1722 “ Vervaardiging van huishoudelijke en sanitaire papierwaren ” heeft de hoogste omzet, namelijk 
93,55 % van de totale omzet van de vijf beschouwde sectoren. Deze sector heeft een hoge samengestelde 
indicator ondanks een lagere kapitaalintensiteit, winstmarge en overlevingsgraad dan de respectieve 
gemiddelden van de industriesectoren.  

In deze vijf sectoren is het aantal ondernemingen beperkt. Het gaat van 4 voor de 2731 “ Vervaardiging 
van kabels van optische vezels ”23  tot 18 voor de 1622 “ Vervaardiging van geassembleerde 
parketvloeren ”. Deze vijf sectoren vertonen eveneens een laag ondernemingsverloop en een lage 
volatiliteit van de marktaandelen, met uitzondering van de 1622 “ Vervaardiging van geassembleerde 
parketvloeren ” die een iets hogere volatiliteit van de marktaandelen (0,12) kent dan het gemiddelde van 
de industrie (0,12). 

Vier van deze vijf sectoren zijn gekenmerkt door de aanwezigheid van dominante spelers, zoals blijkt uit 
hun hogere HHI dan het gemiddelde van de industrie (0,26). Deze concentratie is bijzonder hoog voor de 
2731 “ Vervaardiging van kabels van optische vezels ” (0,79), de 1722 “ Vervaardiging van huishoudelijke 
en sanitaire papierwaren ” (0,70) en de 1724 “ Vervaardiging van behangpapier ” (0,70). 

Twee sectoren, namelijk de 1722 “ Vervaardiging van huishoudelijke en sanitaire papierwaren ” en de 
1622  “ Vervaardiging van geassembleerde parketvloeren ” bezitten een vrij beperkte internationale 
opening. De importpenetratie bedraagt er respectievelijk 0,18 en 0,22. Twee andere sectoren, namelijk de 

 
23 Deze sector maakt kabels van optische vezels voor de gassector en de teledistributie. 
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2731 “ Vervaardiging van kabels van optische vezels ” en de 28293 “ Vervaardiging van toestellen voor het 
spuiten van vloeistoffen of poeder ” zijn beter geïntegreerd in de internationale handel dan het 
gemiddelde van de industriesectoren (0,47), met een importpenetratie van respectievelijk 0,72 en 0,52. 
Deze buitenlandse concurrentie kan hun plaats in deze lijst van sectoren met verhoogd risico op 
marktverstoring afzwakken.  

Twee andere sectoren vallen op door een hogere winstmarge-indicator dan het gemiddelde van de 
industriesectoren (9,88 %), net als bij de vorige screening: de 28293 “ Vervaardiging van toestellen voor 
het spuiten van vloeistoffen of poeder ” (25,91 %) en de 2731 “ Vervaardiging van kabels van optische 
vezels ” (18,13 %). Omgekeerd hebben de 1722 “ Vervaardiging van huishoudelijke en sanitaire 
papierwaren ” (4,33 %) en de 1622 “ Vervaardiging van geassembleerde parketvloeren ” (7,99 %) een 
lagere winstmarge-indicator dan het gemiddelde van de industrie.  

Grafiek 6. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Andere verwerkende 
industrieën 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Buiten deze sectoren komen enkele andere sectoren naar voren door een of meer individuele indicatoren. 

Zo zijn de volgende drie sectoren relatief geconcentreerd: de 27401 “ Vervaardiging van lampen ”, de 
2931 “ Vervaardiging van elektrische en elektronische benodigdheden voor motorvoertuigen ” en de 
2211 “ Vervaardiging van binnen- en buitenbanden van rubber; loopvlakvernieuwing ”. Zij vertonen 
een HHI van respectievelijk 0,91, 0,88 en 0,71. De sectoren 2813 “ Vervaardiging van andere pompen 
en compressoren ” en 1813 “ Prepress- en premediadiensten ” kennen een relatief hoge winstmarge 
(respectievelijk 28,11% en 22,12%). Tot slot kennen de 3313 “ Reparatie van elektronische en optische 
apparatuur ” en de  1610 “ Zagen en schaven van hout ” een kapitaalintensiteit van 0,60 en 0,44.  
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12 industriële sectoren  
die naar voren komen in de laatste vijf 

screenings van het Prijzenobservatorium 
 
Het Prijzenobservatorium realiseert jaarlijks deze horizontale screening van de marktsectoren. De laatste 
vijf jaar werden de volgende screenings uitgevoerd: de screening 2016 (2010-2014), de screening 2017 
(2011-2015), de screening 2018 (2012-2016), de screening 2019 (2013-2017) en deze screening 2020 
(2014-2018). Twaalf sectoren zijn aanwezig in de TOP 30 van de industriële sectoren van deze vijf versies. 
Zij zijn te vinden in de tabel hieronder. Bijlage 6 omvat de industriële sectoren die ten minste eenmaal naar 
boven kwamen tijdens de verschillende screenings. 
 
 

 

 

Voedings- en drankenindustrie 

 
• 1042 – Vervaardiging van margarine en 

andere spijsvetten 
• 1107 – Vervaardiging van frisdranken, 

productie van mineraalwater en overig 
gebotteld water 

•  1106 – Vervaardiging van mout  
 

Netwerkindustrieën 

•  38212 - Fysicochemische verwerking 
van slib en vloeibare afvalstoffen 
 
  

Metallurgie en andere minerale 
producten 

• 2352 – Vervaardiging van kalk en gips 
• 23321 – Vervaardiging van bakstenen 
• 2362 – Vervaardiging van artikelen van 

gips voor de bouw 
 

 

Andere verwerkende industrieën 

• 1722 – Vervaardiging van huishoudelijke en 
sanitaire papierwaren 

•  2011 – Vervaardiging van industrïële 
gassen 

•  2017 – Vervaardiging van synthetische 
rubber 

• 2731 – Vervaardiging van kabels van 
optische vezels 

• 28293 - Vervaardiging van toestellen voor 
het spuiten van vloeistoffen of poeder 
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3.2 Dienstensectoren  
In dit hoofdstuk worden de 50 dienstensectoren (of TOP 50) voorgesteld die naar voren komen als sectoren 
met een hoger risico op marktverstoringen volgens de waarde van hun samengestelde indicator. 

Voor de analyse van de resultaten zijn deze sectoren gegroepeerd in de volgende categorieën: 

• Netwerkdiensten, met 7 sectoren in de TOP 50. Deze categorie omvat de sectoren vervoer en 
vervoerondersteunende activiteiten, alsook de posterijen en telecommunicatie (NACE 49 tot 53 
alsook NACE 61); 

• Handelssectoren, met 21 sectoren in de TOP 50. Het betreft de groot- en kleinhandel (NACE 46 en 
NACE 47)24; 

• Verhuur en lease (NACE 77). Deze categorie omvat 9 sectoren; 

• Diensten aan personen, met 9 sectoren. Deze categorie omvat accommodatie, eet- en 
drinkgelegenheden en andere diensten aan personen (NACE 55 tot 56 en 87 tot 96); 

• Andere diensten die betrekking hebben op de NACE-afdelingen die niet onder een van de 
bovengenoemde categorieën vallen, met name de bouwnijverheid, vallen in deze laatste 
categorie. Ze omvat 4 sectoren. 

De sectoren van de TOP 50 vertegenwoordigen 7,31 % van de binnenlandse omzet van alle 
dienstensectoren, zijnde 53,3 miljard EUR op een totaal van 729,4 miljard EUR.  De grootte van deze 
sectoren loopt sterk uiteen: de binnenlandse omzet van de grootste sector overstijgt 9 miljard EUR, 
tegenover minder dan 40 miljoen EUR voor de kleinste onder hen. Ten opzichte van de vorige screening 
zijn er 19 nieuwe sectoren in de TOP 5025. Zij hebben een gezamenlijke binnenlandse omzet van 21,0 
miljard EUR, terwijl de sectoren die uit de TOP 50 verdwenen 7,6 miljard EUR vertegenwoordigden. 

Deze verschillende categorieën worden hieronder in detail behandeld26.  

3.2.1 Netwerkdiensten 

In 2018 vertegenwoordigen de netwerkdiensten (NACE 49 tot 53, alsook NACE 61) 8,10 % van de 
binnenlandse omzet van de onderzochte dienstensectoren. Men telt zeven sectoren van netwerkdiensten 
in de TOP 50 van dienstensectoren met het hoogste risico op marktverstoringen. Deze zeven sectoren 
vertegenwoordigen 26,07 % van de totale binnenlandse omzet van de netwerkdiensten. 

Van de zeven netwerkdiensten in de TOP 50 komen er drie uit de vervoersector, twee uit de 
vervoerondersteunende activiteiten, één uit de telecommunicatie en één uit de postactiviteiten (zie 
tabel 7). 

Ten opzichte van de vorige screening zijn er drie sectoren, namelijk de 5040 “Goederenvervoer over 
binnenwateren”, de 5121 “Goederenvervoer door de lucht” en de 6120 “Draadloze telecommunicatie” die 
de TOP 50 verlieten.  

 
24 Tot de gescreende handelssectoren behoren ook de e-commercebedrijven, voor zover deze actief zijn in België 
en voor zover dit blijkt uit hun boekhouding. 
25 De dienstensectoren die de TOP 50 binnenkomen en verlaten ten opzichte van de vorige screening zijn 
opgenomen in bijlage 4. 
26 De beschrijvende statistieken van de indicatoren voor deze verschillende categorieën worden vergeleken in 
bijlage 2. De resultaten per sector zijn in een afzonderlijk Excel-bestand opgenomen. 
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Tabel 7. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 50 van de dienstensectoren - Netwerkdiensten 

Vervoer (NACE 49 tot 51) Vervoerondersteunende 
activiteiten (NACE 52) 

Posterijen en koeriers 
(NACE 53) 

Telecommunicatie 
(NACE 61) 

4920 “Goederenvervoer 
per spoor” 
4950 “Vervoer via 
pijpleidingen” 
5020 “Zee- en kustvaart, 
goederenvervoer” 

5222 “Diensten in verband 
met vervoer over water” 
5223 “Diensten in verband 
met de luchtvaart” 
 

5310 “Postdiensten in het 
kader van de universele 
dienstverplichting” 

6110 “Draadgebonden 
 Telecommunicatie” 
 

Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De sector met de hoogste binnenlandse omzet is de draadgebonden telecommunicatie (NACE 6110). Het 
is gekenmerkt door een sterke concentratie, een hoge kapitaalintensiteit, een beperkt aantal operatoren 
en een grote stabiliteit in de verdeling van de marktaandelen (zie grafiek 7).  

Bovendien is uit verschillende kwartaal- en jaarverslagen over het verloop van de consumptieprijzen van 
het Prijzenobservatorium gebleken dat de telecommunicatiediensten bijdroegen tot het inflatieverschil 
van de diensten in het nadeel van België ten opzichte van zijn voornaamste buurlanden. Dat is de reden 
waarom het Prijzenobservatorium begin 2017 een uitgebreide analyse over deze sector publiceerde. De 
gegevens van deze studie strekten zich uit tot in 201627. Volgens deze studie leek de mate van 
prijsconcurrentie beperkt binnen de telecommunicatie op het vlak van triple-play, waar de leveranciers 
kwaliteit belangrijker leken te achten dan de prijs. Er zou meer prijsconcurrentie geweest zijn op de markt 
van de mobiele telefonie. De conclusies van deze studie van het Prijzenobservatorium waren in 2017 nog 
steeds actueel. Sinds 1 maart 2016 wordt breedband ook aangeboden op basis van een 
groothandelsaanbod van de kabelnetwerken28, hetgeen tot meer concurrentie zou kunnen leiden op de 
markt van de multiple-play. In 2018 werd deze kans echter nog niet benut door een operator29. Daarnaast 
geeft de Consumer Markets Scoreboard van de Europese Commissie30 ook aan dat de Belgische 
consumenten relatief ontevreden zijn over de verschillende telecomdiensten als men andere aspecten van 
de marktwerking in beschouwing neemt, zoals de keuze en de transparantie in de aangeboden diensten, 
of het gemak om van operator te veranderen. 

De sectoren vervoer en vervoerondersteunende activiteiten die aanwezig zijn in deze TOP 50 zijn sterk 
kapitaalintensief, zoals bijvoorbeeld de 4950 “Vervoer via pijpleidingen”. 

Bovendien zijn de meeste vervoerdiensten (behalve de sector 5020 “Zee- en kustvaart, goederenvervoer”) 
sterk geconcentreerd. De sector 4950 “Vervoer via pijpleidingen” (HHI van 0,65) is bijvoorbeeld sterk 
geconcentreerd, net als de 4920 “Goederenvervoer per spoor” (HHI van 0,59).      

Slechts één van deze zeven sectoren heeft een lagere PCM-indicator dan het gemiddelde van de diensten 
(10,40 %), namelijk de 4920 “Goederenvervoer per spoor” (1,41 %). Bepaalde sectoren hebben een zeer 
hoge PCM, zoals de 4950 “Vervoer via pijpleidingen” (38,10 %) en de 6110 “Draadgebonden 
telecommunicatie” (37,92 %). Men dient echter voorzichtig te zijn, want de vervoersectoren hebben vrij 
hoge kosten  inzake kapitaalgebruik. 

 
27 Prijzenobservatorium,  Analyse van de cafés en restaurants en de telecomdiensten, 2017. 
28 BIPT,  Jaarverslag 2016. 
29 L’Echo, “Que vaut la nouvelle offre internet d’Orange?”, 18 juli 2019. 
30 Consumer Markets Scoreboard van de Europese Commissie, uitgave 2018. Volgens dit scoreboard toont de 
consument zich minder tevreden over vastgoeddiensten, financiële diensten, openbaar vervoer, 
telecommunicatie en waterdistributie. 

https://economie.fgov.be/nl/publicaties/prijzen-analyse-van-de-prijzen-18
https://bipt.be/operatoren/publication/jaarverslag-2016
https://www.lecho.be/monargent/budget/que-vaut-la-nouvelle-offre-internet-d-orange/10146192.html
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/eujus15a-1816-i02_-_the_consumer_markets_scoreboard_2018_-_accessibility_final.pdf
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Grafiek 7. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Netwerkdiensten 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle dienstensectoren, gewogen volgens het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone 
in het zwart geeft het verschil weer tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de dienstensectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de onderzochte 
sector een minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de 
indicatoren waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Onder de netwerkdiensten die niet voorkomen in deze TOP 50 komen er enkele naar voren door een 
of meer individuele indicatoren. Zo kennen de 5210 “Opslag” en de 52241 “Vrachtbehandeling in 
zeehavens” een zeer hoge kapitaalintensiteit.  

3.2.2 Groothandel en detailhandel  

De handel (NACE 46 en 47) is goed voor 47,77 % van de totale binnenlandse omzet van de diensten in 
België. Veertien sectoren van de groothandel (tableau 8) en zeven van de detailhandel (tabel 9) zijn 
aanwezig in de rangschikking van de 50 sectoren van de diensten met de hoogste samengestelde 
indicator. Deze 21 sectoren vertegenwoordigen slechts 6,47 % van de totale binnenlandse omzet van 
de handel. Ten opzichte van de vorige screening verschijnen er tien nieuwe sectoren van de 
groothandel en vier van de detailhandel in de TOP 50.  

Bij de groothandel zijn de nieuwkomers in de TOP 50 met de grootste binnenlandse omzet de 4635 
“ Groothandel in tabaksproducten ”, de 46741 “ Groothandel in ijzerwaren ”, de 46694 “ Groothandel 
in hijs-, hef- en transportwerktuigen ” en de 46498 “ Groothandel in lederwaren en reisartikelen ”. 



25 
 

Tabel 3. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 50 van de dienstensectoren – Groothandel 
Groothandel in voeding Andere groothandel 

46211 “Groothandel in granen en zaden”, 
46214 “Groothandel in andere 
akkerbouwproducten”, 
46311 “Groothandel in consumptieaardappelen”, 
46322 “Groothandel in vlees van wild en van 
gevogelte”, 
4635 “Groothandel in tabaksproducten” 
  

46432 “ Groothandel in opgenomen beeld- en 
geluidsdragers ”, 
46441 “Groothandel in porselein en glaswerk”, 
46498 “Groothandel in lederwaren en 
reisartikelen”, 
4664 “ Groothandel in machines voor de 
textielindustrie en in naai- en breimachines ”, 
46691 “ Groothandel in machines voor de 
productie van voedings- en 
genotmiddelen ”, 
46692 “Groothandel in verpakkingsmachines en 
weegtoestellen”, 
46694 “Groothandel in hijs-, hef- en 
transportwerktuigen”, 
46735 “ Groothandel in vloer- en wandtegels”, 
46741 “Groothandel in ijzerwaren ” 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren. 
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Van deze 14 sectoren vinden we de hoogste samengestelde indicator bij de groothandel in porselein en 
glaswerk (46441), in machines voor de productie van voedings- en genotmiddelen (46691), in 
verpakkingsmachines (46692), in lederwaren en reisartikelen (46498) en in consumptieaardappelen 
(46311) (zie grafiek 8). De belangrijkste sectoren op het vlak van binnenlandse omzet zijn de groothandel 
in tabaksproducten (4635), in ijzerwaren (46741) en in granen en zaden (46211).  

Sommige van deze 14 sectoren vertonen een iets hogere PCM-indicator dan het gemiddelde van de 
dienstensectoren (10,4 %). Dat is met name het geval voor de groothandel in ijzerwaren (46741) (PCM 
14,79 %), andere akkerbouwproducten (46214) (13,62 %) en hijs-, hef- en transportwerktuigen (46694) 
(13,04 %). Omgekeerd vertonen sommige een bijzonder zwakke PCM-indicator, zoals de groothandel in 
granen en zaden (46211) (0,94 %), tabaksproducten (4635) (1,72 %) en vlees van wild en van gevogelte 
(46322) (3,26 %).  

Het concentratiepeil ligt bijzonder hoog in de groothandel in opgenomen beeld- en geluiddragers (46432) 
(HHI van 0,68), granen en zaden (46211) (0,44) en lederwaren en reisartikelen (46498) (0,43). Omgekeerd 
kennen de groothandel in vloer- en wandtegels (46735) (HHI van 0,02) en in vlees van gevogelte (46322) 
(0,04) een geringe concentratie.  
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Grafiek 8. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Groothandel 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

In de detailhandel zijn de nieuwkomers in de TOP 50 met de hoogste omzet de bouwmaterialen (47521) 
en de boeken in gespecialiseerde winkels (4761). Deze twee sectoren vallen vooral op door hun stabiliteit 
ten aanzien van dynamische indicatoren. 

Tabel 4. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 50 van de dienstensectoren - Kleinhandel 
Detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels Detailhandel in gespecialiseerde winkels 

47115 “Detailhandel in niet-gespecialiseerde 
winkels waarbij voedings- en genotmiddelen 
overheersen (verkoopoppervlakte > 2500 m²)” 

47192 “Detailhandel in niet-gespecialiseerde 
winkels waarbij voedings- en genotmiddelen niet 
overheersen (verkoopoppervlakte ≥ 2500 m2)” 
 

47291 “Detailhandel in zuivelproducten en eieren in 
gespecialiseerde winkels”, 

47521 “Bouwmarkten en andere doe-het-zelfzaken in 
bouwmaterialen, algemeen assortiment”, 

47524 “Detailhandel in parket-, laminaat- en kurkvloeren in 
gespecialiseerde winkels”, 

47593 “Detailhandel in glas-, porselein- en aardewerk en in 
niet-elektrische huishoudelijke artikelen in 
gespecialiseerde winkels”, 

4761 “Detailhandel in boeken in gespecialiseerde winkels” 
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Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren. 
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De detailhandel in parket (47524) vertoont de hoogste samengestelde indicator, gevolgd door de 
detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels waarbij voedings- en genotmiddelen niet overheersen 
(47192). Beide bestaan uit een beperkt aantal ondernemingen en vertonen een grote stabiliteit ten aanzien 
van de dynamische indicatoren.   

Behalve de detailhandel in zuivelproducten (47291) (PCM van 12,60 %) vertonen de zes andere sectoren 
een lagere PCM-indicator dan het gemiddelde van de diensten (10,4 %). Deze is overigens bijzonder laag 
voor de hypermarkten (47115) (-0,34 %) en de detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels waar 
voedingsmiddelen niet overheersen (47192) (0,94 %). 

Grafiek 9. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren – Kleinhandel 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Andere sectoren van de handel die weliswaar niet opvallen in de eindrangschikking van de samengestelde 
indicator vallen op door een of meer individuele indicatoren. Zo zijn er enkele met een zeer zwakke 
dynamiek, zoals de groothandel in sanitair (46736) en in kranten, boeken en tijdschriften (46491), alsook 
de supermarkten (47114) en de detailhandel in cosmetica en toiletartikelen (4775) en in elektrische 
huishoudapparaten (4754). Andere zijn bijzonder geconcentreerd, zoals de groothandel in elektronica 
(4652) (HHI van 0,35) en foto- en filmapparatuur (46433) (0,30). De handelsbemiddeling in hout en 
bouwmaterialen (4613) (PCM de 22,03 %) en de detailhandel in chocolade en suikerwerk (47242) (19,19 %) 
tot slot vertonen een vrij hoge PCM.  
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3.2.3 Verhuur 

De sector verhuur en lease (NACE 77) is goed voor 1,48 % van de totale binnenlandse omzet van de 
diensten in België. Er zijn negen sectoren van deze categorie die voorkomen in de TOP 50 van de 
diensten volgens de samengestelde indicator. Ze vertegenwoordigen het grootste deel (75,34 %) van 
de totale binnenlandse omzet van de verhuursector.  
 
Onder deze sectoren behoren er twee tot de verhuur van voertuigen, drie tot de sector 
consumentenartikelen en vier tot de andere verhuuractiviteiten (zie tabel  10). Twee zijn er nieuw ten 
opzichte van de vorige screening: de verhuur en lease van medisch en paramedisch materiaal (77295) 
en die van andere consumentenartikelen31 (77299).  
Tabel 10. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 50 van de dienstensectoren - Verhuur 

Verhuur en lease van auto's 
(NACE 771) 

Verhuur en lease van 
consumentenartikelen (NACE 772) 

Verhuur en lease van andere 
machines en werktuigen en 

andere materiële goederen (NACE 
773) 

7711 “Verhuur en lease van 
personenauto's en lichte 
bestelwagens (< 3,5 ton)” 
 
7712 “Verhuur en lease van 
vrachtwagens en overige 
motorvoertuigen (> 3,5 ton)” 
 

77294  “… van textiel, kleding, 
sieraden en schoeisel” 
 

77295  “… van medisch en 
paramedisch materieel” 
 
77299  “…van andere 
consumentenartikelen, n.e.g.” 

7733 “… van kantoormachines, 
inclusief computers” 
77391 “… van speel-, amusement-, 
en verkoopautomaten” 
77394 “… van woon- en 
bureelcontainers en dergelijke 
accommodatie” 
7740  “Lease van intellectuele 
eigendom en vergelijkbare 
producten, met uitzondering van 
werken onder auteursrecht” 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De sectoren verhuur van textiel (77294), van kantoormachines en computers (7733) en van bureel- en 
wooncontainers (77394) hebben de hoogste samengestelde indicator (zie grafiek 10). Wat betreft de 
binnenlandse omzet zijn de belangrijkste sectoren de verhuur en lease van voertuigen (7711) en de lease 
van intellectuele eigendom en vergelijkbare producten (7740).  

Deze negen sectoren kennen een hogere PCM-indicator dan het gemiddelde van de diensten (10,4 %). Hij 
is trouwens bijzonder hoog voor de lease van intellectuele eigendom (7740) (51,02 %), kantoormachines 
en computers (7733) (40,10 %) en auto’s (7711) (36,33 %). Ook is het zo dat deze sectoren, behalve de 
7740 “ Lease van intellectuele eigendom ”, een hoge kapitaalintensiteit vertonen. 

De meeste van deze sectoren vertonen daarnaast een relatief matige concentratie. Enkel de sectoren lease 
van intellectuele eigendom (7740) en textiel (77294) hebben een hoge HHI-indicator, respectievelijk van 
0,71 en van 0,36.  
 

 
31 Deze sector omvat met name de verhuur van muziekinstrumenten en decors.  
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Grafiek 10. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren - Verhuur 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Meer dan de helft van de sectoren rond verhuuractiviteiten (NACE 77) bevinden zich in de TOP 50 van de 
samengestelde indicator. Daarnaast kunnen andere sectoren in de analyse naar voren komen met een of 
meer individuele indicatoren. Dat geldt onder meer voor de verhuur en lease van schepen (7734) (PCM 
van 43,77 %) en van landbouwmachines en -werktuigen (7731) (36,40 %), welke een vrij hoge PCM-
indicator vertonen. 

3.2.4 Diensten aan personen 

De diensten aan personen omvatten onder meer het verschaffen van accommodatie, huisvesting en 
andere diensten aan personen (NACE 55 tot 56 en NACE 87 tot 96) en vertegenwoordigen 3,74 % van de 
binnenlandse omzet van de diensten in 2018. 

Er bevinden zich negen sectoren uit de diensten aan personen in de TOP 50 van dienstensectoren volgens 
de samengestelde indicator. Zij vertegenwoordigen 12,48 % van de totale binnenlandse omzet van deze 
categorie.  
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Twee sectoren zijn nieuw in de TOP 50 ten opzichte van de resultaten van de vorige screening: de 
55201 “Jeugdherbergen en jeugdverblijfcentra” en de 87101 “Rust- en verzorgingstehuizen (R.V.T.)”32  

De sector 88101 “Activiteiten van gezins- en bejaardenzorg aan huis, m.u.v. (thuis)verpleging”, de 88911 
“Kinderdagverblijven en crèches” en de 90029 “Overige ondersteunende activiteiten voor de uitvoerende 
kunsten” zijn daarentegen uit de TOP 50 verdwenen. 

De belangrijkste sector op het vlak van binnenlandse omzet is de 87101 “Rust- en verzorgingstehuizen 
(R.V.T.)” (40,30% van de totale omzet van de negen vastgestelde sectoren), gevolgd door de 88995 
“Beschutte en sociale werkplaatsen” (17,93%) en de 96011 “Activiteiten van industriële wasserijen” 
(12,25%). Deze drie sectoren, samen met de sector 5530 “Kampeerterreinen en kampeerauto-  en 
caravanterreinen”, zijn minder geconcentreerd dan het gemiddelde van de diensten. 

Tabel 10. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 50 van de dienstensectoren - Diensten aan personen 

Verschaffen van accommodatie 
(NACE 55) 

Maatschappelijke dienstverlening 
met huisvesting (NACE 87) Andere diensten aan personen 

55201 “Jeugdherbergen en 
jeugdverblijfcentra” 
 
55202 “Vakantieparken” 
 
5530 “Kampeerterreinen en 
 kampeerauto-  
en caravanterreinen” 
 

87101 “Rust- en 
verzorgingstehuizen (R.V.T.)” 
 
 

88995 “Beschutte en sociale 
Werkplaatsen” 
91041 “Botanische tuinen en 
dierentuinen” 
9313 “Fitnesscentra” 
93212 “Exploitatie van pret- en 
themaparken” 
96011 “Activiteiten van industriële 
wasserijen” 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren.  
Bron: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Al deze sectoren kennen een hogere kapitaalintensiteit dan het gemiddelde van de diensten en 
bestaan uit een beperkt aantal ondernemingen. Enkel de 9313 “Fitnesscentra” kent een relatief hoog 
aantal ondernemingen. Deze negen sectoren kennen bovendien een geringere volatiliteit van de 
marktaandelen dan het gemiddelde van de dienstensectoren. Vier van deze sectoren hebben een 
lagere winstmarge dan het gemiddelde van de dienstensectoren, namelijk de 88995 “Beschutte en 
sociale werkplaatsen”, de 55201 “Jeugdherbergen en jeugdverblijfcentra”, de 87101 “Rust- en 
verzorgingstehuizen (R.V.T.)” en de 55202 “Vakantieparken”33.   

 
32 Voor een meer gedetailleerde analyse van de prijsevolutie en de marktwerking bij de rusthuizen, zie met 
name : Prijzenobservatorium,  Analyse van de prijzen 2018 - Deel II: Focus op kinderopvang en woonzorgcentra, 
2019.  
33 Voor een meer gedetailleerde analyse van deze sector, zie met name : Prijzenobservatorium, Prijzen en marges 
van vakantiedorpen in België, 2018. 

https://economie.fgov.be/nl/publicaties/analyse-van-de-prijzen-2018
https://economie.fgov.be/nl/publicaties/prijzen-en-marges-van
https://economie.fgov.be/nl/publicaties/prijzen-en-marges-van
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Grafiek 11. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren – Diensten aan personen 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Onder de sectoren die niet aanwezig zijn in de TOP 50 van de samengestelde indicator vallen 
verschillende diensten aan personen op door een of meer individuele indicatoren. Zo is de 
kapitaalintensiteit hoog in onder meer de sectoren 9311 “Exploitatie van sportaccommodaties” (1,66), 
5510 “Hotels en dergelijke accommodatie” (1,04) en 87301 “Rusthuizen voor ouderen (R.O.B.)” (1,03).  
De PCM-indicator van zijn kant is hoog in de sectoren 9529 “Reparatie van andere 
consumentenartikelen” (40,39 %), 9311 “Exploitatie van sportaccommodaties” (23,54 %) en 5510 
“Hotels en dergelijke accommodatie” (31,83 %). 

3.2.5 Andere diensten 

De andere diensten, meer bepaald de sectoren die niet begrepen zijn in de voorgaande categorieën, 
vertegenwoordigen 38,90 % van de totale binnenlandse omzet van de diensten in België.  

Er zijn vier sectoren uit deze categorie die zich in de TOP 50 bevinden. Zij vertegenwoordigen 1,36 % 
van de binnenlandse omzet van de andere diensten. Onder deze vier sectoren komen er drie uit de 
mediadiensten (zie tabel 12). Eén sector is nieuw ten opzichte van de vorige screening, namelijk de 
42911 “ Baggerwerken ”. Hij is tevens de belangrijkste op het vlak van binnenlandse omzet (64% van 
de totale omzet van de vier gevonden sectoren), gevolgd door de 5813 “ Uitgeverijen van kranten ” 
(26,51 %), de 5914 “ Vertoning van films ” (6,72%) en de 6010 “ Uitzenden van radioprogramma’s ” 
(2,78 %). 
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Tabel 12. Lijst van sectoren aanwezig in de TOP 50 van de dienstensectoren – Andere diensten 

Mediadiensten (NACE 58 tot 60) Bouw 
5813 “Uitgeverijen van kranten” 
5914 “Vertoning van films” 
6010 “Uitzenden van radioprogramma’s” 

42911 “Baggerwerken” 

Opmerking: de vetgedrukte sectoren kwamen in de vorige screening niet naar voren.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

De 5914 “Vertoning van films” en de 42911 “Baggerwerken” vertonen de hoogste samengestelde indicator 
(zie grafiek 12). De sector Vertoning van films (5914) vertoont voor alle indicatoren problematischere 
waarden dan het gemiddelde van de diensten. Een studie van het Prijzenobservatorium over deze sector34 
toont aan dat, naast het fenomeen concentratie en hoge rendabiliteit, de prijs voor een plaats in de filmzaal 
sterker gestegen is in België (periode 2006-2013) dan in de buurlanden.   

De nieuwe sector 42911 “Baggerwerken” kent  een relatief hoge concentratie (0,46), een grote stabiliteit 
wat betreft de verschillende dynamische indicatoren, maar heeft een zwakkere PCM-indicator (5,03 %) 
dan het gemiddelde van de diensten. 

De vier sectoren kennen een hogere concentratiegraad dan het gemiddelde van de diensten, een relatief 
beperkt aantal ondernemingen en een zekere stabiliteit van de marktaandelen. Anderzijds is voor twee 
van deze vier sectoren, namelijk de 6010 “ Uitzenden van radioprogramma’s ” en de 5813 “ Uitgeverijen 
van kranten ”, de kapitaalintensiteit geringere dan het gemiddelde van de diensten (0,30), met een cijfer 
van respectievelijk 0,05 en 0,07 in 2018. 

 
34 Prijzenobservatorium, Studie over de marktwerking van de sector uitbating van bioscoopzalen in België, 2016. 

https://economie.fgov.be/nl/publicaties/studie-over-de-marktwerking
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Grafiek 12. Bijdrage van de individuele indicatoren aan de eindscore van de sectoren – Andere diensten 

 
Opmerking: Met bijdrage van elke indicator wordt het verschil bedoeld tussen de genormaliseerde score van elke indicator van de 
sector en de gemiddelde score van alle industriële sectoren gewogen met het gewicht van de indicator in de eindscore. De zone in 
het zwart vertegenwoordigt het verschil tussen de score van de samengestelde indicator van de sector en het gemiddelde van de 
samengestelde indicatoren van de industriële sectoren. De indicatoren met een positieve bijdrage zijn deze waarvoor de sector een 
minder gunstige score noteert dan gemiddeld. Omgekeerd zijn de indicatoren die een negatieve bijdrage hebben de indicatoren 
waarvoor de sector beter presteert dan het gemiddelde.  
Bronnen: Statbel, NBB, eigen berekeningen. 

Onder de andere sectoren van deze categorie komen er enkele naar voren door een of meer 
individuele indicatoren, zonder daarom op te duiken in de TOP 50 van de diensten. Zo vertonen de 
7830 “Andere vormen van arbeidsbemiddeling”, de 7912 “Reisorganisatoren” en de 7820 
“Uitzendbureaus” een geringe marktdynamiek. Andere vertonen een hoge concentratiegraad, zoals 
de 8110 “Diverse ondersteunende activiteiten ten behoeve van voorzieningen” (HHI van 0,44) en de 
7830 “Andere vormen van arbeidsbemiddeling” (0,39). De winstmarge daarnaast is bijzonder hoog in 
de 68203 “ Verhuur en exploitatie van eigen of geleased niet-residentieel onroerend goed ” (PCM-
indicator van 53,69 %) en in de 68201 “ Verhuur en exploitatie van eigen of geleased residentieel 
onroerend goed, exclusief sociale woningen ” (52,51 %). 
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14 dienstensectoren die naar voren komen in 
de verschillende screenings van het 

Prijzenobservatorium 
 
Van de vijf laatste versies van de horizontale screening van sectoren van het Prijzenobservatorium zijn er 
14 sectoren die telkens weer voorkomen in de  TOP 50 van dienstensectoren (zie tabel hieronder). In bijlage 
7 zijn de dienstensectoren opgenomen die ten minste eenmaal opdoken in de verschillende screenings. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Netwerkdiensten 

o 4920 - Goederenvervoer per spoor 
o 5020 - Zee- en kustvaart, goederenvervoer 
o 5310 - Postdiensten in het kader van de 

universele dienstverplichting 
o 6110 – Draadgebonden telecommunicatie 

 
 

Verhuur 

o 7711 - Verhuur en lease van personenauto's 
en lichte bestelwagens (< 3,5 ton) 

o 7733 – Verhuur en lease van 
kantoormachines, inclusief computers 

o 77394 – Verhuur en lease van woon- en 
bureelcontainers en dergelijke 
accommodatie 
 

Handel 

o 46692 - Groothandel in verpakkingsmachines 
en weegtoestellen 
 

Diensten aan personen 

o 55202 - Vakantieparken 
o 5530 - Kampeerterreinen en kampeerauto- 

en caravanterreinen 
o 88995 - Beschutte en sociale werkplaatsen 
o 91041 - Botanische tuinen en dierentuinen 
o 96011 - Activiteiten van industriële 

wasserijen 
 

Andere diensten 

o 5914 – Vertoning van films 
 



35 
 

4 Financiële analyse van de marktdiensten in België: 
stand van zaken voor de coronacrisis 

De maatregelen in de strijd tegen COVID-19 leidden tot een forse daling van de economische bedrijvigheid. 
De daling van de ontvangsten gecombineerd met de gebleven financiële verplichtingen wegen op de 
liquiditeitsreserves van de ondernemingen. Als ondernemingen niet over voldoende reserves beschikken 
om aan de schok het hoofd te bieden, kunnen spanningen op de liquiditeit overgaan in 
solvabiliteitsproblemen, als gevolg van de toename van de schuldenlast en/of een afname van het eigen 
vermogen.  De solvabiliteitscrisis kan leiden tot faillissementen of tot een beperking van de investeringen, 
hetgeen zich negatief kan uitwerken op de productiviteit, de groei en het concurrentiepeil in een sector35.  

De impact van de coronamaatregelen op het activiteitenvolume varieert van de ene sector tot de andere. 
Naast de snelheid waarmee de bedrijvigheid hernomen wordt, hangen de gevolgen voor een sector af van 
verschillende parameters, zoals van de mate waarin ondernemingen erin slagen hun kosten terug te 
dringen na de daling van de omzet, of van de financiële situatie van de ondernemingen voor de crisis.  Aan 
dat laatste punt is dit hoofdstuk gewijd.  

Het is de bedoeling de financiële situatie van de ondernemingen die actief zijn in de marktdiensten tijdens 
de periode voor de crisis te analyseren, om zo na te gaan in welke sectoren de ondernemingen reeds 
zwakke solvabiliteits- en liquiditeitsratio’s vertoonden en derhalve een hoger risico op faillissementen 
lopen na een afname van hun activiteitenvolume. 

Daartoe wordt de financiële onafhankelijkheidsgraad36 en de liquiditeitsratio in strikte zin37  berekend voor 
de periode 2015-2019, op basis van de jaarrekeningen van een constant staal van ondernemingen38.  De 
eerste indicator betreft de solvabiliteit en meet het aandeel van het eigen vermogen in relatie tot het totaal 
van de passiva, terwijl de tweede indicator meet in hoeverre de onderneming over voldoende liquiditeit 
beschikt om haar betalingsverplichtingen op korte termijn (minder dan een jaar) na te komen. De ratio van 
een sector (afgebakend op NACE 3-digitniveau) stemt overeen met de mediaanwaarde van de ratio’s van 
de ondernemingen waaruit deze bestaat39.  

 
35 Zie met name: OESO, Corporate sector vulnerabilities during the Covid-19 outbreak: Assessment and policy 
responses, Tackling Coronavirus Series, 2020; OFCE, Dynamique des faillissementen d’ondernemingen en France 
et crise du COVID, Policy brief, juin 2020; J. Tielens, Ch. Piette, O. De Jonghe,  Liquiditeit en solvabiliteit van het 
Belgische bedrijfsleven in de covid-19-crisis: een beoordeling na de eerste golf, NBB, Economisch Tijdschrift van 
december 2020, en W. Connell Garcia et V. Ho, What Types of Firms Become Illiquid as a Result of COVID-19?, 
Discussion Paper EC 136, januari 2021.  
36 Deze ratio wordt berekend als de verhouding tussen het Eigen vermogen (rubriek 10_15 van de 
jaarrekeningen) en het Totaal van de passiva (10_49). Deze ratio wordt met name gebruikt door de Nationale 
Bank van België in haar rapport: P. Heuse en I. Rubbrecht, Recent verloop van de financiële resultaten en de 
sociale gegevens van niet-financiële ondernemingen, NBB, Economisch Tijdschrift van december 2018. 
37 Deze ratio wordt berekend volgens de volgende formule: (Vorderingen op ten hoogste één jaar (rubriek 40_41 
van de jaarrekeningen) + Liquide middelen (54_58) + Geldbeleggingen (50_53)) / Schulden op ten hoogste één 
jaar (42_48). Deze ratio wordt met name gebruikt door de Nationale Bank van België in haar rapport: J. Tielens, 
Ch. Piette, O. De Jonghe, Liquiditeit en solvabiliteit van het Belgische bedrijfsleven in de covid-19-crisis: een 
beoordeling na de eerste golf, NBB, Economisch Tijdschrift van december 2020 
38 Er wordt enkel rekening gehouden met de ondernemingen waarvan de gegevens toelaten van financiële 
ratio’s te berekenen voor elk onderzocht jaar, hetzij een constante populatie van 165.167 ondernemingen. 
39 De mediaanwaarde wordt verkozen boven het gemiddelde om het effect van de extreme waarden te beperken 
en een beeld te geven van de spreiding van de ratio’s binnen de ondernemingen van de sector. Zo hebben dan 
50% van de ondernemingen van de sector een ratio die zich onder de ratio van de sector bevindt.  

http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/corporate-sector-vulnerabilities-during-the-covid-19-outbreak-assessment-and-policy-responses-a6e670ea/
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/corporate-sector-vulnerabilities-during-the-covid-19-outbreak-assessment-and-policy-responses-a6e670ea/
https://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/pbrief/2020/OFCEpbrief73.pdf
https://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/pbrief/2020/OFCEpbrief73.pdf
https://www.nbb.be/nl/artikels/liquiditeit-en-solvabiliteit-van-het-belgische-bedrijfsleven%20in%20de%20covid-19-crisis:%20een%20beoordeling%20na%20de%20eerste%20golf
https://www.nbb.be/nl/artikels/liquiditeit-en-solvabiliteit-van-het-belgische-bedrijfsleven%20in%20de%20covid-19-crisis:%20een%20beoordeling%20na%20de%20eerste%20golf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/dp136_en.pdf
https://www.nbb.be/nl/artikels/recent-verloop-van-de-financiele-resultaten-en-de-sociale-gegevens-van-niet-financiele
https://www.nbb.be/nl/artikels/recent-verloop-van-de-financiele-resultaten-en-de-sociale-gegevens-van-niet-financiele
https://www.nbb.be/nl/artikels/liquiditeit-en-solvabiliteit-van-het-belgische-bedrijfsleven%20in%20de%20covid-19-crisis:%20een%20beoordeling%20na%20de%20eerste%20golf
https://www.nbb.be/nl/artikels/liquiditeit-en-solvabiliteit-van-het-belgische-bedrijfsleven%20in%20de%20covid-19-crisis:%20een%20beoordeling%20na%20de%20eerste%20golf
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4.1 Solvabiliteit, liquiditeit: algemeen overzicht 
Tussen 2015 en 2019 bedroeg de financiële onafhankelijkheidsgraad gemiddeld 0,42. Bij de helft van de 
geanalyseerde ondernemingen bestonden de passiva dus voor meer dan 58 % uit schulden. De  
liquiditeitsratio bedroeg gemiddeld 1,32. In de loop van deze periode verbeterden deze twee indicatoren: 
de financiële onafhankelijkheidsgraad steeg van 0,39 in 2015 naar 0,45 in 2019, de liquiditeitsratio van 1,25 
naar 1,40 (zie grafiek 13). Deze verbetering is met name te danken aan fiscale maatregelen, zoals de 
aanmoediging voor KMO’s om liquidatiereserves aan te leggen40.  
 
Grafiek 13. Financiële onafhankelijkheidsgraad en liquiditeitsratio, mediane waarden, 2015-2019 

 
Bron: Balanscentrale (NBB) 

Zoals verwacht zijn beide indicatoren gecorreleerd (zie grafiek 14)41. De liquiditeit vormt namelijk een 
solvabiliteitsmaatregel op korte termijn. Enerzijds zal een onderneming die over een aanzienlijke reserve 
aan eigen vermogen beschikt minder blootstaan aan het risico om op korte termijn in gebreke van betaling 
te blijven. Anderzijds zal een onderneming met liquiditeitsproblemen zich meer in de schulden moeten 
steken en daardoor haar solvabiliteit aantasten.  

Zo zullen sectoren die een betere financiële onafhankelijkheid vertonen gewoonlijk over een sterkere 
liquiditeit beschikken, en vice versa (zie grafiek 14). Het gaat daarbij met name om de sectoren ontwerpen 
van computerprogramma’s (NACE 620), boekhoudkundige activiteiten (692), onderzoek en ontwikkeling 
in de natuurwetenschappen (721) en de menswetenschappen (722), en marktonderzoek (732).  

Omgekeerd cumuleren bepaalde sectoren een lage graad van financiële onafhankelijkheid en een lage 
liquiditeitsratio. Dat is het geval met verschillende horecasectoren, zoals de hotels (551), de 
vakantieverblijven (552) en de restaurants (561). Ook de autohandel (451), de autoverhuur (771) en de 

 
40 Zie met name: P. Heuse et I. Rubbrecht, Recent verloop van de financiële resultaten en de sociale gegevens 
van niet-financiële ondernemingen, NBB, Economisch Tijdschrift van december 2018. 
41 Op sectorniveau is de correlatie tussen de twee variabelen 0,81.  
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kleinhandel in niet-gespecialiseerde winkels (471) vertonen tijdens de hele periode een lage 
liquiditeitsratio en een lage financiële onafhankelijkheidsgraad. 

Grafiek 14. Liquiditeit en solvabiliteit van de marktdiensten (gemiddelde 2015-2019) 

 
Bron: Balanscentrale (NBB) 
Opmerking: de assen snijden elkaar in hun mediaanwaarde, namelijk 1,41 voor de liquiditeitsratio (y-as) en 0,39 voor de financiële 
onafhankelijkheidsgraad (X-as). De grootte van de bollen geeft het gewicht van de sector weer op het vlak van de binnenlandse 
omzet in 2018.  

4.2 Determinanten van solvabiliteit en liquiditeit 
Een lage liquiditeits- of solvabiliteitsratio betekent niet noodzakelijk dat de sector in moeilijkheden is, als 
de activiteit stabiel is. De hoogte van de ratio hangt met name af van het soort bedrijvigheid van de 
onderneming. Als de behoefte aan bedrijfskapitaal negatief is, dat wil zeggen wanneer de gegenereerde 
omzet volstaat om tijdig de leveranciers te betalen, dan heeft de onderneming geen nood aan veel 
liquiditeitsreserves. Dat is typisch het geval met de voedingsdetailhandel en de restaurants, waar de klant 
onmiddellijk betaalt en de leveranciers (soms) volgens een betaaltermijn42 .  

Het solvabiliteits- en liquiditeitspeil wordt ook beïnvloed door de kapitaalbehoeften van de sector. De 
sectoren met een lage kapitaalintensiteit43 zullen naar een betere solvabiliteit en liquiditeit neigen (zie 
grafiek 15). Dat geldt met name voor het ontwerpen van computerprogramma’s (620), 
gegevensverwerking en webportalen (631) en uitgeverijen van software (582). 

Daarnaast moeten bepaalde sectoren schulden aangaan om aan hun hoge nood aan fysiek kapitaal te 
kunnen voldoen. Zij zullen dan ook een lagere solvabiliteits- en liquiditeitsratio vertonen. Het betreft hier 
onder meer de verhuur van auto’s (771), het personenvervoer over zee- en kustwateren (501), de hotels 
(551), restaurants (561) en personenvervoer te land (493). 
 

 
42 Zie met name: K. Cerrada, Y. De Rongé e.a., Comptabilité et analyse des états financiers, De Boeck, 2008. 
43 Deze indicator is overgenomen uit de Horizontale Screening. Zie definitie van deze indicator in bijlage 1. 
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Grafiek 15. Liquiditeit en kapitaalintensiteit van de marktdiensten (gemiddelde 2015-2019) 

 
Bron: Balanscentrale (NBB) 
Opmerking: de assen snijden elkaar in hun mediaanwaarde, namelijk 1,41 voor de liquiditeitsratio (y-as) en 0,25 voor de 
kapitaalintensiteit (X-as). De grootte van de bollen geeft het gewicht van de sector weer op het vlak van de binnenlandse omzet in 
2018.  

De economische prestaties van een sector beïnvloeden eveneens diens liquiditeits- en solvabiliteitsratio. 
Een hoge rendabiliteit kan voldoende cashflow garanderen, en een hoge winst van het boekjaar kan 
gebruikt worden om de kapitaalstructuur van de onderneming te consolideren. Zo vertonen sectoren met 
een hoge winst van het boekjaar (in percentage van hun omzet) een betere liquiditeitsratio (zie grafiek 16). 
Dat is onder meer het geval met de juridische (691) en boekhoudkundige (692) activiteiten, bedrijfsadvies 
(702), andere informatiediensten (639) en uitgeverijen van software (582). 

Omgekeerd vertonen sectoren met een lage rendabiliteit over het algemeen een lage liquiditeitsratio (zie 
grafiek 16). Tabel 13 toont de sectoren met gemiddeld de laagste liquiditeits-, solvabiliteits- en 
rendabiliteitsratio44 voor de periode 2015-2019. Men vindt er onder meer de autohandel (451), de 
kleinhandel in niet-gespecialiseerde winkels (471) en de voeding in gespecialiseerde winkels (472), de 
restaurants (561), de catering (562), de drinkgelegenheden (563) en de hotels (551) in terug.  

 
44 De rendabiliteit wordt hier gemeten aan de hand van de ondernemingsmarge, dat is de verhouding tussen de 
winst van het boekjaar (9904) en de omzet. De ratio van een sector komt overeen met de mediaanwaarde van 
de ratio’s van de ondernemingen waaruit de sector is samengesteld. 
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Grafiek 16. Liquiditeit en ondernemingsmarge van de marktdiensten (gemiddelde 2015-2019) 

 
Bronnen: Balanscentrale (NBB), BTW-Administratie (FOD Financiën) 
Opmerking: de assen snijden elkaar in hun mediaanwaarde, namelijk 1,41 voor de liquiditeitsratio (y-as) en 0,03 voor de 
ondernemingsmarge (X-as). De grootte van de bollen geeft het gewicht van de sector weer op het vlak van de binnenlandse omzet 
in 2018 
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Tabel 13. Lijst van sectoren die een lage solvabiliteits-, liquiditeits- en rendabiliteitsratio vertonen45 (gemiddelde 
2015-2019). 

NACE
-code 

Sector Binnenlandse 
omzet (mio 
EUR, 2018) 

Financiële 
onafhankelij
kheidsgraad 

Liquiditeit
sratio 

Onderne
mingsma
rge 

451 Autohandel   63.216,42    0,32 0,74 1,01% 

471 Detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels   37.281,36    0,29 0,69 0,73% 

561 Restaurants en mobiele eetgelegenheden      8.822,35    0,26 0,87 1,20% 

479 Detailhandel niet in winkels en exclusief markt- 
en straathandel 

     4.878,89    0,32 1,07 1,26% 

472 Detailhandel in voeding in gespecialiseerde 
winkels 

      4.600,42    0,30 0,89 1,18% 

960 Overige persoonlijke diensten       2.917,14    0,32 1,06 2,20% 

562 Catering en overige eetgelegenheden       2.109,04    0,29 1,06 1,31% 

551 Hotels en dergelijke accommodatie       1.989,38    0,27 0,64 1,70% 

563 Drinkgelegenheden       1.744,05    0,33 1,05 1,05% 

454 Handel in en reparatie van motorfietsen          713,75    0,31 0,46 1,14% 

478 Markt- en straathandel          522,05    0,32 0,95 1,26% 

552 Vakantieverblijven en andere accommodatie 
voor kort verblijf 

         408,70    0,21 0,61 1,03% 

501 Personenvervoer over zee- en kustwateren            61,65    0,29 0,71 0,91% 

Bronnen: Balanscentrale (NBB), BTW-Administratie (FOD Financiën) 
Opmerking: om in deze lijst opgenomen te worden, moet een sector een financiële onafhankelijkheidsgraad en een  liquiditeitsratio 
vertonen lager dan het eerste kwartiel, hetzij respectievelijk 0,34 en 1,08. Daarnaast moet zijn ondernemingsmarge lager zijn dan 
de mediaan, zijnde 2,6 %.  

4.3 Impact van een lage liquiditeit op overleving of zombificatie 
Zoals voorheen vermeld, kan een sterke achteruitgang van de liquiditeit van een onderneming een impact 
hebben op haar solvabiliteit, door een toename van de schulden of een afname van het eigen vermogen. 
Dat zou haar in haar bestaan kunnen bedreigen, of haar investerings- of ontwikkelingsplannen kunnen 
afremmen.   

Zo vindt men in 2019 de hoogste faillissementspercentages in de sectoren met een lage liquiditeit tussen 
2015 en 2019 (zie grafiek 17). De sectoren cafés (563) en restaurants (561) kennen een groot aantal 
faillissementen, evenals de detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels (471) en de telecomsector (611). 
Omgekeerd kennen de juridische (691) en boekhoudkundige (692) diensten, de vertaalsector (743) en de 
uitgeverijen van software (582) weinig faillissementen en vertonen zij een hoge liquiditeitsratio.  

 
45 Deze sectoren hebben een liquiditeit- en solvabiliteitsratio die lager is dan het eerste kwartiel en een lagere 
rendabiliteit dan de mediaan van de sectoren van de marktdiensten.  



41 
 

Grafiek 17. Percentage faillissementen 2019 volgens de liquiditeitsratio (gemiddelde 2015-2019) 

 
Bronnen: Balanscentrale (NBB), Statistieken over de faillissementen (STATBEL) 
Opmerking: de assen snijden elkaar in hun mediaanwaarde, namelijk 1,41 voor de liquiditeitsratio (y-as) en 0,01 voor het percentage 
faillissementen in 2019 (X-as). De grootte van de bollen geeft het gewicht van de sector weer op het vlak van de binnenlandse omzet 
in 2018.  

Naast het faillissementsrisico kan een lage liquiditeit in een sector leiden tot het opduiken van 
“ zombiebedrijven ”: ondernemingen waarvan de operationele activiteit onvoldoende is om de 
schuldenlasten te financieren46. Sinds de laatste financiële crisis konden sommige ondernemingen hun 
activiteiten met schulden ondersteunen dankzij de lage interestvoeten. De hoge schuldenlast accentueert 
de kwetsbaarheid van deze ondernemingen tegenover de coronacrisis.  

Zo kennen bepaalde sectoren met een zwakke liquiditeit een matig percentage aan faillissementen, maar 
vertonen ze in verhouding een groot aantal “ zombiebedrijven ” (zie grafiek 18). Het betreft hier onder 
meer personenvervoer door de lucht (511), exploitatie van eigen of geleast onroerend goed (682), hotels 
(551), vakantieverblijven (552) en opslag (521).  

De liquiditeitscrisis ten gevolge van COVID-19 kan dus die twee fenomenen accentueren: enerzijds een 
toename van het aantal faillissementen van ondernemingen en anderzijds een toename van de 
“zombificatie”.  

 
46 Een onderneming wordt als “ zombiebedrijf ” beschouwd als haar bedrijfsresultaat drie jaar op rij (2017-2019) 
lager ligt dan het bedrag van haar financiële verplichtingen. Zie met name: Prijzenobservatorium, Marktwerking 
in België: horizontale screening van marktsectoren, en Adalet McGowan, M., D. Andrews and V. Millot, The 
Walking Dead?: Zombie Firms and Productivity Performance in OECD Countries, OECD Economics Department 
Working Papers, No. 1372, OECD Publishing, Paris, 2017. 
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https://economie.fgov.be/nl/publicaties/marktwerking-belgie-3
https://economie.fgov.be/nl/publicaties/marktwerking-belgie-3
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/the-walking-dead_180d80ad-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/the-walking-dead_180d80ad-en
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Grafiek 18. Aandeel zombiebedrijven volgens de liquiditeitsratio (gemiddelde 2015-2019) 

 
Bron: Balanscentrale (NBB) 
Opmerking: de assen snijden elkaar in hun mediaanwaarde, namelijk 1,41 voor de liquiditeitsratio (y-as) en 0,035 voor het aandeel 
zombie-ondernemingen (X-as). De grootte van de bollen geeft het gewicht van de sector weer op het vlak van de binnenlandse 
omzet in 2018.  

4.4 Conclusie 
De coronacrisis zette een zware domper op de bedrijvigheid van de ondernemingen en bracht daardoor 
een grote schok teweeg op het vlak van hun liquiditeit, terwijl heel wat sectoren van de marktdiensten 
reeds voor de crisis lage liquiditeitsratio’s vertoonden.  

Om deze liquiditeitsschok op te vangen, zullen heel wat ondernemingen schulden moeten aangaan en 
daarmee hun solvabiliteit in het gedrang brengen, terwijl heel wat dienstensectoren reeds een hoge 
schuldenlast vertoonden.  

Deze liquiditeits- en solvabiliteitscrisis kan tot een groot aantal faillissementen van ondernemingen leidden 
of kan de zombificatie van bepaalde sectoren vergroten. De huidige maatregelen (voornamelijk gericht op 
ondersteuning van de liquiditeit) moeten derhalve worden voortgezet en aangevuld met een 
solvabiliteitssteun voor de ondernemingen.   
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5 Economische afhankelijkheid van de Belgische 
ondernemingen ten opzichte van het buitenland 

 
Onder meer de spanningen in de Chinees-Amerikaanse handelsbetrekkingen, het akkoord over de Brexit 
en de coronapandemie hebben laten zien in welke mate het vrije verkeer van goederen, diensten en 
personen tussen onderling verbonden landen belemmerd kan worden en bijgevolg de economische groei, 
de tewerkstelling en het welzijn van de betrokken landen kan beïnvloeden. Deze verstoringen van de 
internationale betrekkingen deden een licht schijnen op de kwetsbaarheid van de bevoorrading met 
intermediaire input en deden de vraag rijzen hoe het staat met de veerkracht van de verschillende 
sectoren. Deze internationale context vestigde tevens de aandacht op de mondiale waardeketens.  
 
Als kleine open economie zit België sterk verweven in de mondiale waardeketens. Deze laatste impliceren 
een tweevoudige relatie: die van de aanbodzijde en die van de vraagzijde.  Van de kant van het aanbod 
doen de meeste Belgische ondernemingen een beroep op input uit het buitenland door zich rechtstreeks 
of onrechtstreeks te bevoorraden bij invoerders, vooral dan wat energie en grondstoffen betreft47. Van de 
kant van de vraag zijn talrijke ondernemingen geïntegreerd in internationale productieketens en/of 
genereren ze een aanzienlijk deel van hun omzet via de uitvoer.  
 
In het kader van de screening van de marktwerking, die gebaseerd is op de verkoop op de Belgische 
binnenmarkt, zal dit hoofdstuk zich richten op de economische afhankelijkheid van het buitenlandse 
aanbod, zonder daarom het belang van de buitenlandse vraag te minimaliseren.  
 
Het doel van dit hoofdstuk bestaat erin de economische afhankelijkheid van de Belgische industriesectoren 
te analyseren48. Dit hoofdstuk is dan ook een aanvulling op de horizontale screening. Als zich namelijk in 
het buitenland een probleem voordoet in een sterk (van het buitenland) afhankelijke sector, dan kan dat 
schadelijk zijn voor de bevoorrading en de marges van de ondernemingen, kan het de markwerking 
aantasten en kan het een opwaartse druk uitoefenen op de consumptieprijzen. Daarnaast helpt deze 
analyse mede na te gaan welke sectoren het zwaarst door een wereldwijde crisis getroffen dreigen te 
worden. 
 
De kwestie van de toelevering van intermediaire input en de mate van veerkracht van de verschillende 
industrietakken in het geval van verstoringen op de internationale markten kan uit verschillende 
invalshoeken benaderd worden. Om te trachten op deze vraag een antwoord te geven, werden 
verschillende indicatoren geselecteerd. Het eerste deel van dit hoofdstuk gaat over de integratie van de 
Belgische ondernemingen in de mondiale waardeketens, waarbij gebruik gemaakt werd van de databank 
“ Trade in Value ” van de OESO. Het tweede deel concentreert zich op de oorsprong van de invoer, via de 
ontwikkeling van een indicator voor de concentratiegraad van de invoer.   

5.1. Integratie van de Belgische ondernemingen in de 
mondiale waardeketens 

Dit deel is gebaseerd op de berekening van sectorindicatoren uit de databank “ Trade in Value ” van de 
OESO zoals het aandeel van de intermediaire invoer in de totale intermediaire consumptie49, het aandeel 

 
47 E. Dhyne en C. Duprez, De wereld is klein. De integratie van de Belgische ondernemingen in de 
wereldeconomie , NBB, Economisch Tijdschrift, september 2017. 
48 Deze analyse concentreert zich op de industriesectoren. Het Prijzenobservatorium beschikt namelijk wel over 
gegevens over de invoer van producten, maar niet over de invoer van diensten.  
49 Lucian CERNAT, European Commission, Trade policy reflections beyond the COVID19 outbreak, 2020 

https://www.nbb.be/nl/artikels/de-wereld-klein-de-integratie-van-de-belgische-ondernemingen-de-wereldeconomie
https://www.nbb.be/nl/artikels/de-wereld-klein-de-integratie-van-de-belgische-ondernemingen-de-wereldeconomie
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van de totale uitvoer in de totale productie, of ook nog de toegevoegde waarde in de totale productie. 
Deze drie indicatoren beïnvloeden de toegevoegde waarde in de finale binnenlandse vraag en in de 
uitvoer50.  

Het aandeel van de invoer in de intermediaire consumptie verstrekt gegevens over de potentiële 
kwetsbaarheid van de toeleveringen van de Belgische industrie, die nuttig zijn voor de versterking van haar 
veerkracht op internationale markten. Hoe groter het aandeel ingevoerde input, hoe afhankelijker de 
sector is van de invoer. 
 
Grafiek 3. Aandeel van de invoer in de intermediaire consumptie van de industriesectoren van België en van haar 
voornaamste buurlanden, 2015 

 
Bron: TiVA (OESO) 
 
Het aandeel van de intermediaire invoer in de volledige input bedroeg gemiddeld 43% in 201551 voor de 
gehele Belgische industrie.  Dit aandeel leunt dicht aan bij dat van Nederland (40 %), maar blijkt groter dan 
dat van de grote buurlanden (30 % in Frankrijk en 29 % in Duitsland). Het verschil met de buurlanden ziet 
men vooral in de automobielindustrie (NACE 29), in de vervaardiging van rubber en kunststoffen 
(NACE 22), in de vervaardiging van machines (NACE 28) en in de vervaardiging van andere niet-
metaalhoudende minerale producten (NACE 23). In België hadden de “Vervaardiging van cokes en van 
geraffineerde aardolieproducten ” (66 %) en de “ Automobielsector ” (64 %) een verhouding van boven de 

 
50 De verticale specialisatiegraad wordt gedefinieerd als de buitenlandse toegevoegde waarde in de uitvoer (R. 
B. Koopman, Zhi Wang en Shang-Jin Wei, Tracing Value-Added and Double Counting in Gross Exports, American 
Economic Review (november 2012)). 
51 Dit aandeel van de invoer is mettertijd toegenomen, van 38% in 2005 naar 43% in 2015. Bij de meeste 
Belgische industriesectoren nam hun afhankelijkheid van de invoer mettertijd toe. De sectoren rubber (+13 
procentpunten), chemie (+12 procentpunten), metaal (+ 12 procentpunten) en basismetaal (+11 
procentpunten) kenden de meest spectaculaire groei tussen 2005 en 2015. 

https://www.researchgate.net/profile/Zhi-Wang-15
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Shang-Jin-Wei-67819882
https://www.researchgate.net/publication/255724907_Tracing_Value-Added_and_Double_Counting_in_Gross_Expor
https://www.researchgate.net/journal/American-Economic-Review-0002-8282
https://www.researchgate.net/journal/American-Economic-Review-0002-8282
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50 %, hetgeen betekent dat meer dan de helft van hun input werd ingevoerd. De Nederlandse industrietak 
“ Elektronische apparatuur ” 52 en de Franse industrietak “ Andere transportmiddelen ” 53 kochten dan 
weer relatief meer input in het buitenland dan dezelfde industrietakken van de andere landen.  
 
Deze waarneming verdient echter enige nuancering. De oorsprong van de invoer vormt namelijk een 
belangrijke dimensie in de evaluatie van de economische afhankelijkheid van de sectoren. De 
automobielsector bijvoorbeeld (64 % van de ingevoerde input) lijkt afhankelijker van het buitenland dan 
de sector elektronische apparatuur (43 %) en de textielsector (41 %). Echter blijkt uit een uitsplitsing 
volgens geografisch gebied dat meer dan de helft van de intermediaire invoer van textiel afkomstig is van 
Azië of van andere regio’s, terwijl de automobielsector zich vooral in de Europese Unie bevoorraadt. 
 
Grafiek 4. Herkomst van de invoer van de Belgische industriesectoren, 2015 

 
Bron: TiVA (OESO), 2015 
 
Gemiddeld komt 62 % van de intermediaire invoer vanuit een ander lid van de Europese Unie. De sector 
“ Gas en elektriciteit ” valt in verhouding het sterkst terug op de Europese Unie (voor 92%). Afgezien van 
enkele sectoren (13-15 Textiel en 30 Andere transportmiddelen) ligt het aandeel van de Europese Unie 
hoger dan 50%. Een belangrijk deel van de invoer van “ Textiel ” (36%) is afkomstig uit Azië, net als de 
invoer van de sectoren “ Elektrische toestellen ” (28%) en “ Elektronische apparatuur ” (21%), terwijl die 
van de “ Andere transportmiddelen ” grotendeels uit Noord-Amerika komt (30%). Bijna een kwart (24%) 

 
52 Nieke Aerts, Timon Bohn, Tom Notten en Khee Fung Wong, De Nederlandse import- en exportafhankelijkheid 
van China, Rusland en de Verenigde Staten. Analyse van de bilaterale investerings- en handelsrelaties in 
goederen en diensten, 2020. 
53  « Le fort dynamisme des importations aéronautiques d’équipements bénéficie principalement aux moteurs 
provenant du Royaume-Uni et des États-Unis » (INSEE, Département de la Conjoncture, « Après deux ans de 
turbulences, le secteur aéronautique français peut redécoller », 2016). 
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van de invoer van de sector “ Vervaardiging van cokes en van geraffineerde aardolieproducten ” is 
afkomstig van buiten de EU-28 (Rusland).  
 
Een andere manier om de voorgaande resultaten te nuanceren bestaat erin de buitenlandse toegevoegde 
waarde in de finale Belgische vraag te bekijken zowel langs de zijde van de binnenlandse vraag als van de 
uitvoerzijde. Naast de rechtstreekse benadering via het aandeel van de invoer in het intermediair verbruik 
(grafiek 19) kan door een gecumuleerde benadering de volledige productieketen van de bedrijfstak 
ontleed worden. Bij deze gecumuleerde benadering worden alle intermediaire productiefactoren in 
binnenlandse of buitenlandse toegevoegde waarde onderscheiden. Op die manier kan men de 
economische afhankelijkheid van België ten opzichte van het buitenland beter kwantificeren en de 
regio’s waarvan de Belgische industrie afhangt nauwkeuriger omschrijven. De bilaterale stromen 
geven enkel informatie over de rechtstreekse leverancier, terwijl men aan de hand van de 
toegevoegde waarde54 naar de bron van de vervaardiging van het product kan terugkeren en alle 
leveranciers opwaarts in de productieketen kan terugvinden.  
 
Grafiek 5. Toegevoegde waarde in de finale Belgische binnenlandse vraag, 2015 

 
Bron: TiVA (OESO), 2015 
 

 
54 De Belgische automobielindustrie kan bijvoorbeeld een auto invoeren die de laatste afwerking gekregen heeft 
in Nederland (een gemetalliseerde lak op het koetswerk aanbrengen voor een toegevoegde waarde van 2.000 
euro), maar die gebouwd werd in Duitsland (vervaardiging en assemblage van het voertuig voor een 
toegevoegde waarde van 23.000 euro). De rechtstreekse benadering zal aangeven dat Nederland voor 25.000 
euro een auto uitgevoerd heeft naar België. De indirecte benadering zal aangeven dat de Belgische 
automobielindustrie in termen van toegevoegde waarde meer afhangt van Duitsland (23.000 euro) dan van 
Nederland (2.000 euro).   
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In 2015 was de toegevoegde waarde die voortgebracht werd door de finale binnenlandse vraag  van de 
Belgische industrie (grafiek 21) voor meer dan een derde afkomstig van het buitenland (38 %). Tussen de 
verschillende sectoren is deze bijdrage van het buitenland erg verschillend, van 16 % voor “ Gas en 
elektriciteit ” tot meer dan 70% van de toegevoegde waarde voor de metaalnijverheid.  
 
Naast de metaalnijverheid (71 %) hangen nog andere sectoren zoals de automobielindustrie (70 %) en de 
rubberindustrie (64 %) in sterke mate af van het buitenland in termen van toegevoegde waarde. Terwijl 
volgens de rechtstreekse benadering (grafiek 19) de automobielindustrie in sterke mate afhankelijk was 
van de invoer (64 % van het intermediair verbruik), bevoorraadden de metaalnijverheid en de 
rubberindustrie zich slechts voor 45 % in het buitenland. De vraag aan de Belgische textielsector genereert 
evenveel toegevoegde waarde op de buitenlandse markt als op de binnenlandse markt. Uitgedrukt in 
termen van toegevoegde waarde is de afhankelijkheid van het buitenland van de houtsector (47 %) en de 
papiersector (45 %) aanzienlijk vergroot, terwijl deze volgens de rechtstreekse benadering  geringer lijkt 
(respectievelijk 31 en 34 %). Met andere woorden, deze sectoren kochten op de Belgische markt input die 
een aanzienlijke buitenlandse toegevoegde waarde bevat.   
 
Terwijl uit de rechtstreekse benadering bleek dat de cokesindustrie zich ruimschoots op de buitenlandse 
markt bevoorraadde (65 %), wijst de benadering volgens de toegevoegde waarde op een veel minder 
sterke afhankelijkheid van deze sector ten opzichte van het buitenland (40 %). Met andere woorden, de 
cokesindustrie kocht input met een grote binnenlandse toegevoegde waarde.  
 
De rechtstreekse benadering en de benadering via de toegevoegde waarde geven vergelijkbare ratio’s voor 
bepaalde sectoren zoals de vervaardiging van elektrische toestellen (respectievelijk 46 en 49 %), 
elektronische apparatuur (respectievelijk 42 en 46 %) en machines (elk 44 %) alsook voor de chemische en 
farmaceutische nijverheid (41 en 46 %). 
 
Andere sectoren zoals bijvoorbeeld gas en elektriciteit (16 %), andere transportmiddelen (26 %), voedings- 
en drankenindustrie (28 %), andere niet-metaalhoudende minerale producten (32 %) en vervaardiging van 
metaal (37 %) gebruiken minder ingevoerde input dan het gemiddelde van de industriesectoren (38 %).  
 
Gemiddeld is 21 % van de toegevoegde waarde in de finale Belgische binnenlandse vraag afkomstig van 
een ander land van de Europese Unie dan België. De vraag aan de automobielsector bracht in verhouding 
de grootste toegevoegde waarde van een ander land van de Europese Unie voort (50 %); het aandeel van 
de toegevoegde waarde vanuit een ander land van de Europese Unie die gecreëerd werd door de 
rubberindustrie bedraagt 41 %. De toegevoegde waarde die voortgebracht werd door de vraag aan de 
textielsector kwam voor 21 % uit Zuid-Azië en Zuidoost-Azië, hetgeen het hoogste aandeel is van alle 
industriesectoren. Deze verhouding bedraagt 15 % voor basismetalen en voor elektronische apparatuur.  
 
Naast de toegevoegde waarde in de finale binnenlandse vraag verdient ook de toegevoegde waarde in de 
uitvoer nader onderzoek. Deze benadering kan samengevat worden aan de hand van de graad van 
verticale specialisatie55  zoals geïllustreerd in grafiek 22. Voor sommige sectoren vormt de uitvoer namelijk 
een groot deel van de afzet van hun productie. In 2015 bedroeg het aandeel van de uitvoer in de totale 
productie gemiddeld 47 % in de Belgische industrie. De automobielindustrie bijvoorbeeld (80 %), de 
metaalnijverheid (74 %) en de chemische en farmaceutische nijverheid (67 %) zijn sterk exportgericht, 
terwijl de papiersector (27 %) en de andere niet-metaalhoudende minerale producten (29 %) meer op de 
nationale markt gericht zijn.  
 
 

 
55 De verticale specialisatiegraad wordt gedefinieerd als de buitenlandse toegevoegde waarde in de uitvoer. 
(Federaal Planbureau, Value chain integration of export-oriented and domestic market manufacturing firms, 
2018).  

https://www.plan.be/uploaded/documents/201809260931310.WP_1811_11757.pdf
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Grafiek 6. Vergelijking van de verticale specialisatiegraad van België en van haar voornaamste buurlanden, 2015 

 
Bron: TiVA (OESO) 
 
In België ligt de verticale specialisatiegraad56 (44 %) gemiddeld hoger dan in de voornaamste buurlanden 
(respectievelijk 30 % in Frankrijk en 25 % in Nederland en in Duitsland), hetgeen betekent dat de uitvoer 
van de Belgische industrie meer buitenlandse toegevoegde waarde integreert (44 %) dan die van de 
voornaamste buurlanden (25 % tot 30 %). Afgezien van de “ Andere transportmiddelen ” (NACE 30) hangen 
de Belgische industriesectoren meer af van de intermediaire invoer dan de voornaamste buurlanden, 
hetgeen hen kwetsbaarder maakt in het geval van een onderbreking van de toeleveringen in de mondiale 

 
56 Er kunnen belangrijke verschillen vastgesteld worden tussen de ondernemingen van dezelfde sector met 
betrekking tot hun integratie in de globale waardeketens. Men dient dan ook de structuur van de 
ondernemingen te bekijken, zoals hun gerichtheid op de export of op de binnenlandse markt. Belgische 
ondernemingen die tot een Belgische of buitenlandse groep behoren (OESO, 2019) zijn beter geïntegreerd in de 
internationale handel, en over het algemeen ook productiever. Een inclusieve politiek waarbij multinationals, 
hun dochterondernemingen in het buitenland en de talrijke kleine en middelgrote ondernemingen met elkaar 
verbonden zijn, biedt een gunstig klimaat voor de ontwikkeling van de internationale handel, voor de groei van 
de productiviteit van de nationale economie (Caves, 1996) en voor de overdracht van technologische kennis 
(“ spillover effects ”). Dankzij het onderscheid in de structuur van de input naargelang de gerichtheid van 
ondernemingen, zij het meer op de binnenlandse markt dan wel op de export, kan men de analyse van de 
economische afhankelijkheid verfijnen. De verticale specialisatiegraad is hoger voor de exportgerichte 
ondernemingen dan voor de binnenlandse ondernemingen. Exportfirma’s voeren in verhouding meer 
intermediaire producten in dan binnenlandse ondernemingen. Deze exportfirma’s zijn sterk geïntegreerd in de 
internationale handel. De Belgische uitvoer telt een groot aandeel buitenlandse toegevoegde waarde, hetgeen 
getuigt van de fragmentatie van het productieproces. De exportfirma’s zijn daarentegen minder naar boven toe 
geïntegreerd in de Belgische economie dan de binnenlandse ondernemingen, maar zij genereren niettemin een 
aanzienlijke toegevoegde waarde bij de Belgische leveranciers van diensten.  
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waardeketens. De sector “ Vervaardiging van cokes en van geraffineerde aardolieproducten ” (NACE 19) 
vertoont een bijzonder hoge verticale specialisatiegraad, ongeacht het bestudeerde land. De 
automobielindustrie (NACE 29) en de metaalnijverheid (NACE 24) kennen ook een hoge specialisatiegraad 
in België (ten opzichte van de andere buurlanden). De chemische en farmaceutische industrie in België 
daarentegen (NACE 20-21), die sterk exportgericht is, vertoont een lagere specialisatiegraad dan het 
gemiddelde van de industrie. De sector “ Gas en elektriciteit ” (NACE 35) en de “ Overige industrie ” (NACE 
31-33), sectoren die op de binnenlandse markt gericht zijn, noteren gemiddeld een geringere 
specialisatiegraad.  
 
In Frankrijk is de verticale specialisatiegraad van de “ Andere transportmiddelen ” bijzonder hoog in 
vergelijking met de andere bestudeerde landen, hetgeen de resultaten van de grafiek over het aandeel van 
de intermediaire invoer bevestigt. In Nederland daarentegen bedraagt de verticale specialisatiegraad 
slechts 25 %, wat een laag percentage is vergeleken met het aandeel van de invoer in de intermediaire 
consumptie (40 %). Met andere woorden, de Nederlandse economie draagt in hoge mate bij tot de 
toegevoegde waarde van haar uitvoer. 

5.2. Concentratiegraad van de invoer: analyse van de 
sectoren 

In het voorgaande deel konden we op geaggregeerd niveau vaststellen welke industriesectoren sterk 
afhankelijk waren van de invoer in het kader van hun productieprocessen en konden we de oorsprong 
van de toegevoegde waarde in de finale binnenlandse vraag en in de uitvoer van deze sectoren 
bepalen. Dit deel concentreert zich op de herkomst van de invoer van input voor de industriesectoren, 
gedefinieerd op een verder uitgesplitst niveau. 
 
Daartoe werd een HHI-importindex57 berekend. Deze meet de concentratiegraad van de invoer per 
toeleveringsland voor een gegeven sector. Deze concentratiegraad van de invoer geeft de mate weer 
waarin een industriesector afhankelijk is van een of meer toeleveringslanden. Als een sector van een 
beperkt aantal importerende landen afhangt, is het risico namelijk groter dat men te maken krijgt met 
een toeleveringsprobleem in geval van een verstoring van de mondiale productieketens. Deze HHI-
importindex wordt parallel geplaatst met de verhouding tussen de invoer en de omzet, die het belang 
van de invoer in het productieproces aantoont.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
57 Deze wordt berekend als de som van de kwadraten van de marktaandelen van de invoer (S) vanuit de 
verschillende landen (j):  

𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = � 𝑆𝑆𝑗𝑗2
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
 

Hoe hoger de HHI-importindex, hoe sterker de invoer geconcentreerd is op een beperkt aantal handelspartners. 
Deze index wordt berekend op basis van de in- en uitvoerstatistieken van de Nationale Bank voor de 
industriesectoren op NACE 3-digitniveau en bestrijkt de periode 2014 tot 2018. De index kan variëren tussen 0 
(een oneindig aantal toeleveringslanden) en 10.000 (een enkel toeleveringsland). De drempel van 2.500 komt 
overeen met een situatie waarbij de 2 voornaamste leveranciers goed zijn voor ongeveer 50% van de totale 
invoer.  
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Grafiek 7. Concentratiegraad van de globale invoer van de Belgische ondernemingen, 2014-2018 

 
Bronnen: NBB, TiVA (OESO) 
Opmerking: De kwadranten worden afgebakend door de mediane waarden58 van de indicatoren. De bollen geven de grootte van 
de sectoren weer volgens hun totale omzet.  
 
Sommige sectoren vertonen een hoge concentratiegraad van de invoer  en een hoge ratio van de 
invoer op de omzet (zie grafiek 23, kwadrant rechtsboven). Bij toeleveringsproblemen zou de 
productie van deze sectoren verstoord kunnen worden. Dat is met name het geval bij de 
“ Vervaardiging van geraffineerde aardolieproducten ” (NACE 192)59, de “ Vervaardiging van 
farmaceutische producten ” (NACE 212) en de “ Vervaardiging en assemblage van motorvoertuigen ” 
(NACE 291), maar ook bij de “ Vervaardiging van lucht- en ruimtevaartuigen en van toestellen in 
verband daarmee ” (NACE 303) en de “ Vervaardiging van medische en tandheelkundige instrumenten 
en benodigdheden ” (NACE 325).  
 
Een hoge concentratiegraad van de invoer vindt men in sectoren met een lage invoer ten opzichte van 
hun omzet. Dat geldt met name voor sommige netwerkbranches (zie grafiek 23, kwadrant 
rechtsonder). Die invoer kan evenwel van strategisch belang zijn in hun productieproces.   

 
58 De concentratiegraad van de invoer per toeleveringsland bedroeg gemiddeld ongeveer 2.200. Sommige 
sectoren hebben echter een zeer hoge concentratiegraad die het gemiddelde omhoog drukt, terwijl twee derde 
van de sectoren een lagere concentratiegraad hebben dan gemiddeld. Daarom werd besloten om te kiezen voor 
de mediaan in plaats van het gemiddelde om de kwadranten af te bakenen. 
59 België is op energievlak in grotere mate afhankelijk van landen buiten Europa dan zijn voornaamste 
buurlanden (Shedding light on energy in the EU, 2020 edition, Eurostat). 

https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2c.html
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In het kwadrant linksboven vindt men sectoren zoals de “ Vervaardiging van chemische 
basisproducten ” (NACE 201), de “ Vervaardiging van ijzer en staal en van ferrolegeringen ” (NACE 
241), de “ Productie van edele metalen en van andere non-ferrometalen ” (NACE 244) of ook nog de 
“ Vervaardiging van producten van kunststof ” (NACE 222). Deze sectoren hebben een lagere 
concentratiegraad dan de mediane waarde van de verwerkende nijverheid: zij kopen hun input bij 
verschillende toeleveringslanden. Sommige van deze sectoren zoals de “ Productie van edele metalen 
en van andere non-ferrometalen ” zouden niettemin een zekere afhankelijkheid kunnen onderhouden 
tegenover een specifieke input (zoals bijvoorbeeld een bepaalde natuurlijke hulpbron) die nodig is 
voor het productieproces van deze sector.  
 
De herkomst van de invoer van de industriesectoren levert meer gedetailleerde gegevens op dan een 
algemene index over de concentratiegraad van de invoer. De geografische nabijheid en de 
economische integratie zijn factoren die het bevoorradingsrisico van verschillende sectoren kunnen 
verkleinen. Het Prijzenobservatorium heeft daarom een onderscheid gemaakt tussen de 
concentratiegraad van de Europese invoer (EU-28) en de invoer van buiten de Europese Unie (buiten 
de EU-28). De tabel hieronder omvat de sectoren waarvan de concentratiegraad van de invoer van 
buiten de EU-28 hoger is dan 1.000: vanaf dat cijfer wordt de concentratie als hoog beschouwd60. 
 
Tabel 5. Concentratiegraad van de invoer van buiten de EU-28 van de Belgische ondernemingen, 2014-2018 

 

Bron: NBB, eigen berekeningen 

 
Onder de sectoren die in hoge mate afhangen van invoer van buiten de Europese Unie vinden we 
verschillende sectoren van de netwerksectoren terug (zoals de “ Productie en distributie van gas ” 
(NACE 352), de “ Productie en distributie van stoom en gekoelde lucht ” (NACE 353) en de 
“ Opwekking, transmissie en distributie van elektriciteit ” (NACE 351)),  van de chemische en 
farmaceutische nijverheid (“ Vervaardiging van farmaceutische grondstoffen ” (NACE 211) en 
“ Vervaardiging van verdelgingsmiddelen en van andere chemische producten voor de landbouw ” 
(NACE 202)) alsook van de textielnijverheid (“ Vervaardiging van artikelen van bont ” (NACE 142) en 
“ Vervaardiging van gebreide en gehaakte kleding ” (NACE 143)).   
 
Sommige sectoren daarentegen hebben weliswaar een hoge globale index, maar een geringe 
concentratiegraad wanneer men enkel rekening houdt met de toeleveringslanden van buiten de 

 
60 Maria Chiara Cavalleri, Alice Eliet, Peter McAdam, Filippos Petroulakis, Ana Soares, Isabel Vansteenkiste, 
Concentration, market power and dynamism in the euro area, ECB discussion paper, March 2019. 

CD_NACE Benaming HHI buiten EU-27 2014-2018
323 Vervaardiging van sportartikelen 8.676                                                                  
352 Productie en distributie van gas 7.358                                                                  
262 Vervaardiging van computers en randapparatuur 6.074                                                                  
353 Productie en distributie van stoom en gekoelde lucht 4.888                                                                  
304 Vervaardiging van militaire gevechtsvoertuigen 3.454                                                                  
182 Reproductie van opgenomen media 3.207                                                                  
284 Vervaardiging van niet-verspanende machines voor de metaalbe-werking en van gereedschapswerktuigen 2.871                                                                  
322 Vervaardiging van muziekinstrumenten 2.617                                                                  
142 Vervaardiging van artikelen van bont 2.548                                                                  
234 Vervaardiging van andere keramische producten 2.426                                                                  
325 Vervaardiging van medische en tandheelkundige instrumenten en benodigdheden 2.120                                                                  
331 Reparatie van producten van metaal, machines en apparaten 1.638                                                                  
211 Vervaardiging van farmaceutische grondstoffen 1.483                                                                  
321 Bewerken van edelstenen en vervaardiging van sieraden en dergelijke artikelen 1.286                                                                  
202 Vervaardiging van verdelgingsmiddelen en van andere chemische producten voor de landbouw 1.256                                                                  
143 Vervaardiging van gebreide en gehaakte kleding 1.218                                                                  
351 Opwekking, transmissie en distributie van elektriciteit 1.101                                                                  

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2253%7Ecf7b9d7539.en.pdf
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grenzen van de Europese Unie. Het gaat daarbij onder meer om de sector “ Vervaardiging van 
geraffineerde aardolieproducten ” (NACE 192), die rechtstreeks afhangt van Europese 
ondernemingen die zelf afhangen van invoer uit landen die geen lid zijn van de Europese Unie, maar 
ook om voedingssectoren zoals de “ Vervaardiging van plantaardige en dierlijke oliën en vetten ” 
(NACE 104), de “ Vervaardiging van maalderijproducten, zetmeel en zetmeelproducten ” (NACE 106) 
en de “ Vervaardiging van diervoeders ” (NACE 109). Deze voedingssectoren bevoorraden zich 
voornamelijk bij hun voornaamste buurlanden. Ook sectoren uit de automobielsector (NACE 29) zoals 
de “ Vervaardiging en assemblage van motorvoertuigen ” (NACE 291) en de “ Vervaardiging van 
carrosserieën voor motorvoertuigen ” (NACE 292) gebruiken een aanzienlijk deel van input die 
ingevoerd wordt uit de rest van de Europese Unie.    

5.3. Conclusie 
Met deze analyse van de economische afhankelijkheid hebben we willen nagaan welke Belgische 
industriesectoren zich het meest in het buitenland bevoorraden. Een grote economische 
afhankelijkheid ten opzichte van het buitenland kan aan de oorsprong liggen van een verstoring van 
de productieketen in geval van spanningen op de internationale markten, hetgeen met name de 
consumptieprijzen op de Belgische markt de hoogte in kan drijven.  
 
Het aandeel van de buitenlandse input in de Belgische industriesectoren blijkt dicht bij dat van 
Nederland (40 %) te liggen, maar is hoger dan in de twee grote buurlanden, die door hun 
marktomvang autonomer zijn (29 % voor Frankrijk en 28 % voor Duitsland).  
 
Wat de herkomst van de invoer betreft, hangt de Belgische industrie hoofdzakelijk af van de input van 
andere lidstaten van de Europese Unie. 
 
In termen van toegevoegde waarde droeg het buitenland voor iets meer dan een derde (38 %) bij tot 
de toegevoegde waarde van de finale vraag van de Belgische industrie en iets minder dan de helft 
(44 %) van de toegevoegde waarde van zijn uitvoer. De sectoren die meer afhankelijk zijn van de invoer 
(zoals bijvoorbeeld de metaalnijverheid en de automobielindustrie) zijn over het algemeen 
kwetsbaarder ten opzichte van de buitenlandse vraag, want ze zijn sterker geïntegreerd in de 
internationale handel.  
 
Uit deze studie bleek tevens dat sommige subsectoren van de textielsector (NACE 13-15) alsook de 
vervaardiging van cokes en van geraffineerde aardolieproducten  (NACE 19), de elektronische 
apparatuur (NACE 26), de elektrische toestellen (NACE27), de vervaardiging van machines (NACE 28) 
en de automobielindustrie (NACE 29) van een beperkt aantal buitenlandse leveranciers afhangen. Een 
verstoring van de mondiale toeleveringsketen zou hun productieproces kunnen belemmeren. Aan de 
hand van de concentratiegraad van de invoer per toeleveringsland kon men ook zien dat specifieke 
subsectoren zoals de “ Vervaardiging van farmaceutische producten ” (NACE 212), de “ Vervaardiging 
van militaire gevechtsvoertuigen ” (NACE 304) en de “ Vervaardiging van medische en 
tandheelkundige instrumenten en benodigdheden ” (NACE 325) zich bij een beperkt aantal 
leveranciers bevoorraden. 
 

  



53 
 

6 Besluit 
De horizontale screening van de sectoren is bedoeld om te helpen toezien op de goede werking van de 
goederen- en dienstenmarkt in België. De screening vormt een eerste stap in de analyse van de markten. 
Er wordt informatie verzameld over de structuur, de dynamiek en de rendabiliteit van de markten en er 
wordt onderzocht in welke sectoren een groter risico voor minder goede marktwerking bestaat.  

Dit rapport bestrijkt echter de periode die voorafging aan de COVID-19-crisis. Men dient de resultaten dan 
ook met de nodige omzichtigheid te lezen. De crisis kan namelijk gevolgen hebben voor de werking van de 
verschillende markten en voor de rendabiliteit van de sectoren, zoals in dit rapport beschreven. 

De resultaten van de in dit rapport voorgestelde screening vormen geen definitief oordeel, maar leveren 
een lijst met sectoren die in aanmerking komen voor een meer grondige analyse, want alleen die kan een 
beter beeld geven van de context, de relevante markt en de dynamiek van vraag en aanbod van een 
bepaalde sector. De resultaten van deze screening zijn consistent met de resultaten die vorig jaar werden 
gepubliceerd en stemmen overeen met bepaalde gevallen geanalyseerd door de Europese 
mededingingsautoriteiten. Zo komen meerdere sectoren zoals vervoer, bouwmaterialen, verhuur en 
handel naar voren in deze screening. 

Een hoofdstuk van dit rapport is gewijd aan de financiële situatie van de bedrijven die actief zijn in de 
marktdiensten, tijdens de periode voorafgaand aan de COVID-19-crisis. Deze crisis oefent grote druk 
uit op de liquiditeit en de solvabiliteit van de bedrijven. Uit deze studie blijkt nu dat sommige sectoren 
al voor aanvang van de crisis kwetsbare plekken vertoonden. Het gaat daarbij met name om de horeca, 
de detailhandel en de autohandel.   

Ook de economische afhankelijkheid van de Belgische industriesectoren ten opzichte van de 
buitenlandse input kwam aan bod in een apart hoofdstuk. De bedoeling was na te gaan welke sectoren 
het zwaarst getroffen dreigen te worden door een internationale crisis. Daarbij blijken sommige 
subsectoren van de textielindustrie, de sectoren elektronische apparatuur en elektrische toestellen, 
de vervaardiging van machines en de automobielindustrie in hoge mate afhankelijk te zijn van 
buitenlandse input. 
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7 Bijlagen 
Bijlage 1: Definitie van de indicatoren 

 
Indicatoren van de marktstructuur 

Aantal ondernemingen 

De indicator aantal ondernemingen betreft het aantal Belgische ondernemingen die op de binnenlandse 
markt actief zijn in een bepaalde sector. Deze indicator werd in het leven geroepen omdat sectoren met 
weinig bedrijven een hoger risico vertonen op afspraken over prijzen of andere marktaspecten. 

Herfindahl-Hirshman Index (HHI) 

De Herfindahl-Hirschman Index wordt gedefinieerd als de som van de kwadraten van de marktaandelen 
van alle ondernemingen in een bepaalde sector. De waarde van de HHI bevindt zich tussen 1 / 𝑁𝑁 en 1, met 
N als het aantal ondernemingen in de sector.  

In het geval van een zuiver monopolie heeft de HHI een waarde van 1. De HHI wordt vaak gebruikt voor 
het evalueren van de concentratie (of asymmetrie) van een sector. Ondanks het complexe verband tussen 
de concentratiegraad (zoals gemeten door HHI) en de marktmacht, wordt er algemeen aangenomen dat 
een grotere marktmacht samengaat met een hogere concentratie van de bedrijven. Dit kan resulteren in 
minder gunstige omstandigheden voor de mededinging. 

Importpenetratie 

De importpenetratie van een sector wordt in deze studie gedefinieerd als de verhouding tussen de waarde 
van de import van de producten, behorende tot deze sector, en de waarde van het totale schijnbare 
verbruik van de producten van deze sector in België.  

Als IMPp de waarde is van de invoer van product p behorende tot sector S, dan is de importpenetratie IPS 
voor sector S gelijk aan61:  

𝐻𝐻𝑃𝑃𝑆𝑆 =  
∑ 𝐻𝐻𝐼𝐼𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖∈𝑆𝑆

∑ 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵. 𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝐵𝐵𝑡𝑡𝑖𝑖𝑖𝑖∈𝑆𝑆 + ∑ 𝐻𝐻𝐼𝐼𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖∈𝑆𝑆
. 

 
Een hoge coëfficiënt wijst op een hoge blootstelling van de sector aan concurrentie vanwege buitenlandse 
bedrijven die soortgelijke producten op de binnenlandse markt aanbieden. Deze openheid ten opzichte 
van internationale handel verzwakt de positie van minder rendabele binnenlandse bedrijven.  

Een hogere openheid kan daarom onder bepaalde voorwaarden gepaard gaan met hogere concurrentie 
op de binnenlandse markt. Deze sectoranalyse focust op de sectoren met een lage tot geen openheid. De 
importpenetratie laat toe om de resultaten van andere indicatoren te nuanceren, met name de HHI-
indicator (de concentratie op de binnenlandse markt) en het aantal ondernemingen (aantal bedrijven 
actief op de binnenlandse markt). 

 
61 De geïmporteerde producten die onmiddellijk opnieuw worden geëxporteerd werden afgetrokken van de 
waarde van de import van het product 𝑝𝑝 behorende tot de sector S. 
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Kapitaalintensiteit  

De kapitaalintensiteit van een sector is een graadmeter voor de hoeveelheid kapitaal dat nodig in om een 
euro te genereren aan totale bedrijfsopbrengsten. De indicator wordt berekend als de verhouding tussen 
enerzijds de totale kapitaalgoederenvoorraad van de sector (KS) en anderzijds de totale 
bedrijfsopbrengsten (YS) van alle ondernemingen uit sector S.  

𝐶𝐶𝐶𝐶𝑃𝑃𝐻𝐻𝑁𝑁𝑇𝑇𝑆𝑆 =
𝐾𝐾𝑆𝑆
𝑌𝑌𝑆𝑆

 

In theorie schommelen de waarden van deze indicator tussen 0 en oneindig. Wanneer de verhouding 
tussen de kapitaalvoorraad en de totale bedrijfsopbrengsten hoog is, ondervinden nieuwe of kleine 
bedrijven meer moeilijkheden om zich te vestigen of te handhaven op de markt. Dat kan leiden tot een 
potentieel concurrentieprobleem in kapitaalintensieve sectoren.  

PCM - Price Cost Margin  

Deze indicator analyseert de winstmarge van een sector. Voor bedrijf i wordt deze marge (hieronder 
vermeld als L) gedefinieerd als het verschil tussen de verkoopprijs (p) en de marginale kost van de productie 
(MC), gedeeld door de verkoopprijs: 

𝐿𝐿𝑖𝑖 =
𝑝𝑝𝑖𝑖 − 𝐼𝐼𝐶𝐶𝑖𝑖

𝑝𝑝𝑖𝑖
 

De PCM-indicator meet dus in hoeverre de prijs van een product hoger ligt dan de marginale kostprijs van 
de productie (ten opzichte van de prijs). Als een onderneming bijvoorbeeld een product dat 90 EUR kost 
aan productie verkoopt voor 100 EUR, ontstaat een marge van 10 % op dat product.  

Op sectorniveau kan deze marge worden berekend door de verschillende ondernemingen in de 
beschouwde sector te wegen met hun respectievelijke marktaandelen:  

𝐿𝐿𝑆𝑆 = �𝑜𝑜𝑖𝑖

𝑁𝑁

𝑖𝑖∈𝑆𝑆

 
𝑝𝑝𝑖𝑖 − 𝐼𝐼𝐶𝐶𝑖𝑖

𝑝𝑝𝑖𝑖
 

waarbij mi het marktaandeel voorstelt van bedrijf i dat behoort tot sector S.  

In de praktijk is de berekening van de winstmarge niet eenvoudig, omdat gegevens nodig zijn over de 
prijzen en de marginale kostprijs van de verschillende bedrijven. Een directe benadering op basis van 
micro-economische bedrijfsgegevens blijkt erg moeilijk. Daarom wordt er in veel studies een indirecte 
methode gebruikt waarbij de marge wordt geschat met behulp van econometrische modellen. Deze 
modellen meten de impact van korte termijnfluctuaties in zowel productie als in het geheel van 
productiefactoren op sectorniveau.  

In deze sectorscreening werd de marge LS voor elke sector S geschat door de PCM-indicator, PCMS. Deze 
indicator geeft de verhouding weer tussen twee variabelen (het bruto-exploitatieoverschot in de teller en 
de omzet62 in de noemer) die bekomen worden via de structuurenquête ondernemingen63. De 
structuurenquête geeft meer betrouwbare resultaten omdat ook rekening wordt gehouden met de kleine 
bedrijven die geen jaarrekening met een volledig schema indienen. Deze versie van de PCM-indicator 
houdt geen rekening met de kapitaalkosten. Daarom ontwikkelde het Prijzenobservatorium een 
alternatieve PCM, waarin de kapitaalkosten worden opgenomen maar die, tot nog toe, enkel gebaseerd is 

 
62 In vergelijking met de screening van 2014, houdt de noemer geen rekening meer met variaties van 
eindproducten (71) en geproduceerde vaste activa (72).  
63 Deze variabelen worden gedefinieerd in het kader van de Europese Verordening 250/2009.  
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op de gegevens van ondernemingen die een jaarrekening volgens volledig schema neerleggen bij de 
Balanscentrale.  

Indicatoren van de marktdynamiek 

Ondernemingsverloop  

Het gewogen ondernemingsverloop in jaar t wordt gedefinieerd als de som van de marktaandelen in jaar 
t− 1 van de bedrijven die de markt verlaten in jaar t  en de marktaandelen van de bedrijven die tot de markt 
toetreden in jaar t.  

𝑊𝑊𝐶𝐶𝐻𝐻𝑊𝑊𝑊𝑊𝑁𝑁𝑆𝑆𝑖𝑖 = � 𝑜𝑜𝑖𝑖,𝑖𝑖−1 +
𝑖𝑖∈{𝐸𝐸𝑥𝑥𝑡𝑡}

� 𝑜𝑜𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑖𝑖∈{𝐸𝐸𝑛𝑛𝑡𝑡}

 

In theorie schommelen de scores tussen 0 en 2. Een score hoger dan 1 betekent dat een of meer grote 
spelers (op basis van marktaandelen) tot de markt zijn toegetreden of ze hebben verlaten. Een score van 
0 duidt op een hoge stabiliteit van de sector en wijst erop dat geen enkel bedrijf is toe- of uitgetreden 
tijdens de bestudeerde periode. 

Het ondernemingsverloop beschouwt de dynamische evolutie van de samenstelling van een sector door 
de ondernemingen te analyseren die toetreden tot de markt of de markt verlaten. Een lage 
indicatorwaarde kan duiden op bepaalde toe- of uittredingsdrempels.  

Overlevingsgraad  

De overlevingsgraad analyseert de demografische veranderingen van een sector. Een hoge 
overlevingsgraad duidt op een stabiele demografie, weinig nieuwe bedrijven en een hoge overlevingsgraad 
van de bestaande bedrijven op de markt. Een grote stabiliteit kan een potentieel risico inhouden dat 
voortvloeit uit de interacties tussen de ondernemingen, vooral bij sectoren met weinig bedrijven.  

In een sector met weinig ondernemingen komen concurrentiebeperkende afspraken gemakkelijker tot 
stand omdat de verschillende marktspelers elkaar kennen en ze het strategische gedrag van hun 
concurrenten dus beter kunnen inschatten. De overlevingsgraad kan ook wijzen op het bestaan van 
bepaalde toe- of uittredingsdrempels.  

Een lage indicatorwaarde wijst op een relatief dynamische samenstelling van een sector met veel toe- en 
uittreders. De toetreding van nieuwe bedrijven maakt het in stand houden van onderlinge afspraken 
tussen de bestaande bedrijven op de markt moeilijker.  

De overlevingsgraad kan op verschillende manieren worden bepaald. Elke berekeningsmethode focust op 
andere aspecten. In deze studie werd de overlevingsgraad berekend als de verhouding tussen het aantal 
ondernemingen dat actief is gedurende de gehele geanalyseerde periode (2014-2018) en het aantal 
ondernemingen dat enkel actief is in het laatste jaar van de periode (2018): 

𝑂𝑂𝑂𝑂𝐵𝐵𝑂𝑂𝐵𝐵𝐵𝐵𝑂𝑂𝐵𝐵𝐵𝐵𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂 =  
∑ ∏ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖𝑇𝑇

𝑖𝑖=1
𝑁𝑁
𝑖𝑖=1
∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑇𝑇𝑁𝑁
𝑖𝑖=1

 

 
xi

t voor bedrijf i is hierbij gelijk aan 1 als de onderneming actief is (en dus een positieve binnenlandse omzet 
had) gedurende het jaar t en gelijk aan 0 indien het bedrijf niet actief is.  

Concreet wordt in 2018 het aantal actieve bedrijven gemeten die gedurende de hele geanalyseerde 
periode (2014-2018)64 actief waren. Door de gebruikte noemer wordt deze verhouding beïnvloed door het 
aantal toetreders tijdens de onderzochte periode. De waarde van de indicator ligt per definitie tussen 0 en 

 
64 De overlevingsgraad houdt ook rekening met de ondernemingen die voor een bepaald jaar geen rekening 
neerlegden, bijvoorbeeld als gevolg van een wijziging van de afsluitdatum van hun rekeningen.  
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1: een waarde van 1 komt overeen met een hoge demografische stabiliteit van een sector (alle actieve 
bedrijven in de sector in 2018 waren ook reeds actief op de markt gedurende de voorgaande vier jaar). 

Veranderlijkheid van marktaandelen  

De veranderlijkheid van marktaandelen analyseert de dynamische evolutie van een sector, door de 
relatieve stabiliteit van de marktaandelen van de verschillende bedrijven in die sector te beschouwen. Deze 
indicator meet het totaal van de marktaandelen die door krimpende bedrijven worden overdragen aan 
groeiende bedrijven. Een lage waarde is een indicatie van een grote stabiliteit in de verdeling van de 
marktaandelen in een sector van het ene jaar op het andere, wat mogelijk kan wijzen op 
mededingingsproblemen en onderlinge afspraken tussen bedrijven. Daarnaast kan ook de aanwezigheid 
van toetredingsdrempels de ontwikkeling van nieuwe bedrijven afremmen, wat de stabiliteit van de 
verdeling van de marktaandelen binnen een sector kan beïnvloeden. 

De mate van veranderlijkheid wordt berekend als de som van de absolute waarden van de wijzigingen in 
de marktaandelen van elke onderneming van een sector (gebaseerd op de binnenlandse omzet) gedeeld 
door twee:  

𝑉𝑉𝑜𝑜𝐵𝐵𝑂𝑂𝑡𝑡𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑡𝑡𝑉𝑉𝑆𝑆𝑖𝑖 =  �
�𝑜𝑜𝑖𝑖

𝑖𝑖 − 𝑜𝑜𝑖𝑖
𝑖𝑖−1�

2
𝑖𝑖∈𝑆𝑆

 

mi
t is daarbij het marktaandeel van bedrijf i (berekend op basis van de binnenlandse omzet van de sector) 

in periode t.  

De mate van veranderlijkheid kan variëren tussen 0 en 1. De veranderlijkheid van een bepaald jaar moet 
genuanceerd worden door rekening te houden met de gemiddelde veranderlijkheid over een langere 
periode. Een hoge mate van veranderlijkheid wijst niet noodzakelijk op een goede marktwerking maar kan 
ook voortvloeien uit een slechte conjunctuur, wetswijzigingen of hervormingen binnen de sector.  

Rotatiegraad van ondernemingen (TNF8)  

De rotatiegraad van ondernemingen (TNF8) berekent het verloop van de acht belangrijkste 
ondernemingen binnen een sector (op basis van de omzet) tussen 2014 en 2018. Als de sector uit ten 
minste 8 ondernemingen bestaat, liggen de waardes van deze indicator tussen 8 (status quo: dezelfde 
bedrijven maken deel uit van de TOP 8 van de sector voor de geanalyseerde periode) en 40 (volledige 
verandering van bedrijven). Een hoge waarde van deze indicator wijst op een hoge instabiliteit en dus op 
een mogelijks sterkere concurrentie. 
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Bijlage 2: Methodologische aanpak en bronnen van statistische gegevens 

Methodologische aanpak 

De samengestelde indicator wordt opgebouwd volgens dezelfde methodiek als de vorige jaren. Deze 
bestaat uit een fase van normalisatie en vervolgens aggregatie van de genormaliseerde indicatoren in een 
samengestelde indicator. Door normalisatie kunnen variabelen die verschillende meetschalen gebruiken 
toch met elkaar vergeleken worden. Er werd gekozen voor de 'min-max'-methode omdat deze geen 
invloed heeft op de rangschikking van de originele waarden van de indicatoren65. Na de normalisatie liggen 
de waarden van elke indicator tussen 0 en 1, waarbij een waarde dichter bij 1 duidt op een hoger risico op 
marktverstoring. Eens genormaliseerd, worden deze indicatoren geaggregeerd in een samengestelde 
indicator 66.  

Alle geanalyseerde sectoren worden, hetzij bij de industrie, hetzij bij de diensten ingedeeld. Deze 
segmentering is van groot belang in het proces van normalisatie van de indicatoren (waar de minimale en 
maximale waarden van een indicator die van de referentiegroep zijn waarbij de sector werd ingedeeld).  
Het onderscheid tussen industrie en dienst was vooral ingegeven door de beschikbaarheid van gegevens 
voor de indicator van importpenetratie en door de logica van de vorige screenings van het 
Prijzenobservatorium en die van de studies van andere instellingen67.  

De hierboven kort vernoemde onderliggende hypotheses, meer bepaald de aggregatie van de informatie 
binnen de samengestelde indicator, kunnen de resultaten van de screening beïnvloeden. Daarom wordt 
niet enkel elke indicator individueel geanalyseerd, maar wordt elke hypothese voor modellering eveneens 
onderzocht op gevoeligheid. 

 
65 Volgens deze methode worden de indicatoren genormaliseerd met behulp van de volgende formule:  

𝑌𝑌𝑛𝑛𝑖𝑖 =  
𝑌𝑌𝑖𝑖 − 𝑌𝑌𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛 
𝑌𝑌𝑖𝑖𝑚𝑚𝑥𝑥 − 𝑌𝑌𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛

 

Waarbij 𝑌𝑌𝑛𝑛𝑖𝑖  de genormaliseerde indicator 𝑌𝑌 is voor sector 𝐵𝐵, 𝑌𝑌𝑖𝑖 de waarde van de indicator van sector 𝐵𝐵, 𝑌𝑌𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛de 

effectieve minimale waarde van indicator 𝑌𝑌 en 𝑌𝑌𝑖𝑖𝑚𝑚𝑥𝑥 de effectieve maximale waarde van indicator 𝑌𝑌. Voor de 
indicatoren waarvan een waarde dicht bij 0 op een hogere kans op marktverstoringen wijst, is de 
genormaliseerde waarde gelijk aan (1 – Yn). Voor de indicatoren aantal ondernemingen, kapitaalintensiteit en 
ondernemingsverloop werden de waarden eerst omgezet in logaritmen vooraleer genormaliseerd te worden 
volgens de min-max-methode. Deze indicatoren vertonen immers een sterk geconcentreerde verdeling met 
enkele extreme waarden die de normalisatie zouden beïnvloeden. Bovendien is voor sommige indicatoren een 
niet-lineaire normalisatie meer aangewezen vanuit economisch oogpunt. Zo dient bijvoorbeeld, voor het aantal 
ondernemingen, de waardedaling groter te zijn (de toename aan concurrentie en aan marktwerking is groter) 
bij een overgang van 1 naar 50 ondernemingen dan bij een overgang van 3.000 naar 3.500 ondernemingen. 

66 Er werden drie methoden gebruikt: het rekenkundig gemiddelde, het geometrisch gemiddelde en de methode 
van het voordeel van de twijfel (BoD, Benefit of the Doubt). Elke methode heeft haar voor- en nadelen. 
Aangezien de drie methoden vergelijkbare resultaten opleveren, werd voor de aggregatie van de samengestelde 
indicator gekozen voor het rekenkundig gemiddelde. 

67 Bijvoorbeeld: European Commission (2007) “Implementing the new methodology for product market and 
sector monitoring: results of a first sector screening”, SEC(2007) 1517 (Brussels, Commission of the European 
Communities),  European Commission (2007) “Guiding principles for product market and sector monitoring”, 
European Economy, Occasional Papers 34, June, European Commission (2018) “Identifying Priority Service 
Sectors for Reforms in France”. 
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Bronnen van statistische gegevens 

Voor de berekening van de indicatoren gebruikt het Prijzenobservatorium dezelfde statistische bronnen 
als tijdens de vorige edities van de screening. Het gaat om de volgende bronnen, die tot op het niveau van 
de onderneming of van het product gedetailleerde jaarlijkse gegevens bevatten:  

1. Het ondernemingsregister, beheerd door Statbel (Belgisch statistiekbureau). 

2. De jaarrekeningen van ondernemingen, afkomstig van de Balanscentrale van de NBB.  

3. De omzet op basis van de btw-aangiften van Statbel. 

4. De import- en exportgegevens, afkomstig van de NBB68. 

5. De structuurenquête van ondernemingen, afkomstig van Statbel. 

Binnen het ondernemingsregister van Statbel wordt aan elke individuele onderneming een NACE-code 
toegekend op basis van de hoofdactiviteit. Die bepaalt tot welke bedrijfstak de onderneming behoort. 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
68 Dit betreft momenteel uitsluitend gegevens over de import en export van goederen. Er wordt onderzocht hoe 
in de toekomst gegevens over de import en export van diensten toegevoegd kunnen worden.  
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Bijlage 3: Beschrijvende statistieken van de indicatoren 

Industriële sectoren 

Tabel 1 bevat voor elk van de categorieën van de industriële sectoren, zoals toegelicht in het hoofdstuk 
“resultaten” van dit rapport, de beschrijvende statistieken van de verschillende indicatoren. De 
netwerkindustrieën worden, door de aard van hun activiteiten, gekenmerkt door een hogere 
kapitaalintensiteit en door een erg lage importpenetratiegraad. De voedingsmiddelen- en 
drankenindustrie wordt, door de volatiliteit van haar marktaandelen en haar ondernemingsverloop, 
gekenmerkt door een grotere stabiliteit. De categorie bouwmaterialen (minerale producten) is meer 
geconcentreerd dan de andere categorieën.  De categorie raffinage, chemie en farmacie kent een hogere 
PCM-indicator.  

Tabel 1. Beschrijvende statistieken – Industriesectoren 

Indicatoren Segmenten Gemiddelde Standaard
deviatie Q1 Medi

aan Q3 

Aantal 
ondernemingen 

Industriesectoren (Totaal) 172,79 421,18 18 51 134 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 211,66 619,14 23 57 154 
Andere verwerkende industrieën 185,98 373,36 23 72 146 
Netwerkindustrieën 108,90 99,04 42 85 145 
Bouwmaterialen (minerale producten) 77,17 169,63 11 21 45 
Metallurgie (en metaalproducten) 245,59 578,59 14 33 87 
Geraffineerde, chemische en farmaceutische 
producten 38,52 29,85 13 35 57 

HHI 

Industriesectoren (Totaal) 0,27 0,23 0,08 0,19 0,39 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,31 0,23 0,09 0,26 0,51 
Andere verwerkende industrieën 0,22 0,21 0,06 0,15 0,31 
Netwerkindustrieën 0,30 0,28 0,07 0,18 0,56 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,38 0,29 0,12 0,38 0,57 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,29 0,24 0,11 0,23 0,39 
Raffinage, chemie en farmacie 0,32 0,21 0,16 0,25 0,53 

Kapitaal-
Intensiteit 

Industriesectoren (Totaal) 0,19 0,15 0,10 0,14 0,24 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,23 0,23 0,09 0,15 0,30 
Andere verwerkende industrieën 0,16 0,10 0,09 0,13 0,19 
Netwerkindustrieën 0,26 0,25 0,08 0,18 0,40 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,25 0,10 0,17 0,24 0,30 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,14 0,06 0,11 0,12 0,19 
Raffinage, chemie en farmacie 0,25 0,22 0,12 0,16 0,30 

Import-
penetratie 

Industriesectoren (Totaal) 0,47 0,33 0,16 0,52 0,76 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,40 0,27 0,24 0,34 0,63 
Andere verwerkende industrieën 0,56 0,33 0,30 0,65 0,85 
Netwerkindustrieën 0,02 0,05 0,00 0,00 0,00 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,33 0,32 0,09 0,19 0,55 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,40 0,34 0,06 0,33 0,71 
Raffinage, chemie en farmacie 0,57 0,28 0,45 0,64 0,76 

Price Cost 
Margin 

Industriesectoren (Totaal) 0,10 0,06 0,06 0,09 0,13 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,07 0,05 0,03 0,07 0,10 
Andere verwerkende industrieën 0,10 0,06 0,06 0,09 0,13 
Netwerkindustrieën 0,10 0,07 0,02 0,08 0,15 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,09 0,04 0,06 0,10 0,11 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,10 0,07 0,05 0,08 0,13 
Raffinage, chemie en farmacie 0,14 0,08 0,09 0,11 0,20 
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Indicatoren Segmenten Gemiddelde Standaard
deviatie Q1 Medi

aan Q3 

Verander-
lijkheid van 
markt-aandelen 

Industriesectoren (Totaal) 0,12 0,10 0,05 0,09 0,15 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,07 0,06 0,02 0,05 0,09 
Andere verwerkende industrieën 0,14 0,09 0,08 0,11 0,17 
Netwerkindustrieën 0,20 0,23 0,06 0,11 0,21 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,07 0,07 0,02 0,06 0,08 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,11 0,07 0,06 0,10 0,13 
Raffinage, chemie en farmacie 0,10 0,06 0,06 0,09 0,13 

Onder-nemings-
verloop (Churn) 

Industriesectoren (Totaal) 0,03 0,09 0,00 0,01 0,03 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,02 0,04 0,00 0,00 0,02 
Andere verwerkende industrieën 0,04 0,06 0,00 0,02 0,03 
Netwerkindustrieën 0,11 0,29 0,00 0,01 0,06 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,03 0,10 0,00 0,01 0,01 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,03 0,06 0,00 0,01 0,03 
Raffinage, chemie en farmacie 0,01 0,02 0,00 0,00 0,01 

Overlevings-
graad 

Industriesectoren (Totaal) 0,70 0,14 0,60 0,71 0,79 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 0,66 0,15 0,56 0,66 0,78 
Andere verwerkende industrieën 0,71 0,12 0,63 0,72 0,79 
Netwerkindustrieën 0,70 0,14 0,56 0,71 0,79 
Bouwmaterialen (minerale producten) 0,69 0,20 0,50 0,76 0,81 
Metallurgie (en metaalproducten) 0,73 0,11 0,67 0,75 0,81 
Raffinage, chemie en farmacie 0,63 0,15 0,54 0,58 0,71 

TNF8 

Industriesectoren (Totaal) 12,52 2,52 11 12 14 
Voedingsmiddelen- en drankenindustrie 11,49 2,24 11 12 13 
Andere verwerkende industrieën 12,79 2,66 11 13 14 
Netwerkindustrieën 14,10 2,64 13 14 17 
Bouwmaterialen (minerale producten) 11,50 2,73 10 12 13 
Metallurgie (en metaalproducten) 12,59 1,98 11 13 14 
Raffinage, chemie en farmacie 12,81 1,99 12 13 14 

Bron: Statbel, NBB, eigen berekeningen.  
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Dienstensectoren 

Tabel 2 bevat voor elk van de categorieën van de dienstensectoren de beschrijvende statistieken van de 
verschillende indicatoren. De sector verhuur en lease bestaat uit een kleiner aantal ondernemingen en de 
sector van de netwerkdiensten is de meest geconcentreerde en de meest stabiele sector. De 
kapitaalintensiteit is hoog in deze twee categorieën. De indicator winstmarge is ook hoger dan in de 
sectoren verhuur en lease. De handel heeft de zwakste rendabiliteit. 
 
Tabel 2. Beschrijvende statistieken – Dienstensectoren 

Indicatoren Segmenten Gemiddelde Standaard
deviatie Q1 Medi

aan Q3 

Aantal 
ondernemingen 

Dienstensectoren (Totaal) 1662,63 3519,31 187 528 1364 
Andere diensten 2810,38 5339,95 373 891 2875 
Handel 736,13 921,81 158 412 945 
Bouwnijverheid 2937,54 4201,11 218 898 4174 
Verhuur en lease 222,00 195,05 75 141 328 
Diensten aan personen 2346,27 4096,70 237 734 1935 
Netwerkdiensten 945,71 1752,59 125 187 878 

HHI 

Dienstensectoren (Totaal) 0,10 0,13 0,02 0,05 0,12 
Andere diensten 0,08 0,10 0,01 0,03 0,09 
Handel 0,09 0,12 0,02 0,06 0,12 
Bouwnijverheid 0,06 0,08 0,01 0,03 0,07 
Verhuur en lease 0,16 0,17 0,06 0,09 0,18 
Diensten aan personen 0,09 0,13 0,01 0,03 0,12 
Netwerkdiensten 0,22 0,26 0,04 0,11 0,30 

Kapitaal-
Intensiteit 

Dienstensectoren (Totaal) 0,30 0,54 0,06 0,11 0,27 
Andere diensten 0,37 0,77 0,05 0,11 0,27 
Handel 0,12 0,13 0,04 0,08 0,15 
Bouwnijverheid 0,16 0,16 0,08 0,11 0,18 
Verhuur en lease 0,67 0,55 0,26 0,48 1,03 
Diensten aan personen 0,64 0,51 0,19 0,56 0,94 
Netwerkdiensten 0,73 0,94 0,18 0,36 0,64 

Price Cost Margin 

Dienstensectoren (Totaal) 0,10 0,18 0,05 0,09 0,16 
Andere diensten 0,18 0,13 0,09 0,17 0,27 
Handel 0,07 0,05 0,04 0,06 0,09 
Bouwnijverheid 0,10 0,04 0,07 0,08 0,13 
Verhuur en lease 0,27 0,13 0,21 0,26 0,36 
Diensten aan personen -0,02 0,44 0,02 0,12 0,20 
Netwerkdiensten 0,17 0,11 0,09 0,16 0,21 

Veranderlijkheid 
van markt-
aandelen 

Dienstensectoren (Totaal) 0,13 0,08 0,08 0,11 0,16 
Andere diensten 0,14 0,09 0,08 0,12 0,18 
Handel 0,12 0,08 0,07 0,10 0,14 
Bouwnijverheid 0,18 0,08 0,12 0,15 0,20 
Verhuur en lease 0,12 0,09 0,06 0,09 0,14 
Diensten aan personen 0,11 0,05 0,08 0,12 0,15 
Netwerkdiensten 0,09 0,05 0,07 0,09 0,10 
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Bron: Statbel, eigen berekeningen.  

 

 

  

Indicatoren Segmenten Gemiddelde Standaarddeviatie Q1 Media
an Q3 

Ondernemings-
verloop (Churn) 

Dienstensectoren (Totaal) 0,05 0,05 0,02 0,03 0,06 
Andere diensten 0,05 0,05 0,02 0,04 0,07 
Handel 0,04 0,06 0,01 0,02 0,05 
Bouwnijverheid 0,06 0,04 0,03 0,04 0,08 
Verhuur en lease 0,03 0,03 0,00 0,01 0,05 
Diensten aan personen 0,05 0,03 0,02 0,05 0,07 
Netwerkdiensten 0,03 0,04 0,01 0,02 0,04 

Overlevings-
graad 

Dienstensectoren (Totaal) 0,69 0,12 0,62 0,70 0,78 
Andere diensten 0,66 0,10 0,58 0,65 0,74 
Handel 0,74 0,11 0,68 0,76 0,81 
Bouwnijverheid 0,64 0,11 0,57 0,65 0,73 
Verhuur en lease 0,71 0,10 0,67 0,73 0,76 
Diensten aan personen 0,70 0,12 0,62 0,69 0,80 
Netwerkdiensten 0,56 0,16 0,51 0,60 0,66 

TNF8 

Dienstensectoren (Totaal) 13,82 2,53 12 14 15 
Andere diensten 13,89 2,57 12 14 15 
Handel 13,47 2,29 12 13 15 
Bouwnijverheid 14,77 3,36 12 14 16 
Verhuur en lease 13,56 2,34 12 13 15 
Diensten aan personen 13,88 2,46 12 14 15 
Netwerkdiensten 14,48 2,27 13 14 16 
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Bijlage 4: De toegetreden en uitgetreden sectoren van de TOP30 van industriële 
sectoren 

 
Tabel 3. Industriële sectoren die uit de TOP 30 verdwenen zijn 

NACE code Omschrijving 
2364 Vervaardiging van mortel 
2365 Vervaardiging van producten van vezelcement 
2454 Gieten van andere non-ferrometalen 
2540 Vervaardiging van wapens en munitie 
3020 Vervaardiging van rollend materieel voor spoorwegen 
38211 Voorbehandeling van ongevaarlijk afval met het oog op verwijdering 

 
Tabel 4. Industriële sectoren die de TOP 30 zijn binnengekomen  

NACE code Omschrijving 
10311 Verwerking en conservering van aardappelen, exclusief productie van diepgevroren aardappelbereidingen 
10312 Productie van diepgevroren aardappelbereidingen 
1622 Vervaardiging van parketvloeren 
1724 Vervaardiging van behangpapier 
2052 Vervaardiging van lijm 
2391 Vervaardiging van schuur-, slijp- en polijstmiddelen 
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Bijlage 5: De toegetreden en uitgetreden sectoren van de TOP 50 van de 
dienstensectoren 

 
Tabel 5. Dienstensectoren die uit de TOP 50 verdwenen zijn 

NACE code Omschrijving 
45194 Handel in aanhangwagens, opleggers en caravans 
46382 Groothandel in aardappelproducten 
4665 Groothandel in kantoormeubelen 
46695 Groothandel in pompen en compressoren 
47526 Detailhandel in verf en verfwaren in gespecialiseerde winkels 
5040 Binnenvaart, goederenvervoer 
5121 Goederenvervoer door de lucht 
6120 Draadloze telecommunicatie 
77291 Verhuur en lease van machines, apparatuur en handgereedschap voor doe-het-zelvers 

77293 Verhuur en lease van vaat- en glaswerk, keuken- en tafelgerei, elektrische huishoudapparaten en andere 
huishoudelijke benodigdheden 

77296 Verhuur en lease van bloemen en planten 
7734 Verhuur en lease van schepen 
7735 Verhuur en lease van luchtvaartuigen 
87304 Instellingen met huisvesting voor volwassenen met een lichamelijke handicap 
87901 Integrale jeugdhulp met huisvesting 
88101 Activiteiten van gezins- en bejaardenzorg aan huis, m.u.v. (thuis)verpleging 
88911 Kinderdagverblijven en creches 
90029 Overige ondersteunende activiteiten voor de uitvoerende kunsten 
96032 Beheer van kerkhoven en activiteiten van crematoria 

 
Tabel 6. Dienstensectoren die de TOP 50 zijn binnengekomen 

NACE code Omschrijving 
42911 Baggerwerken 
46214 Groothandel in andere akkerbouwproducten 
46322 Groothandel in vlees van wild en van gevogelte 
4635 Groothandel in tabaksproducten 
46432 Groothandel in opgenomen beeld- en geluidsdragers 
46498 Groothandel in lederwaren en reisartikelen 
4664 Groothandel in machines voor de textielindustrie en in naai- en breimachines 
46691 Groothandel in machines voor de productie van voedings- en genotmiddelen 
46694 Groothandel in hijs-, hef- en transportwerktuigen 
46735 Groothandel in vloer- en wandtegels 
46741 Groothandel in ijzerwaren 
47291 Detailhandel in zuivelproducten en eieren in gespecialiseerde winkels 
47521 Bouwmarkten en andere doe-het-zelfzaken in bouwmaterialen, algemeen assortiment 

47593 Detailhandel in glas-, porselein- en aardewerk en in niet-elektrische huishoudelijke artikelen in 
gespecialiseerde winkels 

4761 Detailhandel in boeken in gespecialiseerde winkels 
55201 Jeugdherbergen en jeugdverblijfcentra 
77295 Verhuur en lease van medisch en paramedisch materieel 
77299 Verhuur en lease van andere consulentenartikelen, n.e.g. 
87101 Rust- en verzorgingstehuizen (R.V.T.) 
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Bijlage 6 : De sectoren die bij de 5 laatste horizontale screeningsoefeningen minstens 
één keer in de TOP 30 van de industriële sectoren voorkwamen 

Tabel 7. Sectoren die tijdens de horizontale screenings in de TOP 30 van de industriële sectoren voorkwamen 
NACE code Sector 2014 2015 2016 2017 2018 
1042 Vervaardiging van margarine en andere spijsvetten 1 1 1 1 1 
1106 Vervaardiging van mout 1 1 1 1 1 

1107 Vervaardiging van frisdranken; productie van mineraalwater en ander 
gebotteld water 1 1 1 1 1 

1722 Vervaardiging van huishoudelijke en sanitaire papierwaren 1 1 1 1 1 
2011 Vervaardiging van industriële gassen 1 1 1 1 1 
2017 Vervaardiging van synthetische rubber in primaire vormen 1 1 1 1 1 
23321 Vervaardiging van bakstenen 1 1 1 1 1 
2352 Vervaardiging van kalk en gips 1 1 1 1 1 
2362 Vervaardiging van artikelen van gips voor de bouw 1 1 1 1 1 
2731 Vervaardiging van kabels van optische vezels 1 1 1 1 1 
28293 Vervaardiging van toestellen voor het spuiten van vloeistoffen of poeder 1 1 1 1 1 
38212 Fysicochemische verwerking van slib en vloeibare afvalstoffen 1 1 1 1 1 
1081 Vervaardiging van suiker 0 1 1 1 1 
2311 Vervaardiging van vlakglas 1 1 0 1 1 

23322 Vervaardiging van dakpannen, tegels en andere producten voor de bouw 
van gebakken klei 1 1 N.A 1 1 

2364 Vervaardiging van mortel 1 1 1 1 0 
2365 Vervaardiging van producten van vezelcement 1 1 1 1 0 
2454 Gieten van andere non-ferrometalen 1 1 1 1 0 
38211 Voorbehandeling van ongevaarlijk afval met het oog op verwijdering 1 1 1 1 N.A 
1062 Vervaardiging van zetmeel en zetmeelproducten 1 0 0 1 1 
1920 Vervaardiging van geraffineerde aardolieproducten 0 0 1 1 1 
2342 Vervaardiging van sanitair aardewerk 1 1 1 N.A N.A 
2344 Vervaardiging van ander technisch aardewerk 1 1 1 N.A N.A 
2351 Vervaardiging van cement 0 0 1 1 1 
2433 Koudvervormen of koudfelsen 0 0 1 1 1 
2452 Gieten van staal 1 1 1 0 0 
2571 Vervaardiging van scharen, messen, bestekken, enz. N.A N.A 1 1 1 
3521 Productie van gas 1 1 1 N.A N.A 

10311 Verwerking en conservering van aardappelen, exclusief productie van 
diepgevroren aardappelbereidingen 0 1 0 0 1 

10312 Productie van diepgevroren aardappelbereidingen 0 0 1 0 1 
1103 Vervaardiging van cider en van andere vruchtenwijnen 1 1 0 0 0 

1395 Vervaardiging van gebonden textielvlies en van artikelen van gebonden 
textielvlies, exclusief kleding 1 1 0 0 0 

21209 Vervaardiging van overige farmaceutische producten 0 0 0 1 1 
2434 Koudtrekken van draad 0 0 0 1 1 
2441 Productie van edelmetalen N.A N.A N.A 1 1 
2443 Productie van lood, zink en tin 1 1 0 0 0 
2540 Vervaardiging van wapens en munitie 0 0 1 1 0 
3530 Productie en distributie van stoom en gekoelde lucht 1 1 N.A N.A N.A 
3812 Inzameling van gevaarlijk afval 0 0 0 1 1 
38222 Behandeling en verwijdering van gevaarlijk afval 0 1 1 N.A N.A 
1622 Vervaardiging van parketvloeren 0 0 0 0 1 
1711 Vervaardiging van pulp 0 0 1 N.A 0 
1724 Vervaardiging van behangpapier 0 0 0 0 1 
2052 Vervaardiging van lijm 0 0 0 0 1 
2314 Vervaardiging van glasvezels 0 1 0 0 0 
2391 Vervaardiging van schuur-, slijp- en polijstmiddelen 0 0 N.A 0 1 
2720 Vervaardiging van batterijen en accumulatoren 1 0 0 0 0 
3020 Vervaardiging van rollend materieel voor spoorwegen 0 0 0 1 0 

38213 Behandeling en verwijdering van ongevaarlijk afval, m.u.v. slib en vloeibare 
afvalstoffen 1 0 0 0 N.A 

38219 Overige verwerking en verwijdering van ongevaarlijk afval 0 0 1 N.A N.A 
38221 Voorbehandeling van gevaarlijk afval met het oog op verwijdering 1 N.A N.A N.A N.A 

Legende: 1: opgenomen in de TOP 30 van de screening; 0: niet opgenomen in de TOP 30 van de screening; N.A.: niet geanalyseerd 
in het kader van de screening.  
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Bijlage 7 : De sectoren die bij de 5 laatste horizontale screeningsoefeningen minstens 
één keer in de TOP 50 van de dienstensectoren voorkwamen 

Tabel 8. Sectoren die tijdens de horizontale screenings in de TOP 50 van de dienstensectoren voorkwamen 
Code 
NACE 

Sector 2014 2015 2016 2017 2018 

46692 Groothandel in verpakkingsmachines en weegtoestellen 1 1 1 1 1 
4920 Goederenvervoer per spoor 1 1 1 1 1 
5020 Zee- en kustvaart, goederenvervoer 1 1 1 1 1 
5310 Postdiensten in het kader van de universeledienstverplichting 1 1 1 1 1 
55202 Vakantieparken 1 1 1 1 1 
5530 Kampeer- en caravanterreinen 1 1 1 1 1 
5914 Vertoning van films 1 1 1 1 1 
6110 Draadgebonden telecommunicatie 1 1 1 1 1 
7711 Verhuur en lease van personenauto's en andere lichte auto's 1 1 1 1 1 
7733 Verhuur en lease van kantoormachines, inclusief computers 1 1 1 1 1 
77394 Verhuur en lease van woon- en bureelcontainers en dergelijke accommodatie 1 1 1 1 1 
88995 Beschutte en sociale werkplaatsen 1 1 1 1 1 
91041 Botanische tuinen en dierentuinen 1 1 1 1 1 
96011 Activiteiten van industrile wasserijen 1 1 1 1 1 
42911 Baggerwerken 1 1 1 N.A 1 
46311 Groothandel in consumptieaardappelen 1 0 1 1 1 
46382 Groothandel in aardappelproducten 1 1 1 1 N.A 
46441 Groothandel in porselein en glaswerk 1 0 1 1 1 

47115 Detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels waarbij voedings- en 
genotmiddelen overheersen (verkoopsoppervlakte ? 2500 m) 1 1 0 1 1 

47192 Detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels waarbij voedings- en 
genotmiddelen niet overheersen (verkoopoppervlakte. ? 2500 m) 1 0 1 1 1 

4950 Vervoer via pijpleidingen 1 0 1 1 1 
5121 Goederenvervoer door de lucht 1 1 1 1 0 
5222 Diensten in verband met vervoer over water 1 0 1 1 1 
5223 Diensten in verband met de luchtvaart 0 1 1 1 1 
6120 Draadloze telecommunicatie 1 1 1 1 0 

77293 Verhuur en lease van vaat- en glaswerk, keuken- en tafelgerei, elektrische 
huishoudapparaten en andere huishoudelijke benodigdheden 1 1 1 1 N.A 

77294 Verhuur en lease van textiel, kleding, sieraden en schoeisel N.A 1 1 1 1 
77295 Verhuur en lease van medisch en paramedisch materieel 1 1 1 0 1 
77296 Verhuur en lease van bloemen en planten 1 1 1 1 N.A 
77391 Verhuur en lease van speel-, amusement-, en verkoopautomaten 1 1 0 1 1 

7740 Lease van intellectuele eigendom en vergelijkbare producten, met uitzondering 
van werken onder auteursrecht 0 1 1 1 1 

93212 Exploitatie van pret- en themaparken N.A 1 1 1 1 
96032 Beheer van kerkhoven en activiteiten van crematoria 1 1 1 1 N.A 
47524 Detailhandel in parket-, laminaat- en kurkvloeren in gespecialiseerde winkels 0 0 1 1 1 
5221 Diensten in verband met vervoer te land 1 1 1 N.A N.A 
5812 Uitgeverijen van adresboeken en mailinglijsten 1 1 1 N.A N.A 
5813 Uitgeverijen van kranten 0 1 0 1 1 
6010 Uitzenden van radioprogramma's 0 0 1 1 1 
6020 Uitzenden van televisieprogramma's, abonneetelevisie 1 1 1 N.A N.A 
68202 Verhuur en exploitatie van sociale woningen 1 1 1 N.A N.A 
71201 Technische controle van motorvoertuigen 1 1 1 N.A N.A 
7712 Verhuur en lease van vrachtauto's 0 0 1 1 1 
7734 Verhuur en lease van schepen 1 1 0 1 0 
87201 Instellingen met huisvesting voor minderjarigen met een mentale handicap 1 1 1 N.A N.A 
9003 Scheppende kunsten 1 1 1 N.A N.A 
96031 Uitvaartverzorging 1 1 1 0 0 
46211 Groothandel in granen en zaden 0 0 0 1 1 
46214 Groothandel in andere akkerbouwproducten 1 0 0 0 1 
46332 Groothandel in spijsolin en -vetten 1 0 1 0 0 
46691 Groothandel in machines voor de productie van voedings- en genotmiddelen 0 0 1 0 1 

47784 Detailhandel in drogisterijartikelen en onderhoudsproducten in 
gespecialiseerde winkels 1 1 0 0 N.A 

5030 Binnenvaart, personenvervoer 1 1 N.A N.A N.A 
5040 Binnenvaart, goederenvervoer 1 0 0 1 0 
6130 Telecommunicatie via satelliet 1 1 0 0 N.A 
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77291 Verhuur en lease van machines, apparatuur en handgereedschap voor doe-het-
zelvers 0 1 0 1 N.A 

7735 Verhuur en lease van luchtvaartuigen 0 1 0 1 0 
87202 Instellingen met huisvesting voor volwassenen met een mentale handicap 1 1 0 N.A 0 
87205 Activiteiten van beschut wonen voor personen met psychiatrische problemen N.A 1 1 N.A N.A 
88911 Kinderdagverblijven en crches 0 0 1 1 0 
90029 Overige ondersteunende activiteiten voor de uitvoerende kunsten N.A 1 N.A 1 0 
9313 Fitnesscentra 0 0 0 1 1 
43343 Glaszetten 1 0 0 0 0 
43993 Bouw van sierschouwen en open haarden 1 0 0 0 N.A 
45194 Handel in aanhangwagens, opleggers en caravans 0 0 0 1 0 
46322 Groothandel in vlees van wild en van gevogelte 0 0 0 0 1 
4635 Groothandel in tabaksproducten 0 0 0 0 1 
46432 Groothandel in opgenomen beeld- en geluidsdragers 0 0 0 0 1 
46491 Groothandel in kranten, boeken en tijdschriften 1 0 0 0 0 
46498 Groothandel in lederwaren en reisartikelen 0 0 0 0 1 
4664 Groothandel in machines voor de textielindustrie en in naai- en breimachines 0 0 0 0 1 
4665 Groothandel in kantoormeubelen 0 0 0 1 0 
46694 Groothandel in hijs-, hef- en transportwerktuigen 0 0 0 0 1 
46695 Groothandel in pompen en compressoren 0 0 0 1 0 
46735 Groothandel in vloer- en wandtegels 0 0 0 0 1 
46741 Groothandel in ijzerwaren 0 0 0 0 1 
47111 Detailhandel in niet-gespecialiseerde winkels in diepvriesproducten 0 0 1 0 0 
47291 Detailhandel in zuivelproducten en eieren in gespecialiseerde winkels 0 N.A 0 0 1 

47521 Bouwmarkten en andere doe-het-zelfzaken in bouwmaterialen, algemeen 
assortiment 0 0 0 0 1 

47526 Detailhandel in verf en verfwaren in gespecialiseerde winkels 0 0 0 1 N.A 

47593 Detailhandel in glas-, porselein- en aardewerk en in niet-elektrische 
huishoudelijke artikelen in gespecialiseerde winkels 0 0 0 0 1 

47594 Detailhandel in muziekinstrumenten in gespecialiseerde winkels 1 0 0 0 N.A 
4761 Detailhandel in boeken in gespecialiseerde winkels 0 0 0 0 1 

4774 Detailhandel in medische en orthopedische artikelen in gespecialiseerde 
winkels 0 1 0 0 0 

52249 Overige vrachtbehandeling, exclusief in zeehavens 0 0 1 0 0 
55201 Jeugdherbergen en jeugdverblijfcentra N.A N.A N.A N.A 1 
55203 Gites, vakantiewoningen en -appartementen 1 0 0 0 0 

68203 Verhuur en exploitatie van eigen of geleasd niet-residentieel onroerend goed, 
exclusief terreinen 0 1 0 0 0 

77299 Verhuur en lease van andere consulentenartikelen, n.e.g. 0 0 0 0 1 

7732 Verhuur en lease van machines en installaties voor de bouwnijverheid en de 
weg- en waterbouw 0 1 0 0 0 

77399 Verhuur en lease van andere machines en werktuigen en andere materile 
goederen 0 0 1 0 0 

87101 Rust- en verzorgingstehuizen (R.V.T.) 0 0 0 0 1 
87304 Instellingen met huisvesting voor volwassenen met een lichameijke handicap N.A N.A N.A 1 N.A 
87901 Integrale jeugdhulp met huisvesting N.A N.A N.A 1 N.A 
88101 Activiteiten van gezins- en bejaardenzorg aan huis, m.u.v. (thuis)verpleging N.A 0 N.A 1 0 
93123 Activiteiten van overige balsportclubs 0 0 1 0 N.A 
94992 Verenigingen en bewegingen voor volwassenen N.A 1 N.A N.A N.A 

Legende: 1: opgenomen in de TOP 50 van de screening; 0: niet opgenomen in de TOP 50 van de screening; N.A.: niet geanalyseerd 
in het kader van de screening. 
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Bijlage 8: Lijst van termen en afkortingen 

 
Afkorting Definitie 

BoD Benefit of the Doubt 

Btw Belasting over de Toegevoegde Waarde 

FPB Federaal Planbureau 

HHI Herfindahl-Hirshman Index  

INR Instituut voor de Nationale Rekeningen 

i.v.m. In vergelijking met 

Kmo Kleine en middelgrote ondernemingen 

NACE Nomenclatuur van de economische activiteiten in de Europese Gemeenschap 

NBB Nationale Bank van België 

PCM Price Cost Margin 

SI Samengestelde indicator  

SBS Structural Business Survey / Structuurenquête van de ondernemingen 

TNF Total Number of Different Firms Index 
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