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Executive summary 
Vue d’ensemble 
La croissance économique belge devrait s’établir à 1,2 % en 2025. L’inflation s’élèverait à 2,4 %. 

Les entrepreneurs de l’industrie manufacturière se sont montrés plutôt optimistes quant aux 
prévisions de la demande et à l’appréciation du carnet de commandes total au cours de 2025. C’est 
d’abord l’appréciation du carnet de commande qui s’est relevée au premier trimestre, puis les 
prévisions de la demande se sont améliorée aux deuxième et troisième trimestre. Malgré cette 
embellie, qui a rapproché la courbe du niveau conjoncturel moyen, celle-ci demeure dans le cadran 
de basse conjoncture. 

Au premier semestre de 2025, la production industrielle a baissé dans la plupart des secteurs de 
l’industrie manufacturière. Néanmoins, plusieurs secteurs ont fait preuve de dynamisme et affiché 
un pic de production sur la période 2019S1-2025S1, notamment les industries alimentaires, la 
fabrication d’autres matériels de transport et la réparation et l’installation de machines et 
d’équipements. Une image similaire est observée pour l’emploi de l’industrie manufacturière, où la 
plupart des secteurs ont affiché une diminution de leur nombre d’emplois au premier semestre de 
2025. Seules les industries alimentaires atteignent d’ailleurs un pic sur la période 2019S1-2025S1. 

Au premier semestre de 2025, le chiffre d’affaires s’est accru dans la plupart des services 
marchands dits de profits. La plupart atteignent d’ailleurs un montant record sur la période 
2019S1-2025S1. Toutefois, la dépollution et les autres services de gestion des déchets et le 
transport par eau ont connu un recul de chiffre d’affaires de plus de 10 %. L’emploi dans les 
services marchands dits de profits s’est porté à la hausse pour la majorité des secteurs.  
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1. La conjoncture en Belgique 

1.1. Activité économique et climat de confiance 
Selon le Bureau fédéral du Plan, la croissance économique belge s’est établie à 1 % en 2024 et 
elle devrait atteindre 1,2 % en 2025. La Commission européenne et l’OCDE mettent en exergue 
des perspectives de croissance légèrement moins optimistes (1 % de croissance économique en 
2025 selon ces 2 institutions).  

L’inflation annuelle, mesurée à l’aide de l’indice des prix à la consommation (IPC), a reculé à 3,1 % 
en 2024. L’inflation devrait continuer de baisser en 2025, en atteignant 2,4 % et se rapprocher 
ainsi des taux préconisés par la Banque centrale européenne (BCE)1.   

La représentation en cadran met en relation les prévisions de la demande avec l’appréciation du 
carnet de commandes total des chefs d’entreprise de l’industrie manufacturière. Il en ressort que 
l’appréciation du carnet de commandes par les entrepreneurs s’est dégradée du deuxième 
trimestre au quatrième trimestre de 2022. Combinée à un affaiblissement des prévisions de la 
demande, cette dégradation a plongé la conjoncture industrielle dans le cadran de fort 
ralentissement (récession).  

Si, en 2023, l’appréciation du carnet de commandes a poursuivi sa détérioration, les prévisions de 
la demande ont évolué en dents de scie. En 2024, les 2 indicateurs observaient des mouvements 
identiques à chaque trimestre. Mais au premier trimestre de 2025, l’appréciation du carnet de 
commandes s’est améliorée, et aux deuxième et troisième trimestre, les prévisions de la demande 
se sont relevées à leur tour, rapprochant la courbe du cadran de la reprise conjoncturelle.  

Graphique 1. Aperçu cyclique de la conjoncture dans l’industrie, 2021Q1 – 2025Q3 
En variable centrée réduite (2005). 

 
Source : BNB. 

 

 
1 Le Suivi de la conjoncture en Belgique du SPF Economie vous offre davantage d’informations sur les 
composantes de la croissance, les prévisions de croissance et l’inflation. Ces pages sont actualisées 
trimestriellement.  
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1.2. La production dans l’industrie manufacturière 
Le tableau 1 montre l’évolution des indices de production industrielle depuis le premier semestre 
de 2019 pour l’ensemble des secteurs NACE de l’industrie manufacturière à un niveau de détails 
de 2 chiffres.  

Tableau 1. Indices de production industrielle de l’industrie manufacturière 
Indices en base 2021 = 100 

 
Source : Statbel, calculs propres. 

Parmi les 24 secteurs de l’industrie manufacturière, 15 ont connu un repli de leur production au 
premier semestre de 2025 en glissement annuel. Parmi ces 15 secteurs, 8 ont enregistré leur 
niveau de production industrielle le plus faible depuis le premier semestre de 2019. 

À l’inverse, 9 secteurs ont affiché une hausse de leur production au premier semestre de 2025 par 
rapport au premier semestre de 2024. Parmi ces 9 secteurs, 5 ont enregistré leur niveau de 
production industrielle le plus élevé depuis le premier semestre de 2019.  

 

NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1

10 Industries alimentaires 96,6 92,7 97,6 99,6 99,2 96,9 100,6

11 Fabrication de boissons 106,9 92,3 99,9 112,6 108,6 101,3 98,2

12 Fabrication de produits à base de tabac 98,0 97,4 94,4 114,2 131,3 140,7 152,2

13 Fabrication de textiles 101,5 83,3 105,4 101,7 85,9 81,8 77,6

14 Industrie de l’habillement 145,7 113,7 91,0 106,0 126,8 107,9 134,6

15 Industrie du cuir et de la chaussure 136,7 88,0 95,5 100,5 101,1 110,1 100,6

16 Travail du bois et fabrication d’articles en bois et 
en liège, à l’exception des meubles 99,7 90,8 109,9 96,9 86,4 86,1 83,0

17 Industrie du papier et du carton 103,5 97,5 100,6 103,7 96,4 94,2 88,8

18 Imprimerie et reproduction d’enregistrements 107,8 92,4 100,2 102,2 98,0 96,5 91,6

19 Cokéfaction et raffinage 103,3 105,0 102,1 99,1 99,8 98,9 98,7

20 Industrie chimique 99,3 96,8 101,5 100,1 87,6 94,7 93,5

21 Industrie pharmaceutique 39,8 45,4 86,6 93,0 81,9 77,3 63,9

22 Fabrication de produits en caoutchouc et en 
plastique 103,5 93,4 107,8 103,4 97,0 93,3 93,4

23 Fabrication d’autres produits minéraux non 
métalliques 96,0 86,2 101,0 104,9 89,6 86,6 83,8

24 Métallurgie 112,0 88,5 105,5 104,9 98,4 97,8 98,1

25 Fabrication de produits métalliques, à l’exception 
des machines et des équipements 104,5 92,8 109,1 89,6 91,7 90,2 88,0

26 Fabrication de produits informatiques, 
électroniques et optiques 98,9 86,8 99,9 96,4 111,5 95,4 89,4

27 Fabrication d’équipements électriques 101,5 92,0 102,6 94,5 97,6 90,3 92,0

28 Fabrication de machines et équipements n.c.a. 109,4 91,3 102,2 107,7 116,0 99,9 95,5

29 Industrie automobile 139,0 94,2 103,9 108,4 131,2 109,9 101,8

30 Fabrication d’autres matériels de transport 162,0 114,2 98,7 120,0 153,4 206,0 223,9

31 Fabrication de meubles 102,6 89,1 104,0 95,9 82,7 76,5 75,5

32 Autres industries manufacturières 98,7 88,1 104,0 107,2 107,0 107,7 111,4

33 Réparation et installation de machines et 
d’équipements 97,0 92,4 98,6 102,1 113,9 116,9 124,7
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1.3. Le chiffre d’affaires des services marchands dits de 
profits 

Le tableau 2 montre l’évolution du chiffre d’affaires depuis le premier semestre de 2019 pour 
l’ensemble des secteurs NACE des services marchands dits de profits à un niveau de détails de 2 
chiffres. 

Parmi les 37 services marchands dits de profits pour lesquels les données sont disponibles, 32 ont 
connu une augmentation de leur chiffre d’affaires au premier semestre de 2025. Mais encore, 
parmi ces 32 secteurs, 28 ont enregistré au premier semestre de 2025 leur meilleur chiffre 
d’affaires depuis le premier semestre de 2019. 

À l’inverse, 5 secteurs ont connu une diminution de leur chiffre d’affaires au premier semestre de 
2025. Parmi ces 5 secteurs, 2 avaient enregistré un pic de chiffre d’affaires au premier semestre 
de 2024.  

Notons encore que le secteur de la production et la distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et 
d’air conditionné (NACE 35) a affiché un léger rebond de son chiffre d’affaires au premier semestre 
de 2025, après avoir atteint un niveau relativement bas au premier semestre de 2024.  
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Tableau 2. Chiffre d’affaires des services marchands dits de profits 
En millions d’euros 

 
Source : Statbel, calculs propres. 

NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1
35 Production et distribution d’électricité, de gaz, de 
vapeur et d’air conditionné 48.740,8 39.582,6 33.104,4 43.739 55.781,3 36.404,6 38.758,3

36 Captage, traitement et distribution d’eau 1.222,0 1.205,2 1.259,1 1.330 1.349,8 1.448,6 1.514,8

37 Collecte et traitement des eaux usées 741,8 730,9 671,5 750 829,3 835,7 899,7

38 Collecte, traitement et élimination des déchets; 
récupération 3.367,3 3.013,3 3.954,4 4.437 4.435,7 4.466,3 4.551,1

39 Dépollution et autres services de gestion des 
déchets 152,3 128,5 147,4 202 277,6 430,5 370,5

41 Construction de bâtiments 12.528,4 11.457,5 13.944,8 15.583 16.107,3 15.872,7 17.288,0

42 Génie civil 6.140,2 5.680,6 6.505,1 6.980 8.504,9 9.037,8 9.671,0

43 Travaux de construction spécialisés 18.493,3 17.733,3 20.514,9 23.014 25.387,4 24.595,8 26.587,9

45 Commerce et réparation d’automobiles et de 
motocycles 65.421,0 49.486,1 63.477,6 66.753 85.702,3 82.804,7 81.875,1

46 Commerce de gros, à l’exception des 
automobiles et des motocycles 189.472,9 170.826,9 219.536,1 289.330 242.757,8 237.090,4 238.881,8

47 Commerce de détail, à l’exception des 
automobiles et des motocycles 50.078,2 50.221,5 53.660,7 55.885 58.648,4 60.417,1 62.815,1

49 Transports terrestres et transport par conduites 9.403,1 8.224,6 8.841,4 10.952 11.355,2 11.520,5 12.180,8

50 Transports par eau 1.351,7 1.674,8 1.216,5 1.549 1.894,0 1.887,2 1.635,9

51 Transports aériens 2.280,1 1.308,6 1.295,2 2.397 2.613,8 2.451,8 2.453,7

52 Entreposage et services auxiliaires des 
transports 13.701,7 11.933,8 13.558,5 17.349 17.113,7 17.187,6 17.707,0

53 Activités de poste et de courrier 2.223,4 2.629,8 3.027,0 3.205 3.056,4 3.195,3 3.152,5

55 Hébergement 1.386,3 696,5 655,5 1.400 1.796,9 1.916,3 2.034,0

56 Restauration 6.596,3 4.233,2 3.946,4 7.551 8.658,7 9.041,9 9.424,6

58 Édition 1.219,3 1.154,4 1.303,0 1.338 1.360,5 1.377,2 1.426,6

59 Production de films cinématographiques ; 
enregistrement sonore et édition musicale 983,2 747,1 701,0 931 1.075,3 1.076,3 1.130,7

60 Programmation et diffusion 631,4 569,3 621,7 660 617,9 692,9 705,4

61 Télécommunications 5.632,4 5.290,1 5.172,6 5.479 5.795,5 6.279,3 6.263,3

62 Programmation, conseil et autres activités 
informatiques 9.137,0 9.860,1 10.845,1 12.117 14.271,3 14.690,8 15.330,7

63 Services d’information 1.297,8 1.325,6 1.424,8 1.822 1.869,1 2.297,3 2.609,7

69 Activités juridiques et comptables 1.992,6 2.051,4 2.179,1 2.354 2.543,5 2.705,3 2.873,2

70 Activités des sièges sociaux; conseil de gestion 16.489,4 15.889,6 17.739,1 21.839 22.938,0 24.278,1 25.093,7

71 Activités d’architecture et d’ingénierie; activités 
de contrôle et analyses techniques 5.728,7 5.198,6 6.029,8 6.779 7.593,9 7.582,0 7.995,2

72 Recherche-développement scientifique 1.679,9 1.638,1 2.149,6 2.332 2.374,5 2.338,4 2.611,5

73 Publicité et études de marché 2.745,5 2.302,7 2.690,7 3.010 3.143,5 3.281,3 3.314,6

74 Autres activités spécialisées, scientifiques et 
techniques 1.189,6 1.079,8 1.334,3 1.804 2.049,7 1.933,7 2.125,0

75 Activités vétérinaires 420,7 453,7 531,4 570 641,8 697,3 779,1

77 Activités de location et location-bail 4.738,9 4.289,1 4.778,4 5.305 5.930,9 6.620,3 6.921,6

78 Activités liées à l’emploi 4.702,4 4.089,0 4.754,8 5.445 5.796,1 6.061,7 6.200,7

79 Activités des agences de voyage, voyagistes, 
services de réservation et activités connexes 3.629,7 1.536,4 718,4 2.561 2.799,7 2.922,5 2.979,8

80 Enquêtes et sécurité 722,1 708,7 724,9 791 848,9 931,9 991,8

81 Services relatifs aux bâtiments et aménagement 
paysager 3.045,0 2.999,6 3.517,4 3.983 4.236,0 4.398,7 4.694,3

82 Activités administratives et autres activités de 
soutien aux entreprises 10.892,8 11.427,0 10.958,1 11.244 12.386,1 15.149,4 15.279,7
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1.4. L’emploi en postes de travail 
Ce chapitre reprend l’évolution de l’emploi (exprimé en nombre de postes de travail) au premier 
semestre des années 2019 à 2025 pour l’industrie manufacturière et pour les services marchands 
dits de profits, ventilés par NACE 2. 

 Industrie manufacturière 
Le tableau 3 montre l’évolution du nombre de postes de travail depuis le premier semestre de 
2019 pour l’ensemble des secteurs NACE de l’industrie manufacturière à un niveau de détails de 
2 chiffres. 

Tableau 3. Nombre de postes de travail dans l’industrie manufacturière 
En unités 

 
Source : Statbel (sur la base des données de l’ONSS), calculs propres. 

Parmi les 24 branches de l’industrie manufacturière, 5 ont connu une augmentation de leur nombre 
de postes de travail au premier semestre de 2025 par rapport au premier semestre de 2024. Parmi 
ces 5 secteurs, un seul a enregistré un nombre record de postes de travail au premier semestre de 

NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1

10 Industries alimentaires 82.853 83.493 85.026 88.108 89.594 90.641 92.421

11 Fabrication de boissons 11.585 11.882 11.806 12.113 12.115 12.007 11.585

12 Fabrication de produits à base de tabac 1.099 1.061 1.045 1.035 1.145 1.131 1.097

13 Fabrication de textiles 14.944 14.614 14.473 14.866 14.157 12.842 12.224

14 Industrie de l’habillement 2.522 2.355 2.135 2.101 2.036 1.990 1.904

15 Industrie du cuir et de la chaussure 364 348 338 311 310 303 307

16 Travail du bois et fabrication d’articles en bois et 
en liège, à l’exception des meubles 10.118 10.030 10.010 10.167 10.063 9.759 9.407

17 Industrie du papier et du carton 11.528 11.432 11.467 11.481 11.122 10.704 10.120

18 Imprimerie et reproduction d’enregistrements 10.540 9.574 8.774 8.551 8.356 7.947 7.669

19 Cokéfaction et raffinage 4.689 4.847 4.373 4.031 3.947 4.139 4.187

20 Industrie chimique 42.453 42.493 43.139 44.277 44.892 43.970 43.276

21 Industrie pharmaceutique 27.031 28.047 28.828 29.701 30.724 30.767 30.747

22 Fabrication de produits en caoutchouc et en 
plastique 24.775 24.755 25.421 24.829 23.846 23.520 22.657

23 Fabrication d’autres produits minéraux non 
métalliques 26.552 27.157 27.235 27.229 27.472 25.944 25.161

24 Métallurgie 25.993 25.429 24.564 24.844 25.126 25.092 24.577

25 Fabrication de produits métalliques, à l’exception 
des machines et des équipements 44.626 44.415 44.015 43.288 42.960 41.740 41.075

26 Fabrication de produits informatiques, 
électroniques et optiques 10.956 11.031 10.195 10.155 10.034 8.876 8.495

27 Fabrication d’équipements électriques 13.175 11.932 11.782 11.532 11.507 13.059 12.969

28 Fabrication de machines et équipements n.c.a. 29.573 29.536 29.835 31.003 31.613 30.724 29.833

29 Industrie automobile 30.053 29.394 28.626 28.631 28.966 26.416 21.843

30 Fabrication d’autres matériels de transport 6.570 6.474 6.618 6.502 5.977 6.041 6.234

31 Fabrication de meubles 10.059 9.499 9.121 9.227 8.807 8.042 7.694

32 Autres industries manufacturières 7.883 8.010 7.942 8.151 8.394 8.264 8.316

33 Réparation et installation de machines et 
d’équipements 21.404 20.251 20.217 23.660 23.980 23.393 23.093
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2025 depuis le premier semestre de 2019. Il s’agit des industries alimentaires (NACE 10). Notons 
également que l’industrie du cuir et de la chaussure (NACE 15) a affiché un léger rebond de son 
nombre d’emplois au premier semestre de 2025, après avoir enregistré 5 années de reculs 
successifs.  

À l’inverse, 19 secteurs ont connu une diminution de leur nombre de postes de travail au premier 
semestre de 2025. Parmi ces 19 secteurs, 11 ont même enregistré leur plus mauvais résultat sur 
la période 2019S1-2025S1.  

Notons également que le secteur de l’industrie pharmaceutique (NACE 21) avait enregistré un pic 
du nombre d’emplois au premier semestre de 2024, avant de baisser au premier semestre de 2025. 

 Services marchands dits de profits 
Le tableau 4 montre l’évolution du nombre de postes de travail depuis le premier semestre de 
2019 pour l’ensemble des secteurs NACE des services marchands dits de profits à un niveau de 
détails de 2 chiffres. 
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Tableau 4. Nombre de postes de travail dans les services marchands dits de profits 
En unités 

 
Source : Statbel (sur la base des données de l’ONSS), calculs propres. 

Parmi les 41 services marchands dits de profits pour lesquels les données sont disponibles, 29 ont 
connu une augmentation de leur nombre d’emplois au premier semestre de 2025 par rapport au 
premier semestre de 2024. Parmi ces 29 secteurs, 21 ont enregistré au premier semestre de 2025 
un nombre record de postes de travail depuis le premier semestre de 2019. 

NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1
35 Production et distribution d’électricité, de gaz, de 
vapeur et d’air conditionné 18.071 17.523 18.137 18.014 18.452 19.178 20.023

36 Captage, traitement et distribution d’eau 7.145 7.341 7.483 7.528 7.403 7.385 7.461
37 Collecte et traitement des eaux usées 3.067 3.246 3.251 3.300 3.400 3.462 3.531
38 Collecte, traitement et élimination des déchets; 
récupération 20.843 21.091 21.661 22.510 23.257 23.690 24.016

39 Dépollution et autres services de gestion des 
déchets 1.485 1.579 1.548 1.236 1.228 1.310 1.390

41 Construction de bâtiments 51.540 51.651 51.651 52.061 50.414 48.472 47.429
42 Génie civil 33.018 33.489 33.523 34.319 32.655 33.481 34.228
43 Travaux de construction spécialisés 119.929 121.376 124.893 126.905 132.168 130.778 128.873
45 Commerce et réparation d’automobiles et de 
motocycles 62.763 63.202 61.741 61.082 61.212 63.716 65.317

46 Commerce de gros, à l’exception des 
automobiles et des motocycles 186.925 187.236 188.797 190.836 190.398 189.455 187.526

47 Commerce de détail, à l’exception des 
automobiles et des motocycles 252.769 250.845 254.360 258.916 257.458 257.198 256.707

49 Transports terrestres et transport par conduites 98.139 99.722 101.618 104.979 107.366 107.891 109.374
50 Transports par eau 1.325 1.476 1.579 1.667 1.696 1.672 1.728
51 Transports aériens 7.042 7.269 6.287 6.701 7.043 7.144 7.177
52 Entreposage et services auxiliaires des 
transports 61.981 63.341 63.673 68.026 69.631 69.257 69.115

53 Activités de poste et de courrier 33.068 33.758 35.083 35.624 34.805 34.478 33.721
55 Hébergement 22.266 19.824 18.786 21.773 23.228 24.151 24.959
56 Restauration 111.172 94.815 92.877 116.625 120.723 121.676 122.670
58 Édition 9.067 8.832 8.489 8.516 8.084 7.685 7.640
59 Production de films cinématographiques ; 
enregistrement sonore et édition musicale 4.438 4.240 4.540 5.077 5.300 4.828 5.018

60 Programmation et diffusion 7.154 6.946 7.006 6.986 6.849 6.677 6.660
61 Télécommunications 20.350 18.700 18.708 18.683 18.205 18.096 17.479
62 Programmation, conseil et autres activités 
informatiques 68.942 72.071 76.043 81.265 85.531 85.583 84.581

63 Services d’information 5.300 5.587 5.799 6.026 6.370 6.779 6.925
64. Activités des services financiers, hors assurance 
et caisses de retraite 57.432 55.417 54.250 54.519 55.515 55.211 54.923

65 Assurance, réassurance et caisses de retraite, à 
l'exclusion des assurances sociales obligatoires 23.144 23.090 22.781 22.583 22.709 22.937 23.215

66 Activités auxiliaires de services financiers et 
d'assurance 29.936 30.497 30.448 30.499 30.483 30.671 30.818

68 Activités immobilières 24.724 24.746 24.339 24.689 24.945 24.818 25.256
69 Activités juridiques et comptables 37.733 38.731 39.211 39.832 40.516 40.714 41.009
70 Activités des sièges sociaux; conseil de gestion 69.429 73.984 68.942 72.672 76.375 76.445 77.848
71 Activités d’architecture et d’ingénierie; activités 
de contrôle et analyses techniques 43.309 45.575 46.916 49.230 50.382 51.735 51.870

72 Recherche-développement scientifique 19.780 21.448 22.642 24.760 25.999 27.078 27.949
73 Publicité et études de marché 12.038 12.011 11.928 12.124 12.256 11.433 11.336
74 Autres activités spécialisées, scientifiques et 
techniques 5.857 6.532 6.709 6.229 6.746 6.759 6.787

75 Activités vétérinaires 1.455 1.587 1.846 2.071 2.228 2.420 2.616
77 Activités de location et location-bail 13.192 12.578 12.339 12.643 13.865 14.192 14.233
78 Activités liées à l’emploi 244.369 210.454 238.722 248.408 236.534 237.504 237.664
79 Activités des agences de voyage, voyagistes, 
services de réservation et activités connexes 7.669 7.055 6.066 6.053 6.425 6.544 6.660

80 Enquêtes et sécurité 18.972 19.163 19.009 19.506 20.279 20.470 20.665
81 Services relatifs aux bâtiments et aménagement 
paysager 140.823 145.172 159.492 160.292 163.339 166.901 173.335

82 Activités administratives et autres activités de 
soutien aux entreprises 32.457 30.970 30.890 31.920 33.190 30.893 30.994
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À l’inverse, 12 secteurs ont connu une diminution de leur emploi au premier semestre de 2025 en 
glissement annuel. Parmi ces 12 secteurs, 5 ont enregistré leur nombre de postes de travail le plus 
bas de la période d’observation. Par ailleurs, l’emploi s’est replié dans les services de 
programmation, de conseil et d’autres activités informatiques (NACE 62) après avoir enregistré un 
pic au premier semestre de 2024.  
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2. L’industrie et les services marchands dits de profits 
Ce chapitre fournit un aperçu des branches d’activité NACE (à un niveau de détails de 3 chiffres) 
qui ont été particulièrement performantes et celles qui ont été particulièrement contre-
performantes au premier semestre de 2025.  

Cet aperçu se traduit par une analyse de la production industrielle pour l’industrie manufacturière 
et du chiffre d’affaires pour les services marchands orientés profit. L’analyse comprend également 
un aperçu de la distribution des variations de ces indicateurs à un an d’écart.  

2.1. Production industrielle 

 Distribution 
Parmi les 66 branches d’activité industrielles pour lesquelles les données sont disponibles, seules 
31 branches ont enregistré une hausse de leur production industrielle au premier semestre de 
2025 par rapport au premier semestre de 2024. Ces branches d’activité sont représentées en bleu 
foncé dans le graphique 2. La majorité des branches de l’industrie ayant connu une hausse de leur 
production au premier semestre de 2025 sont situées dans la tranche de variation allant de 0 à 
5 % (13 branches d’activité) et dans la tranche allant de 5 à 10 % (9 branches), indiquant une hausse 
particulièrement limitée de leur production industrielle. Par ailleurs, seules 5 branches d’activité 
ont observé une hausse de leur production supérieure à 20 % au premier semestre de 2025.  

Graphique 2. Distribution de l’évolution de la production dans l’industrie manufacturière 
Variation entre le premier semestre de 2024 et le premier semestre de 2025, en % 

 
Source : Statbel ; calculs propres. 

En revanche, 35 branches d’activité ont connu une baisse de leur production au premier semestre 
de 2025 par rapport au premier semestre de 2024. Elles sont représentées en jaune dans le 
graphique 2. Si, pour la plupart des branches, la baisse de leur production industrielle est de moins 
de 10 % (29 branches), indiquant une diminution plutôt limitée, une d’entre elles a néanmoins vu 
sa production se réduire de plus de 30 %. 
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Plus de détails sur les branches d’activité les plus (contre-)performantes se trouvent aux points 
2.1.2. et 2.1.3. 

 Secteurs performants 

Tableau 5. Production des secteurs manufacturiers performants (Top 10) 
Indices en base 2021=100 

 
Source : Statbel, calculs propres.  

Seules 31 des 66 branches d’activité analysées2 ont enregistré un mouvement haussier de leur 
production au premier semestre de 2025 en glissement annuel. La production a été 
particulièrement dynamique pour certaines branches d’activité qui ont connu une croissance de 
leur production de plus de 20 %. Il s’agit de : 

• la fabrication de préparations de fibres textiles et filature (NACE 13.1) ; 
• la fabrication de vêtements autres qu’en fourrure (NACE 14.1) ; 
• la fabrication d’articles de joaillerie (NACE 32.1) ; 
• la fabrication d’ordinateurs et d’équipements périphériques (NACE 26.2) ; 
• la fabrication d’autres produits alimentaires (NACE 10.8).  

Si la préparation de fibres textiles (NACE 13.1) et la fabrication d’ordinateurs (NACE 26.2) ont 
enregistré un pic de production au premier semestre de 2025, c’est également le cas pour la 
construction aéronautique et spatiale (NACE 30.3).  

Enfin, la fabrication d’autres produits alimentaires (NACE 10.8) et la fabrication d’autres matériels 
électriques (NACE 27.9) ont connu un rebond de leur production au premier semestre de 2025, 
après avoir atteint un niveau plancher au premier semestre de 2024. 

 

 
2 En raison des contraintes de confidentialité, la production industrielle de plusieurs branches d’activité ne 
peut être divulguée. Les variations de production de ces branches d’activité ne sont donc pas comprises dans 
l’analyse. 

NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1 Variation 

13.1 Préparation de fibres textiles et filature 100,0 83,7 103,6 108,8 96,4 95,7 122,6 28,1%

14.1 Fabrication de vêtements, autres qu’en 
fourrure 146,2 114,0 90,8 106,6 128,3 110,0 135,4 23,1%

32.1 Fabrication d’articles de joaillerie, 
bijouterie et articles similaires 99,8 78,1 105,6 123,7 130,7 103,4 126,8 22,6%

26.2 Fabrication d’ordinateurs et 
d’équipements périphériques 120,7 106,9 86,83 100,2 148,7 135,6 163,6 20,6%

10.8 Fabrication d’autres produits 
alimentaires 92,0 85,3 97,3 93,5 89,7 74,7 89,9 20,4%

30.9 Fabrication de matériels de transport 
n.c.a. 80,9 75,3 108,5 121,0 115,1 103,0 119,7 16,3%

27.2 Fabrication de piles et d’accumulateurs 
électriques 94,5 86,7 86,7 93,4 76,0 76,1 87,4 14,8%

30.3 Construction aéronautique et spatiale 183,1 118,8 94,8 125,1 148,6 180,6 206,4 14,3%

27.9 Fabrication d’autres matériels 
électriques 86,7 87,4 88,3 98,0 87,4 78,7 87,6 11,3%

24.3 Fabrication d’autres produits de 
première transformation de l’acier 105,6 74,5 99,6 115,6 95,7 96,0 104,5 8,9%
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 Secteurs contre-perfomants 

Tableau 6. Production des secteurs manufacturiers contre-performants (Top 10) 
Indices en base 2021=100 

 
Source : Statbel, calculs propres. 

35 des 66 branches d’activité analysées3 ont enregistré un mouvement baissier de leur production 
au premier semestre de 2025 par rapport au premier semestre de 2024.  

L’ennoblissement textile (NACE 13.3) a observé le recul de production industrielle le plus 
important au premier semestre de 2025, avec une diminution de plus d’un tiers de l’activité 
productive (-36 % par rapport au premier semestre de 2024).  

La fabrication de produits pharmaceutiques de base (NACE 21.1) et de préparations 
pharmaceutiques (NACE 21.2) complètent le podium avec des replis respectifs de 20,5 % et de 
17,3 %. La production du secteur pharmaceutique se porte dès lors assez mal au premier semestre 
de 2025.  

Enfin, parmi les 10 branches d’activité ayant observé les reculs de production les plus importants 
au premier semestre de 2025, 6 ont enregistré leur niveau de production le plus bas de la période 
2019S1-2025S1.  

  

 

 
3 Pour des raisons de confidentialité, la production industrielle de plusieurs branches d’activité ne peut être 
divulguée. Les variations de production de ces branches d’activité ne sont donc pas comprises dans l’analyse. 

NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1 Variation 

13.3 Ennoblissement textile 119,7 85,7 108,5 108,9 85,4 109,1 69,8 -36,0%

21.1 Fabrication de produits 
pharmaceutiques de base 98,0 107,2 121,3 100,7 99,6 120,2 95,5 -20,5%

21.2 Fabrication de préparations 
pharmaceutiques 39,4 45,0 86,4 92,9 81,7 76,8 63,5 -17,3%

25.5 Forge, emboutissage, estampage; 
métallurgie des poudres 108,9 98,6 103,1 115,1 95,6 85,4 71,5 -16,3%

29.1 Construction de véhicules automobiles 158,4 106,9 101,9 108,6 133,9 109,5 94,9 -13,3%

28.1 Fabrication de machines d’usage 
général 106,7 97,3 102,1 108,2 123,5 116,1 100,7 -13,3%

27.5 Fabrication d’appareils ménagers 98,1 83,3 102,9 106,8 125,2 102,9 93,7 -8,9%

23.5 Fabrication de ciment, chaux et plâtre 105,6 96,1 102,5 97,9 84,7 81,0 73,8 -8,9%

17.1 Fabrication de pâte à papier, de papier 
et de carton 109,4 93,3 99,8 97,0 75,9 73,6 67,5 -8,2%

23.1 Fabrication de verre et d’articles en 
verre 92,7 76,8 97,7 104,9 94,7 102,0 93,9 -8,0%
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2.2. Chiffre d’affaires des services marchands 

 Distribution 
Parmi les 96 branches d’activité composant les services marchands dits de profits pour lesquelles 
les données sont disponibles, 76 branches ont enregistré une hausse de leur chiffre d’affaires au 
premier semestre de 2025 par rapport au premier semestre de 2024. Ces branches sont 
représentées en bleu foncé dans le graphique 3.  

La majorité des branches des services marchands dits de profits ayant connu une hausse de leur 
chiffre d’affaires en 2024 sont situées dans la tranche de variation allant de 0 à 5 % (34 branches 
d’activité), suivie par la tranche de variation allant de 5 à 10 % (24 branches d’activité). Cela indique 
une hausse particulièrement limitée de leur chiffre d’affaires. Par ailleurs, seules 3 branches 
d’activité ont observé une hausse de leur chiffre d’affaires supérieure à 30 % au premier semestre 
de 2025.  

Graphique 3. Distribution de l’évolution du chiffre d’affaires des services marchands dits 
de profits 
Variation entre le premier semestre de 2024 et le premier semestre de 2025, en % 

 
Source : Statbel ; calculs propres. 

En revanche, 20 branches d’activité ont connu une baisse de leur chiffre d’affaires au premier 
semestre de 2025 par rapport au premier semestre de 2024. Elles sont représentées en jaune dans 
le graphique 3. Pour la plupart des branches, la baisse de leur chiffre d’affaires est de moins de 
10 % (16 branches), indiquant une diminution plutôt limitée. 4 branches ont néanmoins vu leur 
chiffre d’affaires se réduire de 10 % et plus. 

Plus de détails sur les branches d’activité les plus (contre-)performantes se trouvent aux points 
2.2.2. et 2.2.3. 
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 Secteurs performants 

Tableau 7. Chiffre d’affaires des services marchands dits de profits performants (Top 10) 
En millions d’euros 

 
Source : Statbel, calculs propres.  

Dans les services marchands dits de profits, plusieurs secteurs ont surperformé au premier 
semestre de 2025, avec une hausse de chiffre d’affaires de plus de 30 % : 

• la location-bail de propriété intellectuelle (NACE 77.4) ; 
• la production et la distribution de vapeur et d’air conditionné (NACE 35.3) ; 
• la construction d’autres ouvrages de génie civil (NACE 42.9). 

Parmi le top 10 des services marchands dits de profits qui ont le mieux performé en matière 
d’évolution de chiffre d’affaires au premier semestre de 2025, 8 ont atteint leur meilleur résultat 
sur la période 2019S1-2025S1.  

Notons encore que malgré la hausse importante de leur chiffre d’affaires, les transports maritimes 
et côtiers de passagers (NACE 50.1) ont observé un chiffre d’affaires inférieur à leur meilleur 
résultat enregistré au premier semestre de 2019.  

Par ailleurs, la location-bail de propriété intellectuelle (NACE 77.4), qui avait marqué un recul 
important de son chiffre d’affaires au premier semestre de 2024, a connu un certain rattrapage de 
celui-ci au premier semestre de 2025. 
  

Top 10 NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1 Variation 

1
77.4 Location-bail de propriété intellectuelle et de 
produits similaires, à l’exception des œuvres 
soumises à copyright

C 142,6 241,4 287,6 223,9 143,6 203,6 41,8%

2 35.3 Production et distribution de vapeur et d’air 
conditionné 7,2 5,3 6,9 15,6 15,1 15,7 21,9 39,3%

3 42.9 Construction d’autres ouvrages de génie civil 1.498,3 1.375,0 1.860,3 1.654,8 2.035,3 2.067,1 2.724,8 31,8%

4 41.1 Promotion immobilière 2.853,7 2.423,4 2.849,60 3.447,5 3.319,3 3.257,8 3.850,9 18,2%

5 50.1 Transports maritimes et côtiers de passagers 31,1 23,9 25,3 27,7 18,4 23,2 27,2 17,2%

6 74.9 Autres activités spécialisées, scientifiques et 
techniques n.c.a. 552,7 499,4 633,4 1.001,7 1.187,7 1.059,7 1.238,5 16,9%

7 63.1 Traitement de données, hébergement et 
activités connexes; portails Internet 1.002,1 1.048,3 1.098,7 1.467,7 1.476,7 1.810,0 2.081,9 15,0%

8 47.3 Commerce de détail de carburants en magasin 
spécialisé 2.263,3 1.781,4 1.982,4 2.644,8 2.598,2 2.486,2 2.835,8 14,1%

9 49.3 Autres transports terrestres de voyageurs 1.049,8 735,7 746,3 1.024,0 1.256,5 1.337,5 1.524,4 14,0%

10 80.2 Activités liées aux systèmes de sécurité 120,0 133,0 149,5 144,9 164,6 236,3 268,8 13,8%



18 

 

 

 Secteurs contre-performants 

Tableau 8. Chiffre d’affaires des services marchands dits de profits contre-performants 
(Top 10) 
En millions d’euros 

 
Source : Statbel, calculs propres.  

Au premier semestre de 2025, c’est la construction de réseaux et de lignes (NACE 42.2) qui a 
connu le repli le plus important de chiffre d’affaires par rapport au premier semestre de 2024, avec 
une baisse de 14 %. Il s’agit du premier recul du chiffre d’affaires de cette branche depuis la 
diminution enregistrée au premier semestre de 2020, celle-ci ayant atteint son meilleur résultat au 
premier semestre de 2024. 

La dépollution (NACE 39.0) a également connu un semestre difficile, avec un repli de 13,9 % de 
son chiffre d’affaires, après avoir atteint elle aussi un pic au premier semestre de 2024.  

Par ailleurs, 4 des 10 secteurs ayant enregistré les plus fortes diminutions de chiffre d’affaires au 
premier semestre de 2025 avaient atteint un pic au premier semestre de 2024. 

 

Top 10 NACE 2019S1 2020S1 2021S1 2022S1 2023S1 2024S1 2025S1 Variation 

1 42.2 Construction de réseaux et de lignes 1.706,1 1.660,8 1.868,5 2.206,0 2.745,1 2.936,9 2.525,4 -14,0%

2 39.0 Dépollution et autres services de gestion des 
déchets 152,3 128,5 147,4 201,8 277,6 430,5 370,5 -13,9%

3 50.2 Transports maritimes et côtiers de fret 1.320,5 1.650,9 1.191,2 1.521,1 1.875,5 1.864,0 1.608,7 -13,7%

4 74.3 Traduction et interprétation 166,1 137,7 162,0 165,6 173,7 157,9 140,1 -11,2%

5 82.2 Activités de centres d’appels 219,5 218,6 396,8 342,0 301,9 297,9 272,8 -8,4%

6 72.2 Recherche-développement en sciences 
humaines et sociales 47,6 45,5 56,0 34,0 31,8 34,1 32,4 -5,2%

7 78.3 Autre mise à disposition de ressources 
humaines 333,2 286,6 287,3 384,0 439,2 496,3 470,9 -5,1%

8 55.9 Autres hébergements 9,5 5,3 3,8 12,0 14,5 16,4 15,5 -5,1%

9 46.7 Autres commerces de gros spécialisés 80.918 64.508 98.938 153.136 102.727 99.441 96.446 -3,0%

10 38.3 Récupération 1.529,8 1.232,1 2.017,7 2.416,9 2.051,0 2.081,9 2.021,1 -2,9%
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3. Annexes 

3.1. Liste des indicateurs 

Chiffre d’affaires 
Définition : le chiffre d’affaires comprend les montants facturés (TVA non comprise) par l’assujetti 
à la TVA. Ces montants correspondent à la vente sur le marché de biens ou de services fournis à 
des tiers en Belgique ou à l’étranger. Le chiffre d’affaires inclut également tous les autres coûts 
(transport, emballage, etc.) facturés au client, même si ceux-ci sont facturés séparément.  

Les réductions de prix, ristournes et remises, ainsi que la valeur des biens retournés (par notes de 
crédit) doivent être déduites. Les revenus considérés comme autres revenus opérationnels, les 
revenus financiers et les revenus extraordinaires dans les comptes de la société sont exclus du 
chiffre d’affaires. 

Source des données : Statbel (TVA) 

Unité utilisée dans les tableaux : millions d’euros  

Investissements 
Définition : les investissements sont les coûts réalisés par l’assujetti à la TVA pour l'acquisition de 
biens et de services qui composent son actif :  
• frais d’établissement ; 
• actifs immatériels ; 
• terrains et bâtiments ; 
• installations ; 
• machines et outillage ; 
• meubles et matériel roulant ; 
• actifs fixes en location-achat et autres actifs fixes.  

Les salaires du personnel (qui construirait ou transformerait un bâtiment pour le compte de 
l’entreprise par exemple) et les autres charges sociales, ainsi que les acquisitions d’autres biens et 
achats d’études (ex. honoraires d’un architecte) ne sont pas considérés comme des 
investissements. 

Source des données : Statbel (TVA) 

Unité utilisée dans les tableaux : millions d’euros  

Indice de la production industrielle 
Définition : l'indice de la production industrielle permet de suivre l'évolution du volume, en termes 
de valeur ajoutée à coût de facteurs, pour une période de référence donnée. La valeur ajoutée aux 
prix de base correspond au chiffre d’affaires (hors TVA et autres impôts déductibles similaires 
directement liés au chiffre d’affaires), augmenté de la production immobilisée et des autres 
produits d’exploitation, corrigé des variations des stocks, diminué des acquisitions de biens et de 
services et des autres impôts sur les produits liés au chiffre d’affaires, mais non déductibles, et des 
subventions sur les produits reçus.  

L’indice de production est issu de l’enquête Prodcom, l’enquête mensuelle sur la production 
industrielle. Il s’agit d’une enquête obligatoire. Dans le cadre de la collaboration entre États de la 
Communauté européenne, il importe d’améliorer la comparabilité des données statistiques. Pour 
cette raison, l’office statistique des Communautés européennes a pris une initiative afin que les 
données dans le domaine de la production industrielle soient, dans tous les États membres, 
collectées à l’aide de la même liste de produits, répartis selon les mêmes subdivisions en secteurs, 
etc. Cette initiative a reçu l’appellation de « Prodcom » : « PRODuits de la COMmunauté 
européenne ». 
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Source des données : Eurostat (Enquête Prodcom) 

Unité utilisée dans les tableaux : indice (i) en base 2021=100. 

Confiance des entrepreneurs (indice) 
Définition : l’indice de confiance des entreprises (Business Climate Indicator) repose sur 
l’évaluation que font les entreprises, au travers d’enquêtes, de la tendance de la production au 
cours des derniers mois, des carnets de commandes, des carnets de commandes à l'exportation, 
des stocks et des prévisions de production. Le BCI repose sur l'idée que chacune des 5 questions 
peut être représentée par un facteur commun qui résume la situation cyclique sous-jacente du 
secteur à un moment donné et par un facteur spécifique qui s'applique uniquement à la question. 

Source des données : DG ECFIN  

Unité utilisée dans les tableaux : indice de confiance des entrepreneurs (BCI)  

Emploi en postes de travail 
Définition : il s’agit des données centralisées ONSS reclassées par Statbel. Ces statistiques 
permettent de se faire une idée du nombre de postes de travail (et d'unités locales d'établissement 
de travailleurs) au sein d'une région, d'une province ou d'un arrondissement déterminé(e). Elles 
sont établies sur la base des unités d'établissement (ou unités locales) des entreprises où les 
travailleurs sont occupés. 

La statistique des postes de travail occupés à la fin d’un trimestre consiste à recenser le nombre 
de travailleurs occupés par chaque employeur à la fin d’un trimestre. Les travailleurs qui, à la fin 
d’un trimestre, sont occupés par plus d’un employeur, sont comptabilisés plusieurs fois. La 
différence entre le nombre de postes de travail et le nombre de travailleurs occupés est 
exclusivement due à ces travailleurs à occupations multiples. 

Les travailleurs qui remplissent simultanément plusieurs fonctions auprès d’un même employeur 
(soit sous plusieurs statuts, soit sous plusieurs contrats) n’occupent qu’un seul poste de travail. 
Seules les caractéristiques de la prestation principale sont retenues. Celle-ci sera sélectionnée de 
façon analogue à la prestation principale du travailleur occupé. Ce cas se rencontre le plus 
fréquemment dans le secteur de l’enseignement. 

Source des données : Statbel (sur la base des données ONSS après un reclassement NIS) 

Unité utilisée dans les tableaux : unités (u). 
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